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ПЕДАГОГИКА
Научная статья
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Учебное портфолио студента как одна из технологий контроля 
по дисциплине «Иностранный язык» в вузе

Ирина Степановна Башмакова
Российский государственный университет имени А.  Н. Косыгина, Москва, Россия, bis61@mail.ru,  
http://orcid.org/0000-0003-0194-5519)

Аннотация. Цель данного исследования – рассмотреть студенческое / учебное портфолио как одну 
из технологий контрольно-измерительной деятельности студентов по дисциплине «Иностранный язык» 
в вузе. Работа с портфолио представляется как средство развития познавательных и коммуникативных 
резервов личности студента, его способности к дальнейшему саморазвитию и самообучению. Струк-
турно-функциональное наполнение компонентов учебного портфолио (когнитивное, коммуникативное, 
регулятивное) определяет задания контрольно-измерительного характера как функционально скоорди-
нированные мысле-рече-языковые действия, обеспечивающие усвоение языковых норм и обобщенных 
способов действия. В статье представлены стратегические аспекты использования учебного портфолио 
в качестве стимула к обучению и инструмента для оценки знаний и навыков обучающихся, а также опи-
сываются типы портфолио, принципы, положенные в основу создания, процедура разработки. Актуаль-
ность статьи обусловлена высокой востребованностью альтернативных форм языкового контроля. За-
дачи: выделить основные принципы и этапы разработки учебно-тестовых заданий в формате учебного 
портфолио, отразить примерные критерии оценки работы с портфолио. Научная новизна: полученные 
результаты работы дают основание утверждать, что учебное портфолио является полноценным инстру-
ментом для осуществления текущего и промежуточного контроля успеваемости студентов. Отмечается, 
что студенческое / учебное портфолио имеет большой потенциал, однако его реализация на практике тре-
бует как новых педагогических и образовательных подходов, так и значительных затрат сил и времени от 
преподавателей и обучающихся.

Ключевые слова: студенческое / учебное портфолио, контрольно-измерительная деятельность, лич-
ностный подход, когнитивно-коммуникативный потенциал студента, технологии контроля, профессио-
нальные компетенции, рефлексия, аутентичный контроль

Для цитирования: Башмакова И. С. Учебное портфолио студента как одна из технологий контроля 
по дисциплине «Иностранный язык» в вузе // Гуманитарные науки и образование. 2026. Т. 17, № 3 (67). 
С. 07–12. https://doi.org/10.51609/2079-3499_2026_17_03_07.

PEDAGOGY
Original article

Student’s educational portfolio as one of the control technologies  
in the discipline “Foreign Language” at higher educational institution

Irina S. Bashmakova
The Kosygin State University of Russia, Moscow, Russia, bis@mail.ru, http://orcid.org/0000-0003-0194-5519

Abstract. The purpose of the given research is to consider educational portfolio as one of the technolo-
gies for students’ knowledge control and for measuring their activities in the discipline “Foreign Language” at 
a higher educational institution. Educational portfolio is presented as a means of developing the cognitive and 
communicative reserves of the student’s personality and abilities for further self-development and self-study. The 
structural and functional content of the portfolio components, namely: cognitive, communicative and regulatory, 
defines the tasks of control and measuring nature as functionally coordinated thought-speech-linguistic actions 
that ensure the assimilation of linguistic norms and generalized methods of action. The article presents the stra-
tegic aspects of using educational student’s portfolio as an incentive for learning and a tool for assessing the stu-
dent’s knowledge and skills, and also describes the types of portfolios, the principles underlying their creation, 
and portfolio development procedure. The relevance of the article is due to the high demand in the development 

© Башмакова И. С., 2026
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of alternative forms of language control. Objectives: to outline the key principles and stages on the creation of 
educational and test assignments in the format of a portfolio, reflect the approximate criteria for evaluating work 
with a portfolio. Scientific novelty is in the claim that portfolio is a full-fledged tool for the implementation of 
current and intermediate monitoring of students’ progress. It is noted that portfolio has great potential, but its 
implementation in practice requires both new pedagogical and educational approaches, and a significant invest-
ment of time and effort from teachers and students.

Keywords: student / educational portfolio, control and measuring activities, personal approach, cognitive 
and communicative potential of a student, control technologies, professional competencies, reflection, authentic 
control

For citation: Bashmakova I. S. Student’s educational portfolio as one of the control technologies in the 
discipline “Foreign Language” at higher educational institution. Gumanitarnye nauki i obrazovanie = The Hu-
manities and Education. 2026; 17(3-67):07-12. https://doi.org/10.51609/2079-3499_2026_17_03_07.

Введение
В условиях активной интеграции России в 

международное образовательное и профессио-
нальное пространство остро обозначилась про-
блема качества образования в вузах. Насколько 
хорошо молодые люди готовы встретить вызовы 
будущего в области своей профессии? Могут ли 
они анализировать, аргументировать и эффектив-
но передавать свои идеи на иностранном языке, 
чтобы быть конкурентоспособными в своей про-
фессии? Создание и ведение учебного портфолио 
студентом поможет отразить реальную картину 
владения иностранным языком, установив уро-
вень его успеваемости за счет предоставления 
более широкого контента, который демонстриру-
ет конкретные результаты выполнения того или 
иного задания. Кроме того, с помощью ведения 
учебного портфолио как одной из технологий кон-
троля становится возможным выявить сильные и 
слабые стороны учебной программы по данной 
дисциплине. Надлежащий контроль во время се-
местра мотивирует студентов лучше учиться, пре-
подавателей – лучше обучать, а вузы – быть более 
эффективными. Думается, именно работа с учеб-
ным студенческим портфолио поможет модерни-
зировать контрольно-оценочный процесс по дис-
циплине «Иностранный язык» в вузе.

Обзор литературы
Одной из важнейших составляющих учебно-

го процесса становится контрольно-измеритель-
ная деятельность, охватывающая государственные 
стандарты нового поколения, инструментарий, 
технологии и результаты педагогических изме-
рений. Контрольно-измерительная деятельность 
(КИД) – это определенный вид деятельности, ко-
торый характеризуется предметным мотивом, це-
ленаправленностью, эвристическим характером. 
В учебном процессе КИД служит средством раз-
вития познавательных и коммуникативных уме-
ний студента, его способности к дальнейшему 
саморазвитию и самообучению. Е. В. Григоренко 
указывает, что основополагающие признаки кон-
трольно-измерительной деятельности восходят к 
гуманистической философии, провозгласившей 
личность «высшей ценностью» [1]. Личностно-
ориентированный подход в образовании приоб-
рел сегодня особую актуальность. Особенно это 
касается дисциплины «Иностранный язык», так 
как изучение иностранного языка – это сложный 
процесс, в ходе которого студенты приобретают 

определенные ценности. Именно эти ценности 
отражают их профессиональную подготовлен-
ность как специалистов в будущем. В этой связи 
задачей личностно-ориентированного подхода в 
обучении иностранному языку является развитие 
самостоятельности в выполнении заданий, твор-
ческий подход и личностный рост студента. В но-
вой парадигме образования в центре внимания на-
ходится личность студента, которая, как указывает 
С.  Л.  Рубинштейн, признается самостоятельной 
и уникальной, для которой должны создаваться 
благоприятные условия для обучения и полно-
ценного развития [2]. Личностный подход пред-
полагает, что в центре обучения находится сам 
обучающийся. Преподаватель корригирует учеб-
ный процесс с целью развития личности обучаю-
щегося. Личностный подход предполагает, что в 
процессе преподавания любого учебного предме-
та максимально учитываются национальные, по-
ловозрастные, индивидуально-психологические, 
статусные особенности обучающегося. Этот учет 
осуществляется через содержание и форму самих 
учебных заданий, через характер общения со сту-
дентом. Считается, что адресованные студенту 
вопросы, замечания, задания в условиях личност-
ного подхода стимулируют его интеллектуальную 
активность. Успешность индивида в контроль-
но-измерительной деятельности обусловливает-
ся переходом с уровня воспроизводства готовых 
знаний на уровень овладения в процессе творче-
ской самореализации. Фактор роста культурного 
релятивизма студента предполагает актуализацию 
познавательного синтеза как способа постижения 
единства языка и мира на основе принципов це-
лостности и автономии, плюрализма и критиче-
ского гуманизма, интеграции и дифференциации, 
эклектизма и диалога культур, самоорганизации 
сложных систем, каковой является и контроль-
но-измерительная деятельность [3]. Выделяются 
следующие компоненты контрольно-измеритель-
ной деятельности: 1) познавательные стили обу-
чающихся как их индивидуальные предпочтения 
определенных способов обработки информации; 
2) особенности познавательной деятельности; 3) 
коммуникативная компетенция как смысло-поис-
ковая деятельность [4].

Материалы и методы
Материалом для исследования послужили от-

крытые данные социальных сетей, постановления 
Министерства науки и образования РФ. Методами 
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исследования стали анализ и синтез накопленных 
знаний в области зарубежной и отечественной ме-
тодики, педагогики, психологии и лингвистики, со-
поставительный метод. 

Результаты исследования
В настоящее время наблюдается повышенный 

интерес к когнитивно-коммуникативному 
обучению, в рамках которого изучение иностранного 
языка предполагает получение не только 
лингвистических знаний, но и сведений о мире [5; 
6]. В процессе порождения речи активизируются 
знания, хранящиеся в когнитивной системе 
человека. Структурно-функциональное наполнение 
когнитивного компонента состоит в деятельностных 
знаниях, т.  е. в компетенциях межъязыкового 
образования и межкультурного общения. 
Коммуникативный компонент КИД определяется 
как самореализация сущностных характеристик 
личности студента во взаимодействии с другими 
субъектами общения. Регулятивный компонент 
представляет собой взаимодействие субъекта с 
внешней средой. Иными словами, это обращение 
к культуре общества, его ценностям, образцам, 
нормативам. Признание единства когнитивного 
и коммуникативного основывается на единстве 
двух основных функций человеческого языка: 
познавательной (умении строить грамматически 
и семантически корректные фразы, что отражает 
результат когнитивного процесса овладения 
языком) и коммуникативной (умении использовать 
знания и навыки в целях коммуникации, для 
решения коммуникативно-познавательных 
задач). При данном подходе утверждается 
приоритет когнитивного: памяти, внимания, 
мышления, воображения, которые обеспечивают 
функционирование компонентов языковой системы 
в речевой деятельности субъектов общения. 
Соответственно контрольно-измерительная 
деятельность представляет собой самосогласованное 
взаимодействие когнитивного и коммуникативного 
потенциала личности. Следовательно, все задания 
контрольно-измерительного характера – это 
функционально скоординированные мысле-рече-
языковые действия, обеспечивающие усвоение 
языковых норм и обобщенных способов действия. 

Одной из технологий КИД является создание 
студентом своего учебного портфолио по отдельно 
взятой дисциплине. Иными словами, учебное 
портфолио – это папка с набором личных достижений 
студента, которая помогает объективно оценить 
результаты обучающегося в ходе учебного процесса. 
Цель создания портфолио – анализ и наглядное 
представление самых важных результатов учебной 
деятельности каждого студента [7]. В Европейских 
странах и США применение портфолио в качестве 
оценивания учебной деятельности студента (portfolio 
assessment) достаточно широко используется и 
относится к одному ряду с оцениванием на основе 
результатов, основанном на компетентностном 
подходе. Как отмечают разработчики данной 
технологии, учебное портфолио является видом 
аутентичного оценивания [8] и предусматривает 
оценивание сформированности умений и навыков 

студентов в рамках компетентностного подхода. В 
зарубежной методике разработано несколько видов 
портфолио, в основе которых лежат следующие 
принципы / требования: 

1. Создание особой учебной среды, в которой 
обучающийся получает возможность развивать 
способность независимого мышления и действия. 

2. Изменение целеполагания обучения и 
оценивания, которые должны быть ориентированы 
на достижение результата, т. е. обучение студентов 
умению учиться, исследовать сложные проблемы, 
решение которых предполагает сотрудничество, 
личную ответственность и толерантное отношение 
к друг другу.

3. Активное внедрение проектной деятельности 
в учебный процесс, которая является обязательной 
составляющей портфолио и предполагает 
компоненты самостоятельного исследования, 
планирования, рефлексии относительно указанной 
проблемы и собственной деятельности по 
нахождению ее решения [9].

Типы учебного / студенческого портфолио. 
 – Портфолио документации (рабочий 

портфолио). Данный тип применяется при акценте 
на сбор документации по окончанию специфических 
образовательных опытов, чтобы отразить результаты 
проделанной работы за определенный период.

– Портфолио процесса отражает уровень 
знаний или навыков, их развитие, позволяет 
студентам рефлексировать процесс обучения.

– Портфолио показательное используется 
для суммирования полученных знаний и умений 
обучающихся по завершению конкретных пунктов 
учебной программы преподаваемой дисциплины. 
Данный тип включает лучшие работы студентов, 
фотографии, видеозаписи, электронные отчеты, а 
также письменный анализ и реакцию студента на 
процесс работы над заданиями.

– Оценочное портфолио отражает как 
формирующиеся, так и сформированные, т.  е. 
достигшие высшей точки возможности, навыки 
студентов, дает возможность обучающимся 
рефлексировать над собственным процессом 
мышления, проводить самоанализ, вырабатывать 
свои подходы к преодолению проблем и принятию 
решений [10].

Каждый из типов портфолио способствует 
ускорению процесса оценивания, отражает учебные 
цели, что были поставлены в начале работы, 
фиксирует изменения и рост за определенный 
период времени (например, месяц или семестр), 
указывает на положительные результаты студентов 
и преподавателей, что стимулирует дальнейшее 
желание работать, обеспечивает непрерывность 
процесса обучения от семестра к семестру. 
Преподаватель может использовать любой из типов 
портфолио, исходя из своих целей и задач. Например, 
для мотивации и поощрения самостоятельной работы 
студента, для яркой демонстрации развития по 
отношению к выявленным результатам, для создания 
общего подхода для контроля работы и оценки, для 
создания ситуации, при которой обучающиеся могут 
оценивать самостоятельно свое обучение.

    
9



Структура составления портфолио. Учебное 
портфолио создается для того, чтобы придать 
смысл работе студента, предоставить возможность 
обсудить выполненные задания. Следовательно, 
обязательным условием для работы с портфолио 
является наличие цели, к достижению которой 
студент должен стремиться. Процедура разработки 
портфолио состоит из трех основных стадий. На 
первой (организационной) стадии происходит 
планирование. Определяется круг обязательных для 
выполнения заданий (компонентов), когда студент 
понимает цель и задачи портфолио, его статуса 
как средства контроля и оценки его собственного 
развития. Пункты-вопросы, помогающие студенту 
выстроить алгоритм работы, следующие: Как и 
когда буду готовить подборку материалов? Что 
узнаю в процессе работы? Как и когда представлю 
свои результаты, материалы, т. е. то, что 
подготовлено, собрано? Вторая стадия работы над 
портфолио представляет собой непосредственный 
процесс подготовки необходимых материалов. 
Решения на этой стадии должны приниматься 
по отношению к содержанию портфолио. Все 
отобранные материалы, включенные в собрание, 
должны ясно отразить критерии и стандарты, 
идентифицированные для оценивания. На третьей 
стадии происходит осмысление. Размышления 
студента могут быть отображены в виде обучающих 
материалов, таких как эссе, тесты, или других форм 
работы. Приведем пример работы с оценочным 
типом учебного портфолио студентов второго 
года обучения Института искусств РГУ им. 
А.  Н.  Косыгина по дисциплине «Иностранный 
язык». Из общекультурной компетенции выпускника 
образовательной программы по направлению 
подготовки 50.03.02 Изящные искусства следует: 
«Способность к коммуникации в устной и 
письменной форме на иностранном языке для 
решения задач межличностного и межкультурного 
взаимодействия» (Формулировка компетенции в 
соответствии с ФГОС ВО, ОК-5) [11].

Цель учебного / студенческого портфолио по 
дисциплине «Иностранный язык»: Подготовка к 
международному проекту «Искусство в индустрии 
моды» (онлайн-формат).

Компоненты портфолио:
1. Эссе на тему “Art in fashion” на английском 

языке.
2. Подбор 3 текстов  /  статей на английском 

языке на тему: Искусство. Влияние и вклад 
искусства в сферу моды и предметов роскоши. 
Составление лексического блока по прочитанным 
и переведенным статьям, составление краткого 
пересказа изученного материала.

3. Защита презентации (видеоролик на 2–3 
минуты звучания, презентация в Power Point).

В течение месяца студенты самостоятельно 
изучают материал о взаимосвязи фэшн- и арт-
индустрии. Они рассматривают характерные черты 
дизайна, имиджа и стиля с точки зрения этого 
симбиоза. Результаты работы отражают в устной 
форме в формате презентаций.

4. Выполнение Си-теста (контроль уровня 

знаний лексики профессиональной направленности).
5. Представление на английском языке 

концепции стиля, самостоятельно созданной на 
основе проведенных исследований (рисунки, 
наброски, создание образов на планшете в 
художественной обработке).

С целью демонстрации выполнения заданий 
приведем фрагменты студенческих работ по 
отдельным пунктам портфолио.

1) Essay “Fashion is everywhere”. 
...What do you think about fashion? Is this topic 

of great importance to you? Or, may be, you are just 
in the dark when it comes to decide what is cool and 
what is not. People look at fashion as a way to express 
themselves. You may not know this but fashion also 
involves more than just imitation of others. It is a form 
of non-verbal communication that provides a way for 
people to express their identities and values. In the 1820-
s fashion was just in the beginning but nevertheless, it 
maintained a strong hold on how  the  society  viewed, 
etc.

2) Topic: Art Influence and Contribution to 
Fashion Industry. 

STREET ART:
a) …Street art has well-documented origins, 

dating from New York’s graffiti boom, with its infancy 
in the 1960s, maturation in the 1970s, and peaking 
with the spray-painted full-car subway train murals 
of the 1980s centred in the Bronx. Artists challenged 
art by situating it in non-art contexts. Street artists do 
not aspire to change the definition of an artwork, but 
rather to question the existing environment with its own 
language, etc.
b) …The birth of modernism and modern art can be 
traced to the Industrial Revolution. This period of 
rapid changes in manufacturing, transportation, and 
technology began around the mid-18th century and 
lasted through the 19th century, profoundly affecting 
the social, economic, and cultural conditions of life 
in Western Europe, North America, and eventually 
the world. New forms of transportation, including the 
railroad, the steam engine, and the subway, changed 
the way people lived, worked, and traveled, expand-
ing their worldview and access to new ideas. As ur-
ban centers prospered, workers flocked to cities for 
industrial jobs and urban populations boomed, etc.
c) … Before the 19th century, artists were most of-
ten  commissioned  to make artwork by wealthy pa-
trons or institutions like the church. Much of this art 
depicted religious or mythological  scenes  that told 
stories intended to instruct the viewer. During the 
19th century, many artists started to make art based 
in their own, personal experiences and about topics 
that they chose, etc. 
Лексические единицы (ЛЕ): classical art, mod-
ern art, Graphic (black-and-white) art, the Renais-
sance period, Stone Age art, monument, artistic, 
bark painting, genre painting, oil painting, still life 
painter, draughtsman (draftsman), art-worker, be in 
advance of one’s time, architectural, marble, paint 
mythological, historical subjects, etc.

4) C-Test.
Fill in the blanks with the proper word.
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After the Revolution modern art at first was en-
couraged in Russia and several architects, notably the 
German Bruno Taut, looked to the new government for 
a sociological programme. The Constructivist project 
for a monument to the Third International by V. Tatlin 
was a machine in which various sections would rotate 
within an exposed steel 1) a_ _ _ _ _ _ e. This lean-
ing skeletal spiral-like monument (1300 ft high) of the 
iron wire and steel bones could be regarded as either 
sculpture or 2) a_ _ _ _ _ _ _ _ _ _e. The Constructivists 
never used 3) m_ _ _ _ e in their works, etc.

Критерии оценивания (по 100-балльной 
системе):

50–69 баллов – удовлетворительно;
70–89 баллов – хорошо;
90–100 баллов – отлично.  

      Известно, что контроль знаний студентов – это 
один из главных элементов учебного процесса. 
От того, насколько правильно организован 
контроль, во многом зависит эффективность 
управления учебно-воспитательным процессом 
и качество подготовки будущих специалистов. 
Благодаря контролю между преподавателем и 
студентом устанавливается «обратная связь», 
которая позволяет оценивать динамику усвоения 
учебного материала, действительный уровень 
владения знаниями, умениями и навыками и на 
основе их анализа вносить соответствующие 
коррективы в учебные программы, поурочные и 
тематические планы [12]. В современной методике 
чаще всего используется дихотомическая шкала, 
по которой за каждое задание можно получить 0 
или 1 балл. Данная шкала удобна при оценивании 
заданий «закрытого типа», в которых выбирается 
один правильный ответ из многих (например, 
установление правильной последовательности или 
соответствия между элементами, множественный 
выбор). Для оценивания заданий разных типов 
применения дихотомической шкалы недостаточно. 
В таких случаях используется политомическая 
шкала. В ней допускается несколько категорий 
ответа на задание, каждая из которых оценивается 
по-разному. Например, за полностью правильный 
ответ дается 2 балла, за частично верный – 1 балл, за 
неверный ответ – 0 баллов. Недостатком этой шкалы 
является сложность вычисления общего результата 
на основе баллов, полученных за задания. Простое 
суммирование баллов не соответствует истинному 
уровню знаний обучаемых. Чтобы избежать данных 
проблем при оценке знаний, автор статьи предлагает 
определять оценки за выполнение каждого из 
пунктов портфолио.
      Существует несколько подходов к оцениванию 
портфолио. Процесс оценивания зависит прежде 
всего от того, с какой целью разрабатывалось порт-
фолио. Основными критериями оценивания счита-
ются надежность, валидность и полезность порт-
фолио. Однако необходимо подчеркнуть, что при 
работе с учебным портфолио по дисциплине «Ино-
странный язык», кроме стандартного контроля, 
оцениваются творческое выражение и творческое 
восприятие студента, его нестандартное видение 
той или иной проблемы, оригинальная презентация 

идеи. Примерные критерии контроля отражены в 
таблице 1.

Обсуждение и заключение
В условиях новой парадигмы в образовании 

актуальной становится необходимость использова-
ния эффективного инструмента для оценки учебных 
достижений студента. Думается, что таким инстру-
ментом по дисциплине «Иностранный язык» явля-
ется студенческое  / учебное портфолио. Важными 
выводами проведенного исследования служат сле-
дующие положения:

1. Студенческое / учебное портфолио – одно 
из средств мониторинга уровня сформированности 
компетенций студента.

2. Преимуществом использования учебного 
портфолио в вузе является тот факт, что студент са-
мостоятельно определяет краткосрочные и долго-
срочные цели своей учебной деятельности.

3. Учебное портфолио – инструмент оценки 
собственного познавательного, творческого труда, 
рефлексии собственной деятельности. Портфолио 
раскрывает динамику личностного развития обуча-
ющегося в процессе изучения иностранных языков, 
помогает отследить результативность его деятель-
ности, процесс достижения результата.

4. Использование студенческого / учебного 
портфолио позволяет преподавателю реализовать 
компетентностный и личностно-ориентированный 
подходы, организовать образовательный процесс 
на качественно иной основе образовательных стан-
дартов третьего поколения.

5. На этапе целеполагания необходимо выби-
рать те компетенции для контроля, которые непо-
средственно связаны с материалом учебной дисци-
плины за месяц или семестр, чтобы придерживаться 
матрицы соответствия между дисциплиной «Ино-
странный язык» и компетенциями, утвержденными 
в образовательной программе.

Таблица 1
Assessment criteria / Критерии оценивания

COMPONENT DESCRIPTOR POINTS

PLANNING
A student can 
report / discuss the main 
points of the work.

90–100 p.: logical, coherent;
70–89 p.: with errors but 
logical;
50–69 p.: vocabulary is limited, 
errors affect understanding.

I N F O R M A L 
DISCUSSION

A student can express 
his personal opinion 
regarding the information 
received, ask questions 
and express doubts.

90–100 p.: logical, coherent;
70-89 p.: with errors but 
logical;
50–69 p.: vocabulary is limited, 
errors affect understanding.

S U S TA I N E D 
MONOLOGUE

A student can briefly 
justify his opinion and 
argue his statement. 

90–100 p.: logical, coherent;
70–89 p.: with errors but 
logical;
50–69 p.: vocabulary is limited, 
errors affect understanding.

A student clearly 
pronounces sentences 
with natural intonation 
(rhythm, pauses).

90–100 p.: logical, coherent;
70–89 p.: with errors but 
logical;
50–69 p.: vocabulary is limited, 
errors affect understanding.

S P O K E N 
A student can agree or 
disagree and explain his 
position. 

90–100 p.: logical, coherent;
70–89 p.: with errors but 
logical;
50–69 p.: vocabulary is limited, 
errors affect understanding.
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Введение 
При изучении иностранными студентами лек-

сической системы русского языка должны форми-
роваться не только их лингвистическая и комму-
никативная компетенции, но и лингвокультурная и 
межкультурная. В этом вопросе мы солидарны с по-

зицией Ю. Ларссон. Ученый в русле лингвокульту-
рологического подхода к обучению русскому языку 
как иностранному (далее РКИ) разрабатывает ме-
тодику параллельного изучения единиц языка всех 
уровней и концептов русской культуры (концепт и 
концептосфера русской культуры рассматривают-
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ся Ю. Ларссон как основные лингводидактические 
единицы) [1]. Усвоение лексики русского языка, 
неразрывно связанной с историей и культурой рус-
ского народа, в этом случае осуществляется через 
изучение национальных концептов. Реализация 
данной методической установки логично проис-
ходит при обращении к концептному методу в об-
учении, который в последнее десятилетие активно 
применяется при обучении иностранным языкам, в 
том числе русскому как иностранному.

Обзор литературы
Методологической базой для определения 

подходов ученых к определению понятийного на-
полнения термина «концепт», раскрытию структу-
ры этого сложного образования послужили работы 
А. П. Бабушкина [2], С. Г. Воркачева [3], В. А. Мас-
ловой [4], И.  А.  Стернина [5] и др. Обобщая ис-
следования в области лингвокультурологии, когни-
тивной лингвистики, концептологии, остановимся 
на следующей «отправной точке»: концепт опреде-
ляется как «смысл, маркированный культурной со-
ставляющей, а также репрезентированный своим 
набором языковых знаков, формирующих опреде-
ленную лексическую и семантическую парадигму» 
[6, c. 191]. Такое обобщение необходимо нам для 
рассмотрения концепта и его структуры как дидак-
тических объектов, которые можно использовать в 
ходе обучающей работы со студентами-иностран-
цами в процессе освоения лексической системы 
русского языка и ее конкретных единиц.

Теоретической базой для определения при-
емов изучения лексики русского языка в русле кон-
цептного метода послужили исследования в области 
методик обучения иностранным языкам и русскому 
языку как иностранному [1; 7–10].

Мы опираемся на характеристику концепт-
ного метода в обучении, предложенную Ю. В. По-
гребняк и др., как «технику выявления смысловых 
уровней концептов самими студентами на занятиях 
по иностранному языку. Концептная методика в це-
лом направлена на введение иностранных граждан 
в культуру средствами самого языка, через анализ 
его единиц» [8, с. 240]. В статье В. С. Машошиной 
отражена сходная идея: предлагается методика кон-
цептуального анализа при обучении иностранному 
(английскому) языку, в частности формирование 
лингвокультурной и лексической компетенций об-
учающихся в процессе чтения и интерпретации ху-
дожественных текстов [9]. 

В работах последних лет находим интерес-
ные наблюдения, касающиеся условий применения 
концептного метода в обучении РКИ. Так, иссле-
дование, проведенное учеными при анкетировании 
учащихся – носителей русского языка на предмет 
ассоциативного восприятия ими концепта «место», 
привело к выводу о целесообразности на первом 
этапе изучения РКИ работы с прямыми значения-
ми вводимых слов, поскольку отвлеченные понятия 
носителями используются в анкетах значительно 
реже. При этом введение переносных значений из-
учаемых слов уместно на продвинутом этапе владе-
ния русским языком иностранцами [10, с. 122].

Описанные выше подходы ученых учитыва-

ются нами в практике преподавания РКИ студентам, 
обучающимся на профиле «Преподавание русского 
языка как иностранного» в МГУ имени Н. П. Огарё-
ва, в частности при изучении курса «Современный 
русский язык: лексика». Суть концептного метода 
состоит в раскрытии перед обучающимися в про-
цессе рассмотрения фактов лексической системы 
русского языка концептов, которые вербализуются 
в лексике, в изучении ключевых слов концептов, их 
словарных значений, этимологии, парадигматиче-
ских связей и словообразовательных возможностей, 
ассоциативных цепочек при установлении синтаг-
матических отношений, особенностей метафориче-
ского или метонимического переосмысления и за-
крепления в устойчивых конструкциях различных 
типов (фразеологизмах, пословицах, прецедентных 
феноменах и др.), образования смыслов в контек-
стах. Исследование лексических единиц русского 
языка, фиксирующих концепты русской культуры, в 
многослойном комплексе связей и отношений зна-
чительно расширяет представление студентов-ино-
странцев об особенностях восприятия, осмысления 
и оценки носителями предметов и явлений окружа-
ющего мира и отражения их в изучаемом языке.

Материалы и методы
В нашей работе мы использовали следующие 

методы исследования: анализ научных источников 
в области лингвокультурологии, когнитивной линг-
вистики, концептологии, лингводидактики; кон-
цептный метод (при разработке содержания учеб-
ных заданий для студентов, основанных на анализе 
структуры лингвоконцепта «конь / лошадь»); мето-
дическое моделирование (для определения этапов 
изучения лексических единиц, соответствующих 
компонентам структуры концепта, и при создании 
различных типов учебных заданий). Методиче-
скую модель такой работы на практических заняти-
ях дисциплины «Современный русский язык: лек-
сика» мы покажем на примере поэтапного анализа 
концепта «конь / лошадь», который выбран нами не 
случайно.

Результаты исследования
Прежде всего следует отметить, что разноа-

спектному исследованию концепта «конь / лошадь» 
в русской и других языковых картинах мира, в том 
числе в их сопоставлении, посвящен ряд специаль-
ных научных работ [11–15]. Так, Ф. Ш. Бекмурзаева 
рассматривает мотивирующие признаки, положен-
ные в основу номинации репрезентантов концептов 
«horse» и «лошадь», зафиксированных в языковых 
знаках, и отмечает обилие таких признаков, что 
указывает на давнюю историю зарождения данных 
лексем, отражение их в древних письменных па-
мятниках и смысловую синкретичность [11, с. 493]. 

Предпринятый Т. А. Епатко сопоставительный 
анализ лексической семантики слов «конь» и «ло-
шадь» по материалам толковых и этимологических 
словарей русского языка приводит ученого к выво-
ду об их синонимичности, при этом словари фик-
сируют и определенные различия в семантической 
структуре, к примеру «лексема конь обозначает 
животное, использующееся прежде всего в боевых 
действиях, в слове лошадь самой яркой является 
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сема “рабочее животное”. Кроме того, слово конь, 
в отличие от слова лошадь, имеет преимуществен-
но положительную коннотацию и более характерно 
для поэтической речи» [12, с. 216]. В исследовании 
особенностей использования в вологодских и архан-
гельских говорах лексем, номинирующих концепт 
«конь / лошадь», отмечено, что данный концепт 
связан с традиционными верованиями (народными 
приметами, обычаями, этикетными формулами), 
отражает активное взаимодействие диалектоноси-
телей с животными, уход за ними, получение прак-
тической пользы, составляя неотъемлемую часть 
диалектной языковой картины мира [14, с. 59]. 

Проанализированные нами работы ученых, 
посвященные изучению концепта «конь / лошадь», 
свидетельствуют о значимости и устойчивости дан-
ного концепта не только в русской языковой карти-
не мира, но и в лингвокультурах других народов, 
что позволяет при рассмотрении данного концепта 
на занятиях по РКИ устанавливать межкультурные 
связи. Рассмотрим этапы работы с данным концеп-
том на практических занятиях со студентами-ино-
странцами.

1.	 Непосредственной работе со словом «конь» 
предшествует визуальное восприятие студентами 
картинок, иллюстрирующих словарные значения 
данного многозначного слова (животное, шах-
матный конь, спортивный снаряд, повозка, запря-
женная конем), предлагается объяснить, что изо-
бражено. Затем дается задание познакомиться со 
значениями слов «конь» и «лошадь» по толковому 
словарю, сравнить предлагаемые толкования, сопо-
ставить их с картинками. 

2.	 Отработка навыка определять, в каком из 
значений употреблены эти слова в предложениях, 
осуществляется в процессе работы с упражнением 
опознавательного типа (например, 1. Когда гроза 
прошла и прояснилось небо, незнакомка попроси-
ла хозяйку велеть запрягать лошадей. 2. Впереди 
на высоких вороных конях гарцевали два молодых 
красавца. 3. Это был маленький шахматный конь, 
с виду обычный, но необычайно тяжёлый, потому 
что был отлит из чистого золота. 4. Посредине 
спортивного зала на широко расставленных дере-
вянных ножках стоял гимнастический конь величи-
ной с доброго исландского пони и др.).

3.	 Вместе со студентами обращаемся к эти-
мологическим словарям и выясняем историю про-
исхождения слов «конь» и «лошадь», а также их 
синонимов «кобыла», «жеребец» (этимологические 
словари русского языка Н. М. Шанского и Т. А. Бо-
бровой, П. Я. Черных, Г. П. Цыганенко, М. Фасме-
ра). Эта работа может сопровождаться обсуждением 
истории лексемы, номинирующей концепт «конь» в 
родном для студентов языке.

4.	 Студенты изучают синонимы к первому 
значению слов «конь / лошадь» (кобыла, кобылица, 
кобылка, лошадка, лошадёнка, кляча, бурка, каурка, 
савраска, жеребец, коняга, скакун). 

5.	 Следующее задание направлено на озна-
комление со словами, имеющими более узкую, кон-
кретную семантику, указывающую на разновид-
ности первого значения слова «конь» (содержит 

справочный материал о видах коней по масти (окра-
ске), например: вороной, рыжий, гнедой, буланый, 
пегий и др.; о видах коней по характеру использова-
ния, например: верховые, упряжные; о видах коней 
по породе, например: арабская, донская, орловский 
рысак и др.), – на основании полученной инфор-
мации студентам предлагается дать определение 
словам, отражающим концепт «лошадь» по обще-
му признаку, опираясь на схему «определение = ро-
довое понятие + видовая особенность» и образец 
«Арабская лошадь – это лошадь, имеющая белую, 
гнедую или вороную масть». Отметим, что работа с 
текстами дается студентам почти на каждом этапе 
изучения структуры концепта «конь / лошадь», по-
степенно усложняясь, для закрепления полученной 
информации о новой лексеме и выработки синхрон-
ного навыка опознавать ее в контексте, отмечая осо-
бенности употребления. На этом этапе предлагает-
ся для чтения адаптированный текст, посвященный 
одной из самых древних пород лошадей  – араб-
ской. Задания после текста предполагают поиск в 
нем форм слов «конь», «лошадь», однокоренных 
слов, определение их частеречной принадлежно-
сти; нахождение определений, характеризующих 
арабскую лошадь (имен прилагательных, использо-
ванных для описания внешнего вида этой породы,  
в т. ч. в форме превосходной степени сравнения).

6.	Задание, содержащее несколько рядов слов, 
которые студенты должны объединить в тематиче-
ские группы (например, 1) рысь, шаг, галоп, ино-
ходь; 2) узда, хомут, седло, подпруга, вожжи, дуга; 
3) карета, телега, бричка, тарантас, возок, дву-
колка; 4) голова, грива, холка, круп, бока, хвост, ко-
пыта), позволяет расширить словарный запас, что, 
в свою очередь, поможет при чтении и понимании 
текстов. Студенты могут использовать слова для 
справок (виды конных экипажей; части тела коня; 
лошадиная сбруя; виды бега лошади (аллюр)), сло-
вари, а преподаватель при необходимости вводит 
комментарий, поясняющий значение слов.

7.	Следующие задания знакомят студентов с 
фрагментами словарных статей слов «конь» и «ло-
шадь» по словообразовательному словарю русского 
языка А. Н. Тихонова – устанавливаются родствен-
ные связи, значения, вносимые морфемами при об-
разовании слов в данных гнездах (дается справка о 
лексическом значении некоторых слов, например: 
конюшня, коновод, конка, конница и др.). Студентам 
предлагается самостоятельная работа по образова-
нию однокоренных слов разных частей речи от про-
изводящей основы.
Предлагается распределить словосочетания по мо-
делям «глагол + существительное» (в т. ч. сущ. в 
именительном падеже – простое предложение), 
«существительное + существительное в косвен-
ном падеже», «прилагательное + существительное» 
(например, боевой конь, ржание коней, грива коня, 
конь храпит, поводья коня, дарёный конь, конь за-
ржал, вороной конь, седло коня, добрый конь, конь 
встал, на лихом коне, верный конь и др.). С опорой 
на эту работу студенты выполняют задание, кото-
рое требует установления синтагматических связей 
изучаемых лексем – составления словосочетаний 
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со словом «конь» в разных его значениях по указан-
ным моделям (даются образцы, например: сесть на 
коня, ходить конем, упражнение на коне, быстрый 
конь, гимнастический конь).
Студентам предлагается рассмотреть ряд прилага-
тельных, определяющих ключевые лексемы кон-
цепта «конь / лошадь» в прямом и переносном (в 
роли эпитетов) значениях, распределить их по груп-
пам в соответствии с этим (например, лошадь – бы-
строногая, красивая, загнанная, вороная, игривая, 
необъезженная, дикая, запряженная, стремитель-
ная, бесстрашная, непокорная, изящная, быстрая, 
свободная, неукротимая, верная, горячая, лёгкая, 
умная, бронзовая, благородная, легендарная и др.).

8.	  Исследование образной составляющей 
данного концепта продолжается ознакомлением 
студентов с устойчивыми выражениями, включаю-
щими компонент «конь / лошадь», и лексемы, вхо-
дящие в семантическое поле концепта (например, 
темная лошадка, дареному коню в зубы не смотрят, 
врет как сивый мерин; в т. ч. заимствованные – ав-
гиевы конюшни, троянский конь и др.), студенты ра-
ботают с фразеологическими словарями; препода-
ватель вводит значение фразеологизмов (ФЕ), дает 
исторический и культуроведческий комментарий; 
знакомит с предложениями, включающими дан-
ные сочетания; предлагает студентам продолжить 
/ вставить пропущенный элемент в незаконченные 
предложения с учетом значений ФЕ. Далее обучаю-
щиеся знакомятся с русскими пословицами с ком-
понентом «конь / лошадь» (например, Кнут коню 
не помощник; Коня гладь не рукой, а овсом и мукой; 
Старый конь борозды не портит; Степного коня 
на конюшне не удержишь и др.) с целью самосто-
ятельного определения их смысла и обсуждения в 
группе по вопросам: О каком отношении к лошадям 
на Руси свидетельствуют эти пословицы? Какие 
образы, ассоциации вызывает у вас слово «конь»? 
Каким значением обладает это животное в вашей 
национальной культуре? Дополнительное задание 
касается составления небольшого высказывания, 
отвечающего на вопрос: «Используются ли в вашей 
культуре такие устойчивые сочетания со сходным 
значением? Расскажите о них». 

9.	 Следующие задания на основе ряда текстов 
позволяют закрепить лексические знания студентов, 
развивать их навыки чтения и восприятия текстовой 
информации на русском языке. Так, один из текстов, 
посвященных описанию древних русских народных 
традиций, связанных с конями (дается преобразо-
ванный текст по источникам: Славянская мифоло-
гия. Энциклопедический словарь; С. В. Максимов. 
Нечистая, неведомая и крёстная сила), требует от 
студентов определения в нем всех грамматических 
форм слов «конь», «лошадь», однокоренных слов, 
синонимов, словосочетаний, содержащих характе-
ристику животного (например, волшебный конь). 
Работа с содержанием ведется в ходе обсуждения 
вопросов и выполнения заданий: О каких народных 
приметах, связанных с образом коня в славянской 
и русской мифологии, вы узнали из прочитанного 
текста? Выделите микротемы в тексте. Кратко 
передайте содержание каждой. Другой текст (пре-

образованный по А.  Г.  Нарушевич) посвящен ха-
рактеристике образа коня в русской национальной 
культуре и его отражению в искусстве. Работа с ним 
сопровождается изучением лексического минимума 
(оберег, былина, богатырь, странник, кавалерист, 
мельница, мельник, колодец и др.), поиском в тексте 
прилагательных, характеризующих коня (напри-
мер, златогривые кони, добрый конь, раненый конь, 
голодный конь и др.), устойчивых оборотов (напри-
мер, не в коня корм, быть на коне, оседлать своего 
любимого конька и др.). Обсуждение содержания 
текста осуществляется по вопросам: Символом чего 
являлся конь у древних славян? Почему? Объясните 
это словами из текста. Совершенствование ком-
муникативной компетенции студентов на этом эта-
пе может происходить в процессе обсуждения вы-
сказываний великих людей и цитат из произведений 
русских писателей о лошади: обучающимся пред-
лагается подумать, о каких качествах, присущих 
этому животному, в них говорится (например, «Ло-
шадь гораздо щедрее, чем человек, одарена инстин-
ктами и чувствами. Слышит лошадь лучше кошки, 
обоняние тоньше, чем у собаки, она чувствительна 
к ходу времени, к перемене погоды… Нет ей равно-
го на Земле животного». А. И. Куприн.)
Более сложную работу с текстом мы предлагаем 
студентам на материале фрагмента из рассказа Ф. 
Абрамова «О чем плачут лошади», передающего 
воспоминания рассказчика о своем детстве и о его 
отношении к лошадям, содержащего размышле-
ния о значимости лошади для крестьянской семьи 
и крестьянской жизни в целом. Для осмысленного 
чтения данного текста требуется дополнительная 
работа с лексикой (вводится толкование слов угор, 
всхрап, пофыркивание, краюха, выдюжить, брюхо, 
промаяться, заулок и др.); предлагается объяснить 
значение выделенных словосочетаний с опорой на 
текст и словари: от мала до велика, прожить на бе-
лом свете; дается культуроведческий комментарий, 
посвященный описанию символического значе-
ния конской подковы в русской и других культурах 
мира. После прочтения текста студенты выполняют 
несколько лексико-грамматических заданий: ищут 
в тексте слова, относящиеся к тематической груп-
пе «конь / лошадь»; выписывают из текста глаго-
лы, а) обозначающие действия рассказчика по от-
ношению к лошадям, б) обозначающие действия 
крестьян, заботящихся о своей лошади; определяют 
грамматические формы слов «конь / лошадь», на-
зывают однокоренные к ним слова, синонимы, от-
мечают в тексте определения, в т. ч. эпитеты, пе-
рифразы, указывают словосочетания по заданным 
моделям, устойчивые выражения (все эти типы за-
даний описаны в п. 1–10). Глубокому и полному по-
ниманию содержания текста способствует работа с 
послетекстовыми таблицами различных типов (сту-
денты отвечают на вопросы по тексту, выбирая пра-
вильный вариант; завершают предложения инфор-
мацией из текста; отвечают на вопросы словами и 
высказываниями из текста; определяют микротемы 
текста; составляют его план; кратко пересказыва-
ют текст и др.). В практике работы со студентами 
мы используем различные тексты, анализ которых 

    

16



строится в соответствии с описанными выше эта-
пами и с учетом содержания конкретного текста: 
например, текст «Самый знаменитый конь», посвя-
щенный рассказу о коне Александра Македонско-
го – Буцефале; фрагменты из «Героя нашего време-
ни» М. Ю. Лермонтова; отрывки из стихотворений 
А. С. Пушкина; текст Т. Ливановой «Классики – о 
лошадях и на лошадях», преобразованный текст 
по Л. Городной «Верные до конца: лошадь на во-
йне», стихотворение Г. Лисиенковой «Лошадь и во-
йна»; преобразованный текст на материале статьи 
А. Ильясовой «История: Птенцы дворянских гнёзд 
в стенах манежа» (источник: Журнал «Мустанг»,  
№ 4) и др. 

Обсуждение и заключение
Концептный метод при обучении РКИ, особен-

но при изучении лексики, имеет несомненные пре-
имущества, поскольку позволяет студентам-ино-
странцам не только постигать словарное толкование 
нового слова, вводимого в их индивидуальный лек-
сикон, его грамматическую форму, но и органично 
воспринимать культурный контекст употребления 
лексемы носителями языка, реализацию ее номи-
нативных и коннотативных значений в сочетаниях 
с другими словами, исторические изменения в се-
мантике слов, отражающие развитие общества, его 
национальные традиции и оценки того или иного 
события, явления. Все это дает возможность обу-
чающимся осмысленно использовать новые слова 
в собственной речи, эффективно встраивать слово 
в словосочетания и предложения, лучше понимать 
тексты, в которых такие лексемы являются ключе-
выми, что, в свою очередь, повышает уровень вла-
дения языком и интерес к изучению русского языка 
и культуры.

Практические результаты описанной работы, 
актуальные для преподавания русского языка как 
иностранного, усматриваются нами в следующем: 
1) показаны последовательные этапы изучения лек-
сических единиц русского языка, вербализующих 
концепты, с опорой на исследование структуры 
концепта, что позволяет органично формировать 
наряду с лингвистической и коммуникативной так-
же культуроведческую и межкультурную компетен-
ции студентов-иностранцев, повышает их интерес 
к культуре изучаемого языка; 2) определены типы 
учебных заданий, ориентированных на освоение 
смысловых ярусов концепта, которые могут быть 
использованы при освоении иностранцами лю-
бых лексических единиц, фиксирующих концепты;  
3) разработан дидактический материал для поэтап-
ной работы с лингвоконцептом «конь / лошадь».
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Введение
В современном образовании, где постоянно 

обновляются стандарты и требования ФГОС, клю-
чевое место занимает развитие у обучающихся спо-
собности эффективно общаться на иностранном 
языке [1]. Исходя из этого, одной из важнейших 
задач современного обучения английскому языку 
является формирование коммуникативной компе-
тенции. Цель данного исследования заключается 
в представлении результатов диагностики уровня 
сформированности коммуникативной компетенции 
учащихся VI класса в обучении английскому языку.

Обзор литературы
В отечественной методике преподавания ан-

глийского языка существует множество подходов к 
определению коммуникативной компетенции, что 
свидетельствует о сложности и многогранности 
данного понятия. 

Ведущие исследователи в области методики 
преподавания иностранных языков рассматривают 
коммуникативную компетенцию как способность 
эффективно взаимодействовать с носителями язы-
ка, успешно интерпретировать получаемую инфор-
мацию и адекватно выражать собственные мысли 
(И. Л. Бим [2], Н. Д. Гальскова [3], Р. П. Мильруд 
[4]). В работах И. А. Зимней данное понятие рассма-
тривается как умение человека играть роль субъекта 
коммуникативной деятельности общения [5, с. 27; 
6]. В свою очередь, Н. И. Гез под коммуникативной 
компетенцией понимает способность адаптировать 
языковое поведение к различным социальным кон-
текстам. При этом особое значение придается не 
только владению языковыми средствами, но и уме-
нию выстраивать коммуникацию с учетом социо-
культурных особенностей и норм общения [7; 8]. 
Ряд авторов считает, что коммуникативная компе-
тенция представляет собой способность к языково-
му взаимодействию, то есть умение формулировать 
и транслировать мысли в различных коммуника-
тивных ситуациях, соблюдая при этом языковые и 
речевые нормы, а также выбирая подходящие для 
конкретной ситуации стратегии общения [9, с. 104; 
10, с. 162].

Анализ научной литературы позволяет сделать 
вывод, что под коммуникативной компетенцией по-
нимается практическое владение обучающимися 
коммуникативными навыками, понимание куль-
турно-этических норм, умение выбирать стратегии 
общения с учетом национально-культурной специ-
фики, что обеспечивает успешную межкультурную 
коммуникацию.

Материалы и методы
С целью выявления возможностей формиро-

вания коммуникативной компетенции на уровне ос-
новного общего образования нами была проведена 
опытно-экспериментальная работа среди обучаю-
щихся средних классов. 

В рамках исследования была сформирована 
репрезентативная выборка, состоящая из 18 обуча-
ющихся VI класса МОУ «Средняя общеобразова-
тельная школа № 27» г. о. Саранск. 

Методологическая база исследования осно-
вана на системно-деятельностном подходе, реали-

зованном посредством комплексного применения 
научно-педагогических методов исследования. В 
качестве основного инструментария использова-
лось педагогическое наблюдение с целью система-
тической фиксации и анализа ответов обучающихся 
на занятиях. Также проводилось диагностическое 
тестирование с применением специализированных 
материалов оценки. Полученные эмпирические 
данные подвергались статистической обработке на 
основе критериального подхода к оценке результа-
тов.

Результаты исследования
Опытно-экспериментальная работа включала 

в себя три этапа:
Диагностическое тестирование обучающихся 

с целью определения их исходного уровня 
сформированности коммуникативной компетенции. 

Проведение 4 опытно-экспериментальных 
занятий с использованием специально 
разработанного комплекса упражнений, 
направленного на развитие коммуникативной 
компетенции обучающихся.

Повторное тестирование, направленное 
на определение уровня сформированности 
коммуникативной компетенции после проведения 
опытно-экспериментальных занятий.

На первом этапе опытно-экспериментальной 
работы, реализованном в ноябре 2024 г., было 
проведено диагностическое тестирование с целью 
определения исходного уровня сформированности 
коммуникативной компетенции обучающихся VI 
класса. 

Диагностический материал включал три 
раздела: расширенный лексико-грамматический 
тест, содержащий 9 заданий с максимальной 
оценкой в 60 баллов; задание по чтению с 
максимальным баллом 10; задание на проверку 
навыков письменной речи в формате сочинения, 
также оцениваемое максимум в 10 баллов. При этом 
задания различались формой и уровнем сложности. 
Суммарная максимальная оценка по всем разделам 
составляла 80 баллов. 

Для определения уровня сформированности 
коммуникативной компетенции была разработана 
трехуровневая шкала оценивания: 

менее 40 баллов – низкий уровень;
41–60 баллов – средний уровень;
60–80 баллов – высокий уровень.
Низкий уровень: обучающийся демонстрирует 

ограниченное владение лексическим материалом, 
допускает существенные ошибки при выполнении 
заданий на соотнесение и выбор правильного 
варианта ответа. При выполнении грамматических 
заданий затрудняется в использовании базовых 
конструкций и времен. В задании по чтению не может 
определить истинность утверждений на основе 
текста, демонстрирует низкий уровень понимания 
прочитанного. В письменной работе не способен 
составить связный текст о друге, использует 
крайне ограниченный набор лексических единиц, 
допускает многочисленные орфографические и 
грамматические ошибки.

Средний уровень: обучающийся способен 
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выполнять базовые лексические задания, правильно 
соотносит слова по темам, определяет лишнее слово 
в ряду. При выполнении грамматических заданий 
допускает отдельные ошибки в использовании 
времен и конструкций, но в целом демонстрирует 
понимание основных правил. В задании по чтению 
способен найти основную информацию в тексте 
и определить правильность утверждений, хотя 
иногда допускает неточности. В письменной 
работе способен составить простой текст о друге, 
используя базовую лексику и грамматические 
конструкции, при этом возможны отдельные 
ошибки, не препятствующие пониманию.

Высокий уровень: обучающийся уверенно 
справляется с лексическими заданиями, 
демонстрирует широкий словарный запас, 
безошибочно определяет лишние слова и соотносит 
лексические единицы. Грамотно использует 
различные грамматические конструкции, 
правильно употребляет времена и служебные 
части речи. При работе с текстом демонстрирует 
полное понимание прочитанного, точно определяет 
истинность утверждений и может объяснить свой 
выбор. В письменной работе создает логичный, 
связный текст о друге, использует разнообразную 
лексику и грамматические структуры, допускает 
минимальное количество ошибок.

Анализ результатов проведения диагностики 
показал, что 44 % испытуемых (8 чел.) имеют низкий 
уровень сформированности коммуникативной 
компетенции, 50 % обучающихся (9 человек) – 
средний уровень и лишь 6 % (1 чел.) показали 
высокий уровень. Результаты диагностического 
тестирования по выявлению исходного уровня 
сформированности коммуникативной компетенции 
представлены на рисунке 1.

Детальный анализ полученных результатов 
позволил выявить наличие существенных 
затруднений в области грамматики, в частности в 
корректном употреблении видовременных форм 
глагола. Отмечается ограниченный лексический 
запас, что проявляется в неспособности эффективно 
подбирать похожие или противоположные по 
смыслу слова. Значительное число обучающихся 
недостаточно знают устойчивые выражения 
и фразы. В области рецептивных навыков 
наблюдаются трудности с извлечением основной 
идеи текста, интерпретации необходимой 

информации и декодировании незнакомой лексики 
в контексте. Существенные пробелы обнаружены 
в области письма. У обучающихся недостаточно 
развиты навыки текстопостроения, присутствуют 
орфографические ошибки, нарушены логико-
смысловые связи в письменном высказывании.

На втором этапе, проведенном с ноября 2024 г. 
по март 2025 г., был реализован разработанный 
комплекс упражнений, направленный на развитие 
коммуникативной компетенции обучающихся. 
В течение 4 уроков обучающиеся выполняли 
разнообразные типы заданий. Они работали с 
аутентичными материалами: читали оригинальные 
тексты различных жанров, просматривали 
видеофрагменты британских телепередач и 
слушали аудиозаписи носителей языка. 

В ходе занятий активно применялись 
коммуникативные задания, направленные на 
развитие умений инициировать, поддерживать 
и логически завершать диалог. Учащиеся 
практиковались в использовании различных 
речевых клише, формул вежливости и способов 
выражения согласия/несогласия. Особое внимание 
уделялось практической отработке грамматических 
структур и разговорной лексики. Письменная речь 
развивалась через систему творческих заданий, 
таких как написание мини-сочинений на актуальные 
темы, составление описаний, ведение дневника 
на английском языке и создание тематических 
проектов. 

На третьем этапе было проведено повторное 
тестирование с использованием похожего материала 
для обеспечения достоверности и сопоставимости 
результатов. 

Анализ результатов показал, что у 11 % 
обучающихся (2 человека) низкий уровень 
сформированности коммуникативной компетенции, 
56 % обучающихся (10 человек) имеют средний 
уровень, у остальных 33 % обучающихся (6 
человек) высокий уровень сформированности 
коммуникативной компетенции. Результаты 
диагностического тестирования по выявлению 
итогового уровня сформированности 
коммуникативной компетенции представлены на 
рисунке 2.

Анализ полученных данных демонстрирует 
существенную положительную динамику в развитии 
коммуникативной компетенции обучающихся. 
Количество обучающихся с низким уровнем 

Рисунок 1. Результаты диагностического тестирования 
по выявлению исходного уровня сформированности 

коммуникативной компетенции

Рисунок 2. Результаты диагностического тестирования 
по выявлению итогового уровня сформированности 

коммуникативной компетенции
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сформированности коммуникативной компетенции 
понизилось на 33 %. В свою очередь, количество 
обучающихся со средним и высоким уровнем 
сформированности коммуникативной компетенции 
повысилось на 6 % и 27 % соответственно.

Особенно заметные улучшения 
зафиксированы в области письма, лексики и 
грамматики. Обучающиеся продемонстрировали 
более уверенное владение грамматическими 
конструкциями, стали чаще использовать вводные 
фразы в письменных высказываниях. Кроме того, 
был отмечен качественный рост показателей в 
области чтения. Обучающиеся начали более глубоко 
понимать структурно-смысловую организацию 
текста и успешнее справились с заданиями на 
извлечение необходимой информации.

Обсуждение и заключение
Таким образом, на основе проведенной опыт-

но-экспериментальной работы можно сделать не-
сколько выводов: 

Целенаправленное формирование коммуни-
кативной компетенции на уровне основного обще-
го образования является не только возможным, но 
и эффективным при условии внедрения специаль-
но разработанных и методически обоснованных 
упражнений (например, систематическая работа с 
аутентичными материалами, способствующими по-
гружению обучающихся в естественную языковую 
среду; разнообразные коммуникативные упражне-
ния, моделирующие реальные ситуации общения; 
последовательная отработка лексико-грамматиче-
ских конструкций в контексте решения коммуника-
тивных задач).

Особого внимания заслуживает зафиксиро-
ванный в ходе работы значительный прогресс об-
учающихся в области развития навыков письмен-
ной и устной речи, что особенно важно в контексте 
начального этапа формирования коммуникативной 
компетенции, так как они создают фундамент для 
дальнейшего совершенствования языковых навы-
ков обучающихся.

Наконец, следует отметить, что зафиксирован-
ная положительная динамика в развитии коммуни-
кативной компетенции учащихся свидетельствует 
об эффективности примененного системного под-
хода. Данный подход, основанный на использова-
нии четко определенных критериев оценки и ре-
гулярной диагностике достижений обучающихся, 
позволяет отслеживать прогресс в развитии комму-
никативных навыков, а также вносить необходимые 
изменения в образовательный процесс.
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Аннотация. В статье представлена проблема формирования финансовой грамотности у студентов 
вуза, подчеркнута значимость финансовой культуры для обеспечения успешности и устойчивости моло-
дежи, вступающей во взрослую жизнь. Цель заключается в освещении практического опыта формирова-
ния у студентов вуза финансовой грамотности путем проведения обучающих мастер-классов. Авторами 
проведен опрос 150 студентов младших курсов ФГБОУ ВО «Пензенский государственный технологиче-
ский университет» направления подготовки «Профессиональное обучение (по отраслям)». Результаты 
выявили средний уровень самооценки финансовой грамотности, низкую вовлеченность в мониторинг 
финансовых инноваций, недостаточное использование цифровых инструментов управления финансами, 
потребность в дополнительных образовательных мерах для развития навыков бюджетирования, инвести-
рования и защиты от финансовых рисков. Для решения выявленных проблем представлен опыт внедре-
ния проекта «Акселератор финансовых возможностей: прокачай свою грамотность!», который включал 
ряд тематических мастер-классов. Авторы делают акцент на необходимости синтеза просветительских и 
образовательных инструментов, используемых для повышения финансовой грамотности у студенческой 
молодежи, и значимости применения системного подхода к этой работе.
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Abstract. The article examines the problem of developing financial literacy among university students and 
highlights the importance of financial culture for ensuring the success and resilience of young people entering 
adulthood. The article aims to highlight practical experiences in developing financial literacy among university 
students through educational workshops. The authors conducted a survey of 150 junior students majoring in 
“Professional Training (by Industry)” at Penza State Technological University. The results revealed an intermedi-
ate level of self-assessment of financial literacy, low engagement in monitoring financial innovations, insufficient 
use of digital financial management tools and a need for additional educational measures to develop budgeting, 
investing and financial risk protection skills. To address these identified challenges, the authors present the expe-
rience of implementing the “Financial Opportunities Accelerator: Boost Your Literacy!” project, which includes 
a series of thematic workshops. The authors emphasize the need to synthesize educational and outreach tools 
used to improve financial literacy among student youth and the importance of applying a systems approach to 
this work.
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Введение
Сегодня финансовая грамотность является 

важнейшим аспектом жизни любого человека. Со-
гласно Стратегии повышения финансовой грамот-
ности в Российской Федерации до 2030 г., устойчи-
вый рост качества и уровня жизни граждан требует 
повышения финансовой грамотности и формирова-
ния финансовой культуры, обеспечения финансо-
вого благополучия граждан, осознанного исполь-
зования ими финансовых продуктов и услуг1. Это 
является актуальным и для студентов, вступающих 
во взрослую жизнь. Период учебы нередко сопря-
жен с денежными проблемами, и недостаток соот-
ветствующих знаний способен повлечь серьезные 
последствия. Навык управления личным бюдже-
том, умение планировать финансы и принимать 
взвешенные экономические решения играют клю-
чевую роль для обеспечения стабильного будущего.

Позитивное влияние на воспитание базовой 
культуры личности, в том числе финансовой, оказа-
ла планомерная работа образовательных организа-
ций. Так, у обучающихся ФГБОУ ВО «Пензенский 
государственный технологический университет» 
(далее ПензГТУ) формируются универсальные 
компетенции УК-2 и УК-9, направленные на разви-
тие в том числе финансовой грамотности. 

Цель статьи заключается в освещении практи-
ческого опыта формирования у студентов вуза фи-
нансовой грамотности путем проведения обучаю-
щих мастер-классов.

Обзор литературы
В отечественной науке нет единого подхода 

к трактовке понятий «финансовая грамотность» и 
«финансовая культура». В словаре по педагогике 
Г. М. Коджаспировой, А. Ю. Коджаспирова грамот-
ность трактуется как определенная степень владе-
ния знаниями в той или иной области и умениями 
их применять [1, с. 56]. В свою очередь, Э. Ю. Ба-
далова под финансовой грамотностью понимает 
«сочетание осведомленности, знаний, навыков, 
установок и поведения, связанных с финансами и 
необходимых для принятия разумных финансовых 
решений, а также достижения личного финансово-
го благополучия» [2, с. 79].

В Стратегии повышения финансовой грамот-
ности и формирования финансовой культуры до 
2030 г. отмечается, что финансовая грамотность – 
это «совокупность знаний и навыков, а финансовая 
культура – ряд установок, ценностей и поведения, 
связанных с их применением»2. 

П.  С.  Щербаченко исследует понятийные 
аспекты финансовой грамотности и отмечает, что 
результатом ее формирования выступает финансо-
1 Стратегия повышения финансовой грамотности и формирования 
финансовой культуры до 2030 года. URL: https://cbr.ru (дата 
обращения: 18.01.2026).
2 Стратегия повышения финансовой грамотности и формирования 
финансовой культуры до 2030 года. URL: https://cbr.ru (дата 
обращения: 18.01.2026).

вая культура. Последнюю он трактует как систему 
ценностей и установок, направленных на повы-
шение уровня финансовой грамотности населения 
и развитие способности принимать обоснованные 
финансовые решения [3]. По мнению Е. В. Гарцу-
евой, значимым результатом развития финансовой 
грамотности личности должно стать обеспечение 
ее финансовой стабильности [4]. На важность адек-
ватной оценки любой экономической ситуации, 
умении критично и креативно мыслить и прини-
мать правильные финансовые решения обращается 
внимание в статье И. В. Гречиной и др. [5]. 

В рамках нашего исследования мы будем при-
держиваться мнения Е.  И.  Сячиной, Н. С. Тима-
кина, А. А. Тошпулотова, которые отмечают, что 
финансовая грамотность является ключевой харак-
теристикой личности, в которую входят не только 
знания, но и ценности личности, которые способ-
ствуют принятию оптимальных решений в финан-
совой сфере [6].

Отдельные факторы формирования финан-
совой грамотности находятся в центре внимания 
Р. О. Восканян [7], О. А. Рязановой [8]. В. С. Сидо-
рова описывает различные направления работы со 
студентами, среди которых особый акцент делает 
на внеучебной деятельности и дополнительном об-
разовании [9]. О.  Ю.  Дмитриева и др. рассматри-
вают финансовое просвещение как инструмент 
повышения уровня финансовой грамотности, отме-
чая значимость информационно-просветительской 
деятельности среди различных целевых групп на-
селения [10]. Л. В. Копачевская поднимает пробле-
му отсутствия преемственности между системами 
формирования финансовой грамотности школьни-
ков и студентов вузов [11]. М.  С.  Геращенко под-
черкивает, что именно перед педагогами стоит за-
дача в рамках системы финансового просвещения 
и образования сформировать финансово грамотное 
поведение, прикладные навыки и умения [12]. 

Таким образом, финансовая грамотность сту-
денчества является интересной и значимой для ис-
следователей. Ученые отмечают необходимость 
использования конкретных инструментов для ее 
повышения среди молодежи.

Материалы и методы
Для решения определенных в исследовании за-

дач использовались: теоретический анализ научной 
литературы, материалов психолого-педагогических 
исследований, изучение и обобщение профессио-
нального опыта педагогов, методы статистической 
обработки данных, анализ ответов и предложений 
студентов, проектирование внеучебной деятельно-
сти студентов. 

В статье представлен опыт формирования 
финансовой грамотности у студентов вуза посред-
ством реализации серии мастер-классов в рамках 
проекта «Акселератор финансовых возможностей: 
прокачай свою грамотность!».

Keywords: financial literacy, financial culture, workshop, financial safety
For citation: Vagaeva O. A., Liksina E. V., Borisova K. A. Experience in developing financial literacy com-

petencies among university students. Gumanitarnye nauki i obrazovanie = The Humanities and Education. 2026. 
17(3-67):24-28. https://doi.org/10.51609/2079-3499_2026_17_03_24.
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Результаты исследования
В ПензГТУ ежегодно реализуются разноо-

бразные мероприятия, которые направлены на все-
стороннее развитие личности обучающихся, а так-
же на формирование эффективной и благоприятной 
образовательной среды. Среди них особый интерес 
у молодежи вызывают нетворкинги, семинары и 
мастер-классы экономической направленности, что 
подтверждается результатами исследования, кото-
рое было поведено среди 150 студентов 1-го и 2-го 
курсов направления подготовки «Профессиональ-
ное обучение (по отраслям)». 

Опрос показал, что 95 % студентов считают 
важным иметь компетенции в финансовой сфере. 
В ходе оценки уровня финансовой грамотности по 
пятибалльной шкале было выявлено следующее 
распределение самооценок респондентов: боль-
шинство участников опроса (55 %) присвоили себе 
оценку 3, что соответствует среднему уровню сфор-
мированности компетенций в данной сфере. 27,5 % 
респондентов, оценивших свои знания на 4 балла, 
демонстрируют более высокий уровень финансовой 
грамотности. При этом 12,5 % опрошенных присво-
или себе оценку 2, что свидетельствует о дефиците 
знаний и навыков в области управления личными 
финансами и указывает на потребность в дополни-
тельных образовательных мерах. 

Достаточно большая доля опрошенных 
(40 %) редко и нерегулярно актуализирует свои зна-
ния в сфере финансов, что демонстрирует невысо-
кий интерес к этой теме. Только 12,5 % участников 
опроса отметили, что регулярно интересуются из-
менениями, происходящими в области финансов. 
Это свидетельствует о необходимости информа-
ционно-просветительской деятельности в этом на-
правлении для повышения уровня финансовой гра-
мотности студенческой молодежи.

Значительная доля опрошенных студентов 
(67,5 %) убеждены, что в современном цифровом 
мире эффективным инструментом для управления 
финансами являются специализированные мобиль-
ные приложения. При этом 42,5 % респондентов от-
мечают консультации со специалистами в качестве 
результативного способа расширить и углубить 
знания в области финансов. 

Результаты проведенного опроса обращают 
внимание на некоторые проблемы формирования 
финансовой грамотности у студенческой молоде-
жи:

Отсутствие четкого понимания терминоло-
гического поля финансовой сферы. Это приводит 
к недостаточно эффективному управлению своими 
финансами, а значит, повышает риск долговых ло-
вушек.

Недостаточная сформированность навыков 
планирования личных доходов и расходов, что яв-
ляется ключевым для достижения баланса в лич-
ных средствах и финансовой стабильности. 

Подверженность значительному влиянию 
маркетинговых коммуникаций. Сегодня в мульти-
медийном пространстве используется довольно 
агрессивная реклама, которая часто подталкивает к 
необдуманным поступкам. 

Риски возникновения кредитной зависимо-
сти у молодежи. Доступность небольших займов и 
кредитов под высокие проценты приводит к нега-
тивным последствиям. 

Непонимание значимости планирования фи-
нансового будущего. Студенты часто живут одним 
днем, не задумываясь о перспективных финансо-
вых целях, таких как формирование «подушки без-
опасности», будущих пенсионных накоплений или 
инвестирование в значимые сферы своей жизни 
(например, образование).

Результаты проведенного опроса свидетель-
ствуют о необходимости осуществления регулярной 
работы по формированию финансовой грамотности 
у студенческой молодежи. Это позволит молодому 
поколению стать более уверенными и компетентны-
ми в вопросах финансов, что, в свою очередь, поло-
жительно скажется на их будущем благосостоянии. 

В рамках информационно-просветительской 
и образовательной деятельности нами был разрабо-
тан и реализован проект «Акселератор финансовых 
возможностей: прокачай свою грамотность!» при 
поддержке «Росмолодежь.Гранты» и Федерально-
го агентства по делам молодежи. Проект направлен 
на повышение финансовой грамотности молодежи 
путем предоставления участникам необходимых 
знаний и навыков для эффективного управления 
своими финансами. Он представляет собой серию 
тематических мастер-классов, участниками кото-
рых стали студенты направления подготовки «Про-
фессиональное обучение (по отраслям)».

Мастер-класс на тему «Бюджет 360: пол-
ный взгляд на управление финансами через игру 
“Вклад”» был направлен на повышение уровня зна-
ний по основам ведения личного и семейного бюд-
жета, базовым основам финансовой грамотности, 
эффективному использованию банковских про-
дуктов. Это интерактивное занятие с применением 
экономической игры «Вклад», разработанной Бла-
готворительным фондом Сбербанка «Вклад в буду-
щее». 

Бизнес-завтрак «Инвестор: новая эра умного 
инвестирования с Альфа-банком» позволил погру-
зится в мир бизнеса, получить знания об организа-
ции работы офиса банка, его функционировании, о 
способах инвестирования и эффективного исполь-
зования предлагаемых банковских продуктов. 

Мастер-класс «Бизнес-импульс: создавайте, 
развивайте, успевайте!» был направлен на получе-
ние знаний о способах формирования стартапа, от-
крытии бизнеса. В рамках мастер-класса был про-
веден стартап-буст. 

Мастер-класс «Налоговый пазл: собери свою 
финансовую стратегию» способствовал повыше-
нию уровня знаний по основам налогообложения. 
В процессе работы студенты получили ответы на 
вопрос о том, что нужно знать о налогах на доходы, 
имущество и другие обязательства. 

Мастер-класс «Финансовый щит: стратегии 
безопасности» позволил пополнить знания студен-
тов в сфере финансовой безопасности и защиты от 
мошенничества. Он включал в себя обсуждение 
основ страхования (виды страховок и их необхо-
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димость), способов защиты от мошенничества на 
примере реальных кейсов.

Проект охватил более 150 студентов направ-
ления подготовки «Профессиональное обучение 
(по отраслям)». Участие в мероприятиях помогло 
каждому приобрести навыки, которые будут полез-
ны на протяжении всей жизни.

Обсуждение и заключение
Проблема формирования финансовой грамот-

ности студентов продолжает оставаться актуальной 
и значимой. Это сложный многоэтапный процесс, 
который требует системной работы, методической 
поддержки педагогов и вовлеченности всех участ-
ников.

Эффективными инструментами развития фи-
нансовой грамотности студентов являются консуль-
тации и мастер-классы с привлечением квалифици-
рованных специалистов. Это позволит повысить 
уровень финансовой культуры молодежи и подго-
товить выпускников к жизни и профессиональной 
деятельности в современных реалиях.

В перспективе интерес для исследователей 
может представлять изучение устойчивых изме-
нений в уровне финансовой культуры молодежи в 
результате освоения образовательных программ, а 
также разработка индивидуальных траекторий об-
учения с учетом личностных и профессиональных 
особенностей студентов.
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Введение
Термин «речевая коммуникация» не так давно 

стал использоваться в различных научных дисци-
плинах. Тем не менее при исследовании и анализе 
литературы были обнаружены проблемы в форму-
лировании этого понятия. Для того чтобы раскрыть 
сущность и определить структуру его содержания, 
рассмотрен смысл таких терминов, как «коммуни-
кация» и «речь». Данные определения встречают-
ся в различных научных дисциплинах: социологии, 
педагогике, психологии, философии и филологии. 
Наибольший интерес в изучении исследуемых по-
нятий представляет рассмотрение именно в кон-
тексте психологии и педагогики. Акцент сделан на 
синтезе понятий и представлении общих точек пси-
хологии и педагогики в понимании термина «рече-
вая коммуникация». 

Обзор литературы
Вопросами изучения исторического контек-

ста происхождения терминов «коммуникация» 
и «речь» занимались А.  Г.  Андреева, В.  А.  Ар-
темова, С.  И.  Архангельский, Ю.  К.  Бабанский, 
Б.  В.  Беляев, В.  П.  Беспалько, Н.  В.  Бордовский, 
А.  В.  Брушлинский. Проблема формирования ре-
чевой культуры, а также ее профессиональной зна-
чимости освещена в исследованиях В. И. Горовой, 
М.  Т.  Громковой, И.  А.  Зимней, В.  И.  Кузнецова. 
Условия для развития речи у студентов рассма-
тривались В.  А.  Кан-Каликом, А.  А.  Леонтьевым, 
Е. И. Пассовым, И. И. Рыдановой, Н. Ю. Руссовой, 
С. Л. Рубинштейн, Л. А. Рудкевич, В. А. Сластени-
ным, Г. И. Щукиной.

Материалы и методы
Для рассмотрения вопроса были использова-

ны теоретический анализ, сравнительно-сопостави-
тельный метод и метод междисциплинарного син-
теза. На основании этого рассмотрены различные 
подходы к пониманию понятий «коммуникация» и 
«речь» в педагогике и психологии.

Результаты исследования
Понятие «коммуникация» в научно-психо-

логической литературе появилось в начале ХХ в. 
Психология не является наукой, в которой оно заро-
дилось, так как изначально сама берет свое начало 
из философии. В большей степени коммуникация 
в начале пути, в психологии, рассматривалась как 
способ выражения внутреннего состояния. Очерта-
ния современного понимания этого термина появ-
ляются с развитием первых психологических школ.

В середине XX в. в рамках развития бихеви-
оризма Дж.  Уотсон, Б.  Скиннер отождествляют 
коммуникацию и вербальное поведение индивида. 
При этом основополагающим является не реакция 
говорящего, а «коммуникация» как манипуляция 
с помощью поведения. Сторонники психоанализа 
З. Фрейд, К. Г. Юнг рассматривали коммуникацию 
как «симптом и инструмент работы с бессознатель-
ным» [цит. по: 1, с. 35]. Сторонники гештальтпсихо-

логии (К. Левин) в дополнение к предыдущей точ-
ке зрения вводят понятие «коммуникативный акт»  
[2, с. 78]. Представители идей когнитивной психо-
логии определяют коммуникацию в качестве про-
цесса переработки информации.

Для всестороннего и полного рассмотрения 
терминологии обратимся за разъяснением к спе-
циализированным словарям. А.  В.  Петровский 
и М.  Г.  Ярошевский отождествляют коммуника-
цию и общение. Коммуникация определяется как 
«смысловой аспект социального взаимодействия»  
[1, с. 113].

На современном этапе коммуникация все 
чаще используется в научной деятельности. При 
этом понятие объединяется с такими терминами, 
как интеграция и цифровизация. В последние годы 
значительный интерес вызывает так называемая 
компьютерно-опосредованная коммуникация. Это 
направление психологии, которое изучает психоло-
гические аспекты взаимодействия людей с новыми 
технологиями, в частности с использованием ком-
пьютерных устройств [3].

В педагогике, как и в психологии, термин 
«коммуникация» окончательно становится самосто-
ятельным в XX в. Ранее он либо объединялся с по-
нятием «общение», либо выступал второстепенным 
понятием и сводился лишь к обозначению простой 
передачи информации [4]. В начале становления 
педагогика использует понятие «педагогическое 
общение», подразумевая под ключевым видом де-
ятельности деятельность преподавателя. В. А. Кан-
Калик определяет педагогическое общение следую-
щим образом: «обмен информацией, оптимизация 
процессов обучения и воспитания, организация со-
вместной деятельности» [5, с. 37].

В словаре педагогической психологии сказа-
но, что коммуникация «означает общее дело, связь, 
общение» [6, с. 78]. В современном педагогическом 
процессе коммуникация является многосложным 
навыком, требующим формирования. Эту норму за-
крепляет ФГОС СПО в виде коммуникативных уни-
версальных учебных действий (умение слушать, 
вести диалог, взаимодействовать). В результате на-
блюдений за эволюцией понятия «коммуникация» 
выявлено, что оно используется в комбинации с 
какими-либо другими терминами. Представим на-
глядно основные категории педагогики, реализуе-
мые через коммуникацию (табл. 1).

Кроме того, именно в педагогике коммуникация 
рассматривается как процесс, имеющий виды и функ-
ции. По видам коммуникация различается в зависи-
мости от характера и канала передачи информации 
(формальная и неформальная), формы (устная и пись-
менная) и участия (межличностная и безличная) [7]. 
Среди основных функций коммуникации выделим 
следующие: информационная, командная, инструк-
тивная, функция влияния и убеждения, управленче-
ская, информативная, эмотивная (экспрессивная) [8].
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Таким образом, коммуникация в педагогике 
является не просто обычной передачей информа-
ции от субъекта к объекту, а выступает детализиро-
ванным процессом коллективного взаимодействия, 
который позволяет совместно выстраивать знание, 
развивать личность и формировать различного рода 
навыки в образовательном процессе. Сравнитель-
ный анализ понятия «коммуникация» в системе меж-
дисциплинарных связей представлен в таблице 2.

На следующем этапе обратимся к термину 
«речь». Речь в психологии не обладает внутрен-
ним планом, она появляется из внешних факторов. 
Эту позицию разделяют такие исследователи, как 
В. Вундт, У. Джеймс, Б. Скиннер, которые указыва-
ют на социальную координацию внешней стороны. 
Речь в психологии выступает одновременно и сред-
ством общения, и способом регуляции личностно-
го мышления и поведения. Она имеет следующие 
видовые категории: внешняя (устная / письменная); 
внутренняя; диалогическая / монологическая; ак-
тивная / пассивная. Выделяются и функции для ре-
ализации речи: коммуникативная (общение), сигни-
фикативная (обобщение, мышление), регулятивная 
(управление поведением), экспрессивная (выраже-
ние эмоций), побудительная (воздействие).

В педагогическом контексте речь – это «кон-
кретный, материальный процесс применения 
языковых средств (звуков, слов, грамматических 
конструкций) для общения, мышления и переда-
чи информации»1. По мнению Д.  Б.  Эльконина и 
1Школа Д.  Б. Эльконина ‒ В.  В.  Давыдова: от истории к 
перспективам / В.  В. Рубцов, Б.  Д.  Эльконин, Г.  А.  Цу-
керман [и др.] // Культурно-историческая психология.  
URL: https://doi.org/10.17759/chp.2024200104 (дата обращения: 
15.01.2026).

В. В. Давыдова, речь является основой учебной де-
ятельности. 

В контексте педагогики необходимо обра-
титься к понятию «педагогическая речь». И. И. Ры-
данова определяет педагогическую речь как 
«правильную (нормативную); понятную (соответству-
ющую возрасту); логичную и аргументированную»  
[9, с. 45].

Речь в первую очередь рассматривается как 
психический процесс, влияющий на мышление и 
сознание. Во-вторых, речь лежит в основе учебной 
деятельности. В-третьих, формирование речи воз-
можно в процессе развития, а также она выступает 
вербальным и невербальным способом реализации 
коммуникации. Сравнительный анализ понятия 
«речь» в системе междисциплинарных связей пред-
ставлен в таблице 3.

На основе сопоставительного анализа поня-
тий «коммуникация» и «речь» рассмотрен термин 
«речевая коммуникация». Изучение литературы по-
казало, что довольно долго самостоятельно понятие 
не было выделено ни в психологии, ни в педагогике. 
В работах И. Н. Горелова, К. Ф. Седова, А. А. Леон-
тьева термин «речевая коммуникация» использует-
ся как устоявшийся. В энциклопедическом словаре 
речевая коммуникация определяется, как «общение 
людей, понимаемое в широком смысле слова, как 
любое взаимодействие с целью обмена информаци-
ей» [6, с. 235].

С развитием компьютерной коммуникации 
и цифрового общения понятие «речевая коммуни-
кация» становится общепринятым. Е.  В.  Рягузова 
определяет речевую коммуникацию как «процесс 
передачи речевых сообщений в контексте той или 
иной культуры» [10, с. 34]. О. Я. Гойхман и Т. М. На-
деина высказывают мысль о том, что речевая ком-
муникация ‒ это «процесс взаимодействия, направ-
ленный на обмен информацией» [11, с. 230]. Такие 
исследователи, как Б.  Г.  Ананьев, А.  А.  Бодалев, 
А. А. Леонтьев, М. С. Каган, Р. К. Терещук, опреде-
ляют речевую коммуникацию одним из основных 
видов деятельности человека.

В ходе анализа было выявлено, что существу-
ет множество факторов, затрудняющих развитие 
речевой коммуникации. Например, И. А. Зимняя и 
А. А. Леонтьев в своих трудах определяют ряд про-
блемных ситуаций исходя из характера их проявле-
ния при обучении речевой коммуникации (табл. 4).

Таблица 1
Основные категории педагогики, реализуемые  

через коммуникациюв классах  
психолого-педагогической 

Педагогическая категория Описание

Педагогическая коммуника-
ция

организация педагогического процесса 
в форме общения, взаимодействия и со-
трудничества, направленная на органи-
зацию и регуляцию учебного процесса

Коммуникативная деятель-
ность / коммуникативные 

УУД

связаны с навыками эффективной и 
уважительной коммуникации, сотрудни-

чества со сверстниками и взрослыми

Коммуникативная компе-
тентность

способность человека к общению, вза-
имопониманию, речевому взаимодей-

ствию с другими людьми; она включает 
в себя коммуникативные способности, 
знания, умения и навыки, чувственный 
и социальный опыт в сфере общения

Таблица 2
Сравнительный анализ понятия «коммуникация» 

в системе междисциплинарных связей

Психологиче-
ский контекст

Педагогический 
контекст

Междисципли-
нарный синтез

Клю-
чевой 
объект

Сознание, пси-
хика, личность, 

развитие

Учебный процесс, 
воспитательный про-
цесс, общие компе-

тенции

Обучающийся и 
преподаватель 
в совместной 

деятельности и 
взаимодействии

Цель

Обмен инфор-
мацией и эмо-
ции в процессе 
взаимопонима-

ния

Средство для со-
вместной учебной 

деятельности в виде 
учебного диалога 
и педагогического 

общения

Педагогическое 
общение, направ-
ленное на форми-
рование и разви-

тие личности

Таблица 3
Сравнительный анализ понятия «речь» 
в системе междисциплинарных связей

Речь Психологический 
контекст

Педагогиче-
ский контекст

Междисципли-
нарный синтез

Клю-
чевой 
объект

Сознание, мыш-
ление, регуляция, 
говорение, чтение, 

письмо

Индикатор раз-
вития и способ 

трансляции 
знаний

Речевая деятель-
ность как способ 

анализа (включен-
ность, мотивиро-
ванность, способ 
достижения цели)Цель

Высшая психиче-
ская функция, вид 

деятельности

Средство об-
учения и способ 

усвоения

    
31



Обобщая все вышесказанное, отметим, что по-
нятие «речевая коммуникация» возникло в процессе 
междисплинарной интеграции. Изучением языка, 
речи и коммуникации исследователи занимались с 
давних пор, на протяжении многих веков. Слово-
сочетанием «речевая коммуникация», объединяю-
щим два термина – «речь» и «коммуникация», обо-
значается сложное системное междисциплинарное 
явление, суть которого всецело может быть раскры-
та через соединение общих точек соприкосновения 
психологии и педагогики. На основании ранее из-
ложенного теоретического материала представим 
наглядную схему интеграции психологического и 
педагогического подходов к пониманию термина 
«речевая коммуникация» (рис. 1).

Предложенная схема содержит в себе как пси-
хологические механизмы, так и педагогические воз-
можности, которые позволяют углубить понимание 
термина «речевая коммуникация». Термин интере-
сен тем, что изначально сам по себе является меж-
дисциплинарным. Использование и применение 
термина в различного рода исследованиях не требу-
ет выбора лишь одной из трактовок –психологиче-
ской или педагогической. Можно констатировать, 
что «речевая коммуникация» в педагогическом про-
цессе – это всегда нормативный опосредованный 
процесс психологического взаимодействия. Такое 
виденье в дальнейшем даст возможность эффек-
тивного использования в диагностике коммуника-
тивных навыков и при подготовке педагогических 
кадров.

В качестве примера представим ситуацию по 
анализу учебной деятельности. Обучающийся мо-
жет дать на поставленный вопрос ошибочный ответ, 
но в то же время оригинальный и творческий. Если 
рассматривать ответ лишь с точки зрения педагоги-
ческого происхождения, то его можно считать неу-
довлетворительным, а соответственно учебная цель 
не будет достигнута. Если мы будем исходить толь-
ко из психологической позиции трактовки поня-
тия, то будет интересен лишь необычный ход мыс-
ли обучающегося, его мотивация, однако учебная 
цель не будет достигнута. В ответе обучающегося 
присутствует определенный риск и креативность 
(психологическая составляющая) и одновремен-

но предпринимается попытка правильного ответа, 
соответствующего теме урока (педагогическая со-
ставляющая). В этой связи на основании интегри-
рованного восприятия речевой коммуникации пре-
подаватель не отвергает ответ, а вступает в диалог, 
использует психологическую поддержку (Твоя точ-
ка зрения интересна и необычна. Она основа на…) 
и заявленную педагогическую цель (В рамках из-
учаемой темы мы должны исходить из позиций… 
Давай подумаем, как твою мысль можно согласо-
вать с этими позициями). В результате этого учеб-
ная цель достигается через налаживание речевой 
коммуникации.

Обсуждение и заключение
Таким образом, сравнительный анализ терми-

нов «коммуникация» и «речь» с позиции педагогики 
и психологии обозначил как точки соприкоснове-
ния, так и разрозненность в суждениях исследова-
телей. Психология рассматривает коммуникацию в 
деятельностном ключе и определяет ее как процесс 
обмена, а речь как способ мышления и регуляции. 
Педагогика, напротив, смещает вектор на норматив-
ные аспекты и трактует коммуникацию как способ 
педагогического взаимодействия, а речь как сред-
ство обучения. При изучении терминологических 
дефиниций было выявлено, что понятие «речевая 
коммуникация» образовано не просто обычным 
слиянием двух предыдущих понятий, а вследствие 
междисциплинарного синтеза. В результате мысли-
тельного процесса представлена схема интеграции 
психологического и педагогического подходов к по-
ниманию термина «речевая коммуникация» в виде 
системообразующего ядра. В качестве психологиче-
ского звена выступает внедрение мотивационного и 
эмоционального компонентов, а в качестве педаго-
гического – целевая установка для взаимодействия. 
Результаты теоретического анализа показали, что 
понятие «речевая коммуникация» в психолого-пе-
дагогических исследованиях должно употребляться 
как с педагогической, так и с психологической то-
чек зрения. Проанализированы подходы к опреде-
лению «речевая коммуникация» в психолого-педа-
гогической литературе. На основании этого можно 
констатировать, что «речевая коммуникация» – это 
всегда нормативный опосредованный процесс пси-
хологического взаимодействия.
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Аннотация.  Статья посвящена рассмотрению использования технологии развития критического 
мышления (ТРКМ) при изучении сложного предложения. Отмечается, что ТРКМ способствует эффек-
тивности обучения, превращая этот процесс из пассивного заучивания правил в активную исследователь-
скую деятельность. Авторами представлены ее возможности при выполнении заданий, смоделированных 
с использованием мультимедийных интернет-ресурсов. Источниками специальной информации служат 
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Abstract. The article is devoted to the consideration of the use of technology for the development of critical 
thinking (TDCT) in the study of a complex sentence. It is noted that the TDCT promotes learning efficiency by 
transforming this process from passive memorization of rules into active research activity. The authors present 
its capabilities when completing tasks modeled using online multimedia resources. Sources of specialized in-
formation consist of ready-made multimedia resources, including materials from topic-specific websites, media 
messages on forums, in chats and social networks. It is concluded that the study of different types of complex 
sentences using the TDCT in combination with multimedia Internet resources helps to engage students in the 
topics under consideration, provides an opportunity to develop their speech culture, research and creative skills 
and abilities.
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Введение
Современное общество выдвигает новые тре-

бования к выпускникам учебных заведений, среди 
которых важное место отводится высокому уровню 
медиаграмотности, обеспечивающей конкуренто-
способность в высокотехнологичном мире. Этим об-
условлено широкое внедрение в учебный процесс 
различных инновационных технологий. Одной из 
наиболее перспективных является технология раз-
вития критического мышления (ТРКМ), успешно 
интегрируемая педагогами в учебный процесс и рас-
полагающая большим количеством эффективных 
приемов работы с учебной информацией. Допол-
нительные образовательные возможности открыва-
ет ее реализация на основе интернет-ресурсов при 
обращении к медиатекстам, актуализирующим раз-
личные каналы информации и, следовательно, по-
зволяющим усложнять и совершенствовать способы 
взаимодействия с ней школьников.

Обзор литературы
Приемы реализации ТРКМ неоднократно 

становились предметом исследования ученых-ме-
тодистов и учителей-практиков (А.  М.  Артемо-
ва, М.  В.  Асачева, Е.  Г.  Белоусова, В.  Е.  Гаибова, 
Ю.  И.  Захарова, Е.  В.  Зюзина, М.  Ю.  Максимова, 
Е. П. Никифорова, С. С. Фомичева, О. О. Ширшова 
и др.). По мнению Е. А. Садыговой, ведущая целе-
вая установка ТРКМ заключается в совершенство-
вании интеллектуальных умений и навыков грамот-
ной, эффективной работы с различными видами 
информации, что предполагает: а) верное понима-
ние или самостоятельное формулирование позна-
вательных задач; б) поиск новой или обогащение 
исходной информации; в) выработку на ее основе 
решений познавательных задач, их логическую и 
опытную проверку; г) социальное и коммуникатив-
ное взаимодействие субъектов учебного процесса, 
обеспечивающее их множественность, альтерна-
тивность; д) реализацию творческого подхода. Сре-
ди основных задач ТРКМ исследователь выделяет: 
а) собственно образовательные (повышение моти-
вации к обучению); б) лингвистические (усиление 
прочности усвоения знаний о языковых явлениях и 
единицах, закономерностях их употребления в речи, 
совершенствование умений и навыков применения 
их на практике); в) социокоммуникативные (повы-
шение коммуникативной грамотности учащихся в 
процессе их взаимодействия по решению учебных 
проблем); г) информационные (расширение специ-
альной информации по предмету, овладение спосо-
бами продуктивной работы с ней с целью ее усвое-
ния и  закрепления) [1, с. 232–234].

С точки зрения З. Е. Потехиной, преимуще-
ствами данной технологии являются: а)  усиление 
интереса к учебному материалу и мотивация его из-
учения; б) развитие способности критически мыс-
лить и оценивать новые сведения, инициативность, 

конкурентоспособность; в)  повышение самостоя-
тельности и ответственности в учебном процессе, 
актуализация возможности формировать и реализо-
вывать индивидуальные образовательные траекто-
рии; г) социализация (ТРКМ рассчитана на широ-
кое коммуникативное взаимодействие школьников 
при решении учебных задач) [2, с. 47–48].

Как известно, базовым понятием ТРКМ вы-
ступает критическое мышление как мышление бо-
лее высокого уровня. В работах А. М. Артемовой1, 
Ю. И. Захаровой2, И. М. Ивановой3, М. В. Калистра-
товой [3], Е. Г. Белоусовой [4]  и др. представлена 
специфика этого вида мышления: 1)  оценочность, 
позволяющая выявлять различные противоречия 
в учебной информации, грамотно анализировать 
ее содержание и логическую структуру; 2) направ-
ленность на постоянное достраивание, дополнение 
исходной информации; 3)  проблемность, причем 
проблемы, а также сформулированные на их осно-
ве учебные задачи выступают мотиваторами и дви-
гателями поиска новой информации, обеспечиваю-
щей разноаспектное развитие школьника в учебном 
процессе; 4) творческий характер, что предполагает 
плюрализм точек зрения по разбираемому вопросу, 
вариативность, импровизированность его решений; 
5)  аргументированность, критичность по отноше-
нию к различным положениям, суждениям; 6)  са-
мостоятельность; 7)  готовность к планированию; 
8) гибкость; 9) практическая направленность – со-
средоточенность на решении на основе получен-
ной информации конкретных учебных задач, на ее 
реальном применении в целом; 10) настойчивость; 
11) осознанность; 12) способность выявлять логи-
ческую структуру новой информации, сравнивать 
ее единицы; 13)  способность выявлять научную 
и исследовательскую базу знаний; 14)  готовность 
оценивать правильность решения учебной задачи 
и исправлять ошибки; 15)  способность к поиску 
альтернативных или компромиссных решений. Та-
ким образом, критическое мышление представ-
ляет собой интеллектуальный процесс − систему 
мыслительных операций, нацеленных на самосто-
ятельный поиск информации, которая дополнит 
исходную, на ее оценку, формирование аргументи-

1 Артемова А. М. Использование технологии развития критического 
мышления на уроках русского языка и литературы // Ведущий 
образовательный портал России «Инфоурок». URL: https://infourok.
ru/ispolzovanie-tehnologii-razvitiya-kriticheskogo-mishleniya-na-
urokah-russkogo-yazika-i-literaturi-3944666.html (дата обращения: 
26.05.2026).
2 Захарова Ю. И. Развитие критического мышления учащихся через 
организацию интерактивного обучения // Копилка уроков : сайт для 
учителей. URL: https://kopil kaurokov.ru/istoriya/prochee/razvitie_
kriticheskogo_myshleniia_uchashchikhsia_cherez_organizatsiiu_
interaktiv (дата обращения: 26.05.2026).
3 Иванова И. М. Использование технологии критического мышления 
на уроках русского языка в условиях внедрения ФГОС // Бесплатный 
конструктор сайтов для учителей «Мультиурок». URL: https://
multiurok.ru/index.php/files/ispol-zovaniietiekh nologhii-kritichiesko 
gho-my-13.html (дата обращения: 26.05.2026).

mation of speech culture of students” (order no. 1066 dated 05.25.2026).
For citation: Vodyasova L. P., Sumenkova V. V. Critical thinking technology combined with multimedia 

internet resources in studying complex sentences at school. Gumanitarnye nauki i obrazovanie = The Humanities 
and Education. 2026; 17(3-67):34-38. https://doi.org/10.51609/2079-3499_2026_17_03_34.
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рованной точки зрения, выработку на основе нее 
оптимальных решений поставленных задач, фор-
мулирование выводов.

Наибольшее распространение ТРКМ получила 
в преподавании филологических, прежде всего язы-
ковых, дисциплин. Так, потенциал ее применения на 
уроках русского языка описан в статье Е. А. Кашка-
ревой с соавт. [5; 6]. Исследователи отмечают, что 
задача ТРКМ состоит в том, чтобы мотивировать 
обучающихся «на поисково-исследовательскую и 
креативную работу, а также организовать условия 
для системного усвоения и понимания изучаемого 
материала» [6, с. 52]. Между тем методика приме-
нения ТРКМ на основе интернет-ресурсов изучена 
недостаточно. Научные публикации по данному во-
просу (Д. Е. Григорова, Л. А. Кобец, О. А. Липатова, 
Е. В. Нечитайлова, С. И. Пекурина, И. В. Челышева, 
А. И. Шолом и др.) носят фрагментарный характер и 
раскрывают общие принципы учебной деятельности 
с медиатекстами, не предлагая конкретных способов 
их включения в задания развивающего характера [7; 
8]. Целью настоящей статьи является рассмотрение 
возможностей ТРКМ в сочетании с интернет-ресур-
сами при изучении сложного предложения.

 Материалы и методы
В рамках исследования рассмотрена теорети-

ческая (учебная и научно-методическая) литерату-
ра, в процессе анализа и систематизации которой, 
а также применения эмпирических методов (экс-
перимент) нами разработаны методические реко-
мендации по использованию ТРКМ в сочетании с 
мультимедийными интернет-ресурсами при изуче-
нии сложного предложения.

Результаты исследования
Теоретические основы изучения сложного 

предложения неоднократно становились предметом 
исследования ряда авторов. На сегодняшний день 
необходимой методической проблемой становит-
ся рассмотрение его потенциальных возможностей 
в образовательной системе. Широкий охват разных 
типов сложных предложений в сочетании с линг-
вистическим анализом приводит к пониманию их 
специфики по сравнению с простыми предложения-
ми. Классификации сложноподчиненных и бессоюз-
ных сложных предложений, существующие в совре-
менной науке, и классификации, представленные в 
учебной литературе для школьников, способны дать 
педагогу интересный иллюстративный языковой ма-
териал, который может быть использован как в уроч-
ной, так и во внеурочной деятельности. Важным ме-
тодическим аспектом также является формирование 
у обучающихся пунктуационных умений, необходи-
мых для грамотной письменной речи. 

ТРКМ способствует эффективности изучения 
сложного предложения, превращая этот процесс из 
пассивного заучивания правил в активную исследова-
тельскую деятельность. Мы представим ее возможно-
сти при выполнении ряда заданий, смоделированных с 
использованием мультимедийных интернет-ресурсов. 
Источниками специальной информации служат пред-
ставленные в интернете готовые мультимедийные ре-
сурсы, в частности материалы тематических сайтов, 
медиасообщения на форумах, в чатах, социальных се-

тях. Мультимедийные ресурсы, подготовленные учи-
телем (интерактивные схемы и таблицы, электронные 
образовательные модули с лингвистическими загад-
ками, группами истинных и ложных суждений о язы-
ковом явлении, электронные тесты), формируют элек-
тронное образовательное пространство в работе над 
приемами развития критического мышления. Пазлы, 
мультимедийные слайды, плейкасты, мультимедий-
ные презентации, электронные текстовые документы, 
подкасты, сторис представляют собой медиапродук-
ты учебно-познавательной деятельности учащихся. 
Тематические сайты, сайты школы, социальные сети, 
чаты, форумы, блоги учащихся и учителя, образова-
тельные порталы выступают способом репрезентации 
ученических медиапродуктов в интернете с целью их 
дальнейшего использования другими участниками 
образовательного пространства, популяризации ин-
форматизации учебного процесса по русскому языку 
в целом.

Наибольший интерес у учащихся вызывает вы-
полнение заданий, требующих способности предви-
деть, проектировать, предугадывать, ставить цели и 
разрабатывать планы их достижения. Целесообраз-
ность их моделирования и применения допускается 
при изучении смежных тем. Так, после изучения со-
юзных типов сложных предложений эффективным 
является обращение к теме бессоюзного сложного 
предложения на основе приемов развития критиче-
ского мышления «Дерево предсказаний» и «Таблица 
предположений». В первом случае образовательное 
пространство представлено интерактивной схемой, 
во втором – интерактивной таблицей. На схематич-
ном изображении дерева ветви могут быть обозначе-
ны словами «точно» и «вероятно». Маркер «точно» 
относится к сведениям, уже известным учащимся о 
сложных предложениях. Маркер «вероятно» исполь-
зуется для прогнозирования специфики бессоюзных 
сложных предложений. Например, учащимся предла-
гается следующее проблемное задание: 

«Дерево предсказаний: как связаны части 
предложения без союзов?»

В интерактивной схеме размещается предложе-
ние: Наступил вечер –город засиял тысячами огней.

Школьникам предлагается спрогнозировать:
Точно:
•	 предложение состоит из двух грамматических 

основ;
•	 части предложения связаны по смыслу;
•	 предложение является сложным.
Вероятно:
•	 тире указывает на быструю смену событий;
•	 между частями существуют причинно-след-

ственные отношения;
•	 данное предложение можно преобразовать в 

союзное.
После обсуждения учащиеся проверяют свои 

гипотезы, обращаясь к теоретическому материалу 
электронного модуля.

Интересным вариантом может стать интерак-
тивная игра «Выбери знак раньше правила». Уча-
щимся демонстрируются бессоюзные сложные пред-
ложения без знаков препинания:

•	 Солнце скрылось за тучами начался дождь.
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•	 Я оглянулся никого рядом не было.
•	 Еще минута поезд тронется.
•	 Ветер усиливался море становилось беспо-

койнее.
Не зная правила полностью, учащиеся должны 

предположить, какой знак следует поставить между 
частями, и объяснить свой выбор. После голосования 
в электронной образовательной среде система отобра-
жает статистику ответов класса, а затем ученики со-
поставляют свои предположения с нормативным ва-
риантом и формулируют условия постановки каждого 
знака.

Эффективным является также задание «Про-
должи историю», реализуемое в формате совместной 
онлайн-доски. Например, учащимся предлагаются 
начальные части бессоюзных сложных предложений:

•	 На экране телефона появилось уведомление...
•	 Прозвенел последний звонок...
•	 Сервер перестал отвечать...
•	 Началась онлайн-трансляция...

Каждая группа должна предложить несколько вариан-
тов продолжения, используя разные смысловые отно-
шения:

После выполнения задания учащиеся делают 
вывод о том, как выбор знака препинания связан со 
смысловыми отношениями между частями бессо-
юзного сложного предложения.

«Листьями» дерева предсказаний становятся 
примеры бессоюзных сложных предложений, по-
добранные учащимися в электронных книгах, но-
востных публикациях, блогах, социальных сетях и 
медиатекстах. Собранный языковой материал раз-
мещается на интерактивной доске, группируется по 
типам смысловых отношений и используется для 
подтверждения или опровержения ранее выдвину-
тых гипотез, что способствует развитию исследова-
тельских навыков школьников и повышает уровень 
их познавательной активности.

В процесс овладения новой теоретической ин-
формацией о сложноподчиненном предложении на 
стадии осмысления успешно могут быть интегриро-
ваны конструктивные задания. При их выполнении 
целесообразно использовать прием «Пазл», пред-
полагающий конструирование целостного дидак-
тического текста из отдельных информационных 
блоков, представленных в электронных образова-
тельных ресурсах. Вариацией данного приема мо-
жет выступать веб-квест, в ходе которого учащиеся 
самостоятельно находят, анализируют и система-
тизируют сведения о сложноподчиненном предло-
жении, представленные в различных интернет-ис-
точниках, перечень которых заранее подготовлен 
учителем. Например, по теме «Сложноподчинен-
ное предложение» конструктивное задание «Циф-

ровой пазл» может быть сформулировано следую-
щим образом: Из блоков информации, размещенных 
в электронных образовательных модулях, составь-
те интерактивный справочник по теме «Сложно-
подчиненное предложение» по следующему плану:

1.	Понятие сложноподчиненного предложе-
ния.

2.	Главная и придаточная части.
3.	Средства связи частей сложноподчиненно-

го предложения.
4.	Виды придаточных частей.
5.	Знаки препинания в сложноподчиненном 

предложении.
Каждый информационный блок представлен 

в виде отдельной цифровой карточки, содержащей 
фрагменты правила, схемы, примеры, видеообъяс-
нения или интерактивные задания. Учащиеся долж-
ны определить место каждого элемента в структуре 
будущего справочника и обосновать свой выбор.

Современной модификацией приема «Пазл» 
может выступать веб-квест «Расшифруй цифровое 
сообщение». Согласно сюжету квеста, искусствен-
ный интеллект повредил структуру электронного 
документа, посвященного сложноподчиненным 
предложениям. Для восстановления файла учащим-
ся необходимо пройти несколько станций: Станция 
1. «Найди главную часть»; Станция 2. «Определи 
тип придаточного»; Станция 3. «Собери схему»; 
Станция 4. «Цифровой редактор»; Финальная мис-
сия «Создай историю».

Интерес для учащихся представляют и дис-
куссионные задания, имеющие коммуникативно-
развивающую направленность и предполагающие 
обсуждение вопросов, связанных с употреблени-
ем сложноподчиненных предложений в различных 
сферах общения. Работа может осуществляться в 
рамках реализации приемов «Мозговой штурм», 
«Дебаты», «Круглый стол», «Пресс-конференция» 
на стадии рефлексии и осмысления изученного 
материала. В качестве основы для аргументации 
используются тексты современных СМИ, публи-
кации блогеров, посты социальных сетей, фраг-
менты художественных произведений, интервью и 
медиатексты, содержащие различные типы слож-
ноподчиненных предложений. Анализ данных ма-
териалов позволяет учащимся выявлять особенно-
сти функционирования придаточных частей в речи, 
определять их коммуникативную роль и оценивать 
выразительные возможности сложноподчиненных 
конструкций. 

Для активизации познавательной деятельно-
сти учащихся в электронной образовательной среде 
может быть организована ролевая игра-дебаты «Ре-
дакционный совет». Участники получают роли 
журналистов, блогеров, редакторов и учителей рус-
ского языка. Им предлагается текст новости: В го-
роде открылся новый спортивный комплекс. Его 
посетили тысячи жителей. Многие приняли уча-
стие в соревнованиях. Организаторы подготови-
ли развлекательную программу. Задача участни-
ков – обсудить, следует ли преобразовать данный 
текст в более развернутый вариант с использовани-
ем сложноподчиненных предложений. Возможный 

Начало предложения Продолжение Знак

На экране телефона по-
явилось уведомление

друг прислал долго-
жданное сообщение

двоето-
чие

На экране телефона по-
явилось уведомление

я сразу открыл прило-
жение тире

Прозвенел последний 
звонок

ученики быстро поки-
нули классы тире
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результат: В городе открылся новый спортивный 
комплекс, который уже в первый день посетили 
тысячи жителей. Многие приняли участие в сорев-
нованиях, потому что организаторы подготови-
ли насыщенную программу мероприятий. По ито-
гам обсуждения учащиеся делают вывод о том, как 
сложноподчиненные предложения влияют на каче-
ство и информативность текста.

Обсуждение и заключение
Таким образом, технология развития критиче-

ского мышления способствует продуктивной учеб-
ной деятельности обучающихся, создает оптималь-
ные условия для развития их языковой и речевой 
компетенций и навыков общения. Изучение слож-
ных предложений в процессе работы над заданиями, 
смоделированными на приемах ТРКМ в сочетании 
с мультимедийными интернет-ресурсами, помогает 
увлечь учащихся рассматриваемыми темами, дает 
возможность развивать их речевую культуру, иссле-
довательские и креативные умения, коммуникатив-
ные навыки, которые они смогут применить в раз-
личных учебных и жизненных ситуациях.
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Аннотация. В статье обоснована актуальность проектирования интерактивных лабораторных работ 
как средства реализации практико-ориентированной подготовки студентов – будущих учителей химии. 
Цель – теоретически обосновать и апробировать методические особенности проектирования интерак-
тивных лабораторных работ как элемента практико-ориентированной подготовки студентов – будущих 
учителей химии (бакалавров химического образования) по дисциплине «Дидактика химии». Авторами 
установлено, что методологической основой исследования выступает единство компетентностного, прак-
тико-ориентированного и когнитивно-ориентированного подходов, реализуемых в условиях цифровой 
трансформации образования. Структурно-содержательно раскрыты методические особенности проекти-
рования интерактивного образовательного продукта, в основе которых организация деятельности студен-
тов, включающая пять последовательных ступеней: аналитическую, экспериментально-цифровую, про-
ектировочную, инструментальную, рефлексивно-оценочную. Раскрыта дидактическая специфичность 
разработанных интерактивных работ, связанная с реализацией принципов уровневой дифференциации, 
проблемности и практической значимости. Показано, что проектирование интерактивных лабораторных 
работ как элемент практико-ориентированной подготовки способствует формированию у студентов – бу-
дущих учителей химии (бакалавров химического образования) общепрофессиональной компетенции; 
реализация выявленных методических особенностей проектирования может рассматриваться как воз-
можный путь к повышению качества методической практико-ориентированной подготовки бакалавров 
химического образования. Результаты могут быть использованы для модернизации практико-ориенти-
рованной подготовки студентов – будущих учителей естественно-научных предметов в условиях цифро-
визации образования. 
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Введение
Современное общество претерпевает опреде-

ленныОдной из наиболее актуальных проблем со-
временного педагогического образования остается 
разрыв между теоретической подготовкой студен-
тов – будущих учителей и реальными запросами 
школьной практики [1]. Нередко выпускник, вла-
дея глубокими предметными знаниями, испытыва-
ет значительные затруднения при проектировании 
учебного процесса, направленного на развитие ког-
нитивных навыков учащихся, организацию их са-
мостоятельной исследовательской деятельности, 
использование потенциала современной цифровой 
образовательной среды. Особенно остро эта пробле-
ма проявляется в подготовке учителей естественно-
научного цикла, в том числе учителей химии, где 
ключевую роль играет эксперимент.

Химия, будучи наукой экспериментальной, 
требует от учителя не только умения постановки 
и демонстрации химического опыта, но и способ-
ности выстраивать вокруг него целостную позна-
вательную деятельность обучающихся. Однако, 
как показывают исследования [2] и практика [3], 
химический эксперимент в школе часто проводит-
ся эпизодически, без должного методического ос-
мысления и связи с развитием когнитивных навы-
ков обучающихся. Как следствие – снижается его 
дидактический и мотивационный потенциал. При-
чина этого коренится в том числе и в недостаточной 
практической составляющей методической подго-
товки студентов – будущих учителей химии.

Следовательно, стратегической задачей выс-
шей педагогической школы становится подготовка 
учителей в интересах устойчивого развития рос-
сийского общества [4] через поиск и внедрение та-
ких форм и методов организации обучения, которые 
обеспечат плавный переход от теории к практике, 
сформируют у студентов педагогического бакалав-
риата способность к проектированию образова-
тельного процесса, адекватного современным тре-
бованиям.

В этом контексте особую ценность приобре-

тает деятельность студентов по проектированию 
конкретных методических продуктов, востребован-
ных реальной школой, например интерактивных 
лабораторных работ, интегрирующих предметное 
содержание, проблемный подход и цифровые ин-
струменты.

Цель исследования – теоретически обосно-
вать и апробировать методические особенности 
проектирования интерактивных лабораторных ра-
бот как элемента практико-ориентированной под-
готовки студентов – будущих учителей химии (ба-
калавров химического образования) по дисциплине 
«Дидактика химии».

Обзор литературы
Теоретическую базу исследования составили 

работы в области практико-ориентированной подго-
товки педагогов. Как отмечают Н. В. Жукова с соавт., 
партнерство педагогического вуза и школы является 
ключевым средством совершенствования процесса 
подготовки будущих учителей химии [5]. Такое вза-
имодействие создает основу для проектирования 
содержания обучения, максимально приближенно-
го к реальности. В этом контексте В. Э. Огородник 
и Е.  Я. Аршанский подчеркивают, что компетент-
ностные, контекстные и ситуационные задачи яв-
ляются эффективным средством такой подготовки 
[6]. Наряду с этим, Л. Г. Светоносова [7] в своих ра-
ботах систематизирует практико-ориентированные 
задачи, рассматривая их как инструмент подготовки 
будущего педагога к решению профессиональных 
задач в различных педагогических ситуациях. Раз-
витие и конкретизация этих идей применительно к 
профессиональной подготовке будущих учителей 
естественно-научного цикла на современном этапе 
представлены в исследовании Т. И. Сульдиной, ко-
торая отмечает потенциал практико-ориентирован-
ного подхода в формировании компетенций студен-
тов [8].

В контексте методической подготовки важны 
исследования, раскрывающие ее организацию на 
предметно-интегративной основе. Так, С.  О.  Фо-
миных и В.  Н. Иванов предлагают практико-ори-

implementing practice-oriented training for students – future chemistry teachers. The objective is to theoreti-
cally substantiate and test the methodological features of designing interactive laboratory work as an element 
of practice-oriented training for students – future chemistry teachers (bachelors in chemistry education) in the 
discipline “Chemistry Didactics”. The authors established that the methodological basis of the study is the unity 
of competence-based, practice-oriented and cognitive-oriented approaches implemented in the context of the 
digital transformation of education. The structural and substantive characteristics of designing an interactive ed-
ucational product are described, based on the organization of student activities, including five sequential stages: 
analytical, experimental-digital, design, instrumental and reflective-evaluative. The didactic specificity of the 
developed interactive work is revealed, associated with the implementation of the principles of level differentia-
tion, problematic nature and practical significance. It has been demonstrated that the design of interactive labo-
ratory work, as an element of practice-oriented training, contributes to the development of general professional 
competencies in students – future chemistry teachers (bachelors in chemistry education). Implementation of the 
identified methodological design features can be considered as a possible way to improve the quality of method-
ological, practice-oriented training for bachelors in chemistry education. The results can be used to modernize 
the practice-oriented training of students – future science teachers in the context of digitalization of education.
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ентированную (дуальную) модель подготовки бу-
дущих учителей физики в педагогическом вузе, 
основанную на принципе равнозначности акаде-
мического обучения и практической деятельности 
в школе [9]. В свою очередь, В. Н. Нарушевич рас-
крывает особенности методики организации мето-
дической подготовки будущего учителя биологии 
и химии на предметно-интегративной основе [10]. 
Представленные работы, на наш взгляд, могут быть 
успешно транслированы и адаптированы в рамках 
подготовки будущих учителей химии, поскольку 
представленные предметные области (в силу экс-
периментальной направленности) имеют сходные 
проблемы в организации практико-ориентирован-
ного обучения.

Углубляясь в специфику химического обра-
зования, нельзя обойти вниманием исследования 
А. А. Белохвостова и Е. Я. Аршанского, выделивших 
основные принципы организации методической 
подготовки учителя химии в условиях информати-
зации образования: непрерывность, практическая 
направленность, интеграция, профессионально-
методическая направленность [11]. Проблема оце-
нивания учебных достижений обучающихся за-
тронута в работе Н. И. Шиян и А. В. Криворучко, 
где авторы подчеркивают важность формирования 
у студентов – будущих учителей химии оценочных 
умений еще на этапе обучения в университете по-
средством включения технологий создания индиви-
дуальных образовательные продукты [12].

Помимо предметной специфики области хи-
мических знаний, определяющей содержание под-
готовки, современный контекст диктует необходи-
мость учета процессов цифровизации, меняющих 
как подходы подготовки студентов, так и ожидае-
мые результаты обучения. Интеграция инновацион-
ных цифровых инструментов в совершенствование 
химического образования в рамках компетентност-
ного подхода обсуждается в статье А. Сагимбаевой 
и Р. А. Шоканова [13]. С опорой на синтез деятель-
ностного, когнитивного и личностного подходов в 
работах В. А. Миннахметовой [14; 15] проводится 
детальный анализ влияния цифровизации на фор-
мирование общепрофессиональных компетенций 
(на примере ОПК-8 – способности осуществлять 
профессиональную деятельность на основе специ-
альных научных знаний) будущих учителей химии, 
при этом выявляется многомерный характер проис-
ходящих изменений.

В исследованиях С.  И. Гильманшиной и ее 
коллег рассматривается широкий спектр вопросов, 
связанных с совершенствованием химического об-
разования: от педагогических условий активизации 
познавательной деятельности обучающихся в со-
временной среде химического образования [16] и 
разработки цифровых видеоматериалов для сопро-
вождения химического практикума [17] до персо-
нализированного обучения самих студентов – бу-
дущих учителей химии [18]. Особую значимость 
для нашего исследования представляют подходы, 
акцентирующие внимание на развитии когнитив-
ной сферы обучающихся, прежде всего технологии 
когнитивного-ориентированного обучения, которая 

позволяет сфокусироваться на развитии мышле-
ния, памяти, внимания и формировании мотивации 
студентов через решение проблемных задач [19]. 
Синтез этого подхода с практико-ориентированным 
и компетентностным позволяет выстроить про-
фессиональную подготовку, при которой студент-
бакалавр не только осваивает профессиональные 
функции, но и формирует общепрофессиональные 
компетенции в процессе проектирования интерак-
тивных лабораторных работ.

Материалы и методы
Методологической основой исследования вы-

ступает единство компетентностного, практико-
ориентированного и когнитивно-ориентированного 
подходов. Исследование проводилось на базе Хи-
мического института имени А. М. Бутлерова Казан-
ского (Приволжского) федерального университета 
в рамках дисциплины «Дидактика химии» для ба-
калавров четвертого года обучения по направлению 
44.03.01 «Педагогическое образование» (профиль 
«Химическое образование»). Основным методом 
опытно-экспериментальной работы выступило пе-
дагогическое проектирование. Исследование про-
водилось в три этапа: теоретико-аналитический, 
апробация, рефлексивно-аналитический.

Теоретико-аналитический этап исследования 
предполагал анализ психолого-педагогической и 
методической литературы по проблеме практико-
ориентированной подготовки будущих учителей 
в рамках когнитивно-ориентированного подхода; 
обоснование, определение структуры, содержа-
ния методических особенностей проектирования 
интерактивной лабораторной работы; разработ-
ку критериев оценки качества созданных студен-
тами интерактивных продуктов. Этап апробации 
методических особенностей проектирования об-
разовательного интерактивного продукта включал 
организацию деятельности студентов по проекти-
рованию интерактивных лабораторных работ, те-
стирование разработок на практических занятиях и 
в школьной практике. Рефлексивно-аналитический 
этап содержал оценку методических особенностей 
проектирования по результату деятельности сту-
дентов  – разработанным интерактивным лабора-
торным работам.

Апробация разработанных интерактивных ла-
бораторных работ осуществлялась как в процессе 
взаимооценки студентов в ходе практических за-
нятий по дисциплине «Дидактике химии», так и в 
ходе педагогической практики в школах г. Казани. 
Такой подход позволил оценить созданные продук-
ты и с позиции формируемой общепрофессиональ-
ной компетенции будущих учителей (способности 
осуществлять профессиональную деятельность на 
основе специальных научных знаний), и с точки 
зрения их дидактической ценности для учащихся 
школ.

В рамках рефлексивно-аналитического этапа 
исследования – опытно-экспериментальной рабо-
ты – оценку методических особенностей проекти-
рования по результату деятельности студентов  – 
разработанным интерактивным лабораторным 
работам (n = 22) проводили по шести критериям 
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с использованием комплекса методов: экспертной 
оценки (методическая грамотность), наблюдения 
(проектировочные и когнитивные умения), анализа 
интерактивных лабораторных работ (цифровые ком-
петенции), контент-анализа отчетов (рефлексивные 
способности), анкетирования по шкале Лайкерта 
[20] (самооценка профессиональной готовности) и 
взаимооценки (способность к экспертизе). 

Результаты исследования
Теоретико-аналитический этап исследования 

позволил обоснованно выявить методические осо-
бенности проектирования интерактивных лабора-
торных работ студентами – будущими учителями 
химии (бакалаврами химического образования). 
Проектирование интерактивного образовательного 
продукта представляет собой целостную систему 
взаимосвязанных действий, направленную на фор-
мирование у будущих учителей химии общепро-
фессиональной компетенции через создание лабо-
раторных работ, обладающих интерактивностью, 
уровневой дифференциацией, проблемностью и 
цифровой насыщенностью. Суть методических осо-
бенностей данного проектирования заключается в 
деятельностном погружении студента в реальный 
процесс создания учебного материала (интерактив-
ных лабораторных работ), где он последовательно 
осваивает все этапы профессионально-педагогиче-
ской деятельности: от анализа темы, содержания и 
постановки эксперимента до разработки системы 
обратной связи и рефлексии результатов.

Концептуальную основу проектирования со-
ставляет синтез трех взаимосвязанных подходов. 
Компетентностный подход ориентирует на фор-
мирование у студентов конкретной общепрофес-
сиональной компетенции (способности осущест-
влять профессиональную деятельность на основе 
специальных научных знаний), определяя целевой 
компонент подготовки студентов. Практико-ори-
ентированный подход обеспечивает связь с реаль-
ной школьной практикой. Когнитивно-ориентиро-
ванный подход направлен на развитие мышления 
студентов через систему проблемных вопросов, 
требующих анализа, сравнения, установления при-
чинно-следственных связей.

Выявленные методические особенности про-
ектирования интерактивных образовательных 
продуктов связаны с реализацией ряда ступеней 
проектировочной деятельности по разработке инте-
рактивных лабораторных работ. Структурно-содер-
жательно методические особенности проектирова-
ния интерактивных лабораторных работ включают 
пять последовательных ступеней (аналитическую, 
экспериментально-цифровую, проектировочную, 
инструментальную, рефлексивно-оценочную). 

Содержательно на аналитической ступени 
проектирования студенты учатся анализировать 
сущность тем школьного курса химии и выделять 
ключевые эксперименты согласно Федеральной ра-
бочей программе (далее – ФРП), определять место 
темы в структуре основного государственного экза-
мена (далее – ОГЭ) и формулировать планируемые 
результаты. Содержание экспериментально-циф-
ровой ступени предполагает самостоятельную по-

становку химического эксперимента, его видеофик-
сацию и монтаж, что позволяет студенту освоить 
технику эксперимента и его цифровое сопровожде-
ние. Проектировочная ступень является ключевой. 
В рамках данной ступени студент учится проек-
тировать дифференцированные задания (базового 
и углубленного уровня) с учетом специальных на-
учных знаний, формулирует проблемные вопросы 
к снятому видеофрагменту, создает систему вари-
антов ответов с содержательной обратной связью, 
включая задания в формате ОГЭ, и подготавливает 
рабочие листы. На инструментальной ступени ра-
бота обогащается QR-кодами, ведущими к допол-
нительным источникам информации (пособия по 
химии, сайты для подготовки к ОГЭ). Завершаю-
щая рефлексивно-оценочная ступень содержатель-
но позволяет студенту проанализировать и оценить 
созданный самостоятельный цифровой продукт – 
интерактивную лабораторную работу. 

Специфичность методических особенностей 
проектирования интерактивного продукта связана 
с тем, что разработка интерактивных лабораторных 
работ базируется на определенных дидактических 
принципах. Это принципы уровневой дифферен-
циация (базовый и углубленный), проблемности 
(проблемные вопросы с вариативной обратной свя-
зью, включение заданий в формате основного госу-
дарственного экзамена), практической значимости 
(интерактивные лабораторные работы с цифровым 
компонентом – QR-коды, видеоопыты, отражающие 
реальные запросы школьной практики). Данные 
принципы определяют дидактическую специфич-
ность разработанных студентами интерактивных 
лабораторных работ.

Роль преподавателя трансформируется от 
транслятора знаний к тьютору и методическому 
консультанту, который помогает формулировать 
проблемные вопросы, корректирует обратную 
связь, оценивает качество цифрового наполнения и 
организует между студентами взаимооценку.

Итоговый продукт деятельности студента 
представляет собой готовую интерактивную лабо-
раторную работу, включающую титульный слайд с 
указанием темы, видеофрагменты с проблемными 
вопросами и вариантами ответов, рабочий лист для 
обучающегося. 

Таким образом, через проектирование кон-
кретного, ориентированного на общее химическое 
образование интерактивного продукта студент прак-
тически осваивает важные методические аспекты 
профессиональной деятельности учителя химии, 
развивая собственные когнитивные способности в 
процессе решения профессионально-методических 
задач. Этим обеспечивается преемственность прак-
тико-ориентированной подготовки будущего учите-
ля химии.

Апробация описанных выше методических 
особенностей проектирования интерактивных ла-
бораторных работ шла на практических занятиях 
дисциплины «Дидактика химии». Студентам – бу-
дущим учителям химии – предлагалось разработать 
интерактивные лабораторные работы для обучаю-
щихся 8–9-х классов по одной из тем школьного 
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курса химии, включенных в ФРП. Данный этап ис-
следования, одновременно являясь формирующим 
этапом в структуре опытно-экспериментальной ра-
боты, был направлен на практическое освоение сту-
дентами всех ступеней проектировочной деятель-
ности по разработке интерактивной лабораторной 
работы (аналитической, экспериментально-цифро-
вой, проектировочной, инструментальной, рефлек-
сивно-оценочной).

Обратимся к конкретному примеру, иллюстри-
рующему реализацию всех ступеней проектировоч-
ной деятельности по разработке интерактивного 
образовательного продукта по теме «Сероводород и 
сульфиды». После анализа школьного курса химии 
и ФРП студенты выявляют задания ОГЭ, связанные 
с данной темой (аналитическая ступень), разрабаты-
вают содержание, постановку, съемку эксперимен-
та и монтаж цифровой видеофиксации, состоящей 
из нескольких частей (экспериментально-цифровая 
ступень). Затем следует проектировочная ступень, 
где студенты выстраивают систему разработанных 
проблемных вопросов для обучающихся на их вы-
бор. Причем каждый из предложенных вопросов 
сопровождается ответами с соответствующими 
обоснованиями (один из ответов является ошибоч-
ным). Для более развернутых ответов на углублен-
ные вопросы предусмотрены QR-коды с отсылкой 
на теоретический материал (инструментальная сту-
пень проектирования). Такая структура позволяет 
проверить понимание и одновременно организо-
вать самостоятельную коррекцию знаний. 

Далее несколько подробнее остановимся на 
проектировочной ступени по теме «Сероводород 
и сульфиды», где было необходимо выстроить си-
стему проблемных вопросов. Так, перед демонстра-
цией первой части видеофрагмента обучающимся 
задается вопрос: «При взаимодействии сульфида 
железа (II) с соляной кислотой выделяется газ. Ка-
кой газ выделяется и как можно доказательно обо-
сновать его природу?». Приводятся два возможных 
ответа с обоснованием на выбор. В случае выбо-
ра ответа с неправильным обоснованием обучаю-
щемуся задается дополнительный наводящий во-
прос, а также цифровой демонстрационный опыт, 
иллюстрирующий верный ход рассуждений. По-
сле этого учащимся предлагается ответить на се-
рию постепенно усложняющихся вопросов: «Что 
произойдет, если пропустить сероводород через 
раствор сульфата цинка?», «Все ли соли металлов 
одинаково реагируют с сероводородом?», «Можно 
ли по цвету осадка определить, ион какого металла 
присутствует в растворе?». Каждый предложенный 
проблемный вопрос сопровождается возможными 
обоснованными ответами на выбор. Это позволяет 
организовать самостоятельную познавательную де-
ятельность с немедленной обратной связью. 

В качестве еще одного примера, иллюстри-
рующего апробацию методических особенностей 
проектирования интерактивного образовательного 
продукта, обратимся к теме «Кислородные соеди-
нения серы». При разработке интерактивной лабо-
раторной работы по данной теме студентом были 
созданы цифровые демонстрационные видеоопыты 

«Обугливание бумаги серной кислотой» и «Гидра-
тация серной кислоты», каждый из которых сопро-
вождался системой проблемных вопросов.

Перед демонстрацией цифрового видеоопыта 
«Обугливание бумаги серной кислотой» предлага-
ется проблемный вопрос: «Серную кислоту называ-
ют дегидратирующим агентом. Как это свойство мо-
жет проявиться при контакте с бумагой?». Данный 
вопрос сопровождается видеофрагментом, в конце 
которого наглядно дается развернутый ответ с обо-
снованием. В ходе демонстрации опыта внимание 
обучающегося акцентируется на вопросе: «Почему 
используют именно концентрированную кислоту, а 
не разбавленную?». После завершения опыта пред-
лагается вопрос, выводящий на практическое при-
менение: «Как дегидратирующие свойства серной 
кислоты применяют в промышленности?». К каж-
дому вопросу разработано по два варианта развер-
нутого ответа с обоснованиями (только один из них 
верный). В рабочий лист включены задания, моде-
лирующие задания ОГЭ (№ 8, 9, 10, 23). В данном 
случае параллельно с формированием у обучаю-
щихся понимания сущности химических свойств 
серной кислоты раскрывается практическая значи-
мость изучаемого материала, реализуется принцип 
связи обучения с жизнью.

Каждый проблемный вопрос в данной работе 
также предполагает возможность выбора ответа с 
последующей обратной связью, что обеспечивает 
самостоятельную коррекцию понимания и поддер-
живает познавательный интерес обучающихся. 

В рамках рефлексивно-аналитического эта-
па опытно-экспериментальной работы на занятиях 
дисциплины «Дидактика химии» была проведена 
оценка результатов проектировочной деятельности 
студентов – разработанных интерактивных лабора-
торных работ (n = 22) как элемента практико-ори-
ентированной подготовки. Результаты оценивались 
по шести критериям с использованием соответству-
ющих методов измерения.

Методическая грамотность оценивалась экс-
пертно по авторской карте, включающей четыре па-
раметра (соответствие ФРП, корректность экспери-
мента, качество проблемных вопросов и обратной 
связи). Максимальный балл составлял 15. Средний 
балл по группе – 12,8. Высокий уровень продемон-
стрировали – 13 человек (59,1 %), средний – 8 че-
ловек (36,4 %), низкий – 1 человек (4,5 %). Таким 
образом, доля студентов с достаточным уровнем 
методической грамотности составила 95,5 % (высо-
кий и средний).

Проектировочные и когнитивные умения (про-
гнозирование затруднений, формулировка вариан-
тов ответов, аргументация выбора) фиксировались 
в дневнике наблюдения. Каждое умение оценива-
лось от 0 до 2 баллов. На начальном этапе средний 
балл составлял 3,4; на завершающем этапе он вы-
рос до 5,1. Полностью овладели данными умения-
ми 18 студентов (81,8 %).

Цифровые компетенции оценивались по ко-
нечному продукту: наличие и качество видеоопы-
та, корректность QR-кодов, уместность ссылок. 
Каждый параметр от 0 до 2 баллов. Средний балл 
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по группе – 5,3. Полностью освоили цифровые ин-
струменты – 19 человек (86,4  %). Трое студентов 
(13,6 %) имели незначительные недочеты.

Рефлексивные способности выявлялись через 
контент-анализ рефлексивных отчетов по трем кате-
гориям: глубина самоанализа, количество выявлен-
ных затруднений, наличие предложений по улуч-
шению (каждый от 0 до 2 баллов, максимально – 6). 
Средний балл составил 5,2. Высокий уровень реф-
лексии продемонстрировали 18 студентов (81,8 %). 
Наиболее частые затруднения, указанные в отчетах: 
формулировка проблемных вопросов (64 %) и под-
бор вариантов ответов (55 %).

Самооценка профессиональной готовности 
измерялась с помощью анкетирования по шкале 
Лайкерта [20] в начале и конце семестра. Входной 
средний балл составил 32,6; итоговый – 43,1. При-
рост равен +10,5 балла, что свидетельствует о по-
вышении уровня самооценки профессиональной 
готовности у студентов.

Способность к экспертизе оценивалась че-
рез взаимооценку студентами работ друг друга по 
той же карте с последующим сравнением с оценкой 
преподавателя. Среднее расхождение оценок со-
ставило 1,2 балла, что говорит о достаточной объ-
ективности студенческой экспертизы и сформиро-
ванности у студентов – будущих учителей умения 
критически оценивать методические разработки.

Обсуждение и заключение
Полученные экспериментально данные сви-

детельствуют о достаточно высоких результатах по 
всем шести критериям (методическая грамотность, 
проектировочные и когнитивные умения, циф-
ровые компетенции, рефлексивные способности, 
самооценка профессиональной готовности, спо-
собность к экспертизе). Наиболее высокие резуль-
таты зафиксированы по методической грамотности 
(95,5  % студентов достигли высокого и среднего 
уровня) и цифровым компетенциям (86,4 % полно-
стью освоили инструментарий). Выраженный при-
рост по критерию «самооценка профессиональной 
готовности» (+10,5 балла) и незначительное рас-
хождение по способности к экспертизе (1,2 балла) 
подтверждают результативность выявленных в ис-
следовании методических особенностей проекти-
рования интерактивных лабораторных работ.

Полученные результаты подтверждают обо-
снованность реализации выявленных методических 
особенностей проектирования конкретного, ориен-
тированного на общее химическое образование ин-
терактивного продукта – интерактивных лаборатор-
ных работ как элемента практико-ориентированной 
подготовки студентов – будущих учителей химии 
(бакалавров химического образования). 

Данные методические особенности выявле-
ны благодаря концептуальной основе исследова-
ния – синтезу идей компетентностного, практико-
ориентированного и когнитивно-ориентированного 
подходов, реализуемых в условиях цифровой транс-
формации образования. 

Структурно и содержательно методические 
особенности проектирования интерактивного обра-

зовательного продукта связаны с организацией со-
ответствующей деятельности студентов, а именно: 
аналитической, экспериментально-цифровой, про-
ектировочной, инструментальной, рефлексивно-
оценочной. 

В процессе проектирования интерактивного 
образовательного продукта студент содержательно 
осваивает конкретные профессионально-педаго-
гические действия: анализ содержания тем, ФРП, 
планируемых результатов; самостоятельную поста-
новку химического эксперимента, его видеофикса-
цию и монтаж; проектирование дифференцирован-
ных проблемных вопросов на основе специальных 
научных знаний с содержательной обратной свя-
зью и разработкой рабочих листов; подготовку QR-
кодов на дополнительные источники информации; 
оценку созданного цифрового продукта – интерак-
тивной лабораторной работы. В то же время сам 
процесс создания интерактивной лабораторной ра-
боты, требующий анализа, синтеза, планирования, 
прогнозирования и рефлексии, выступает мощным 
инструментом развития когнитивных способностей 
будущего педагога.

Дидактическая специфичность разработан-
ных интерактивных работ связана с реализацией 
принципов уровневой дифференциации (базового 
и углубленного уровней сложности), проблемно-
сти (проблемные вопросы с вариативной обратной 
связью), практической значимости (безопасный, 
наглядный и глубокий инструмент освоения слож-
ного предмета общего образования, что особенно 
актуально в условиях дистанционного или смешан-
ного обучения). 

Таким образом, проектирование интерак-
тивных лабораторных работ способствует форми-
рованию у студентов – будущих учителей химии 
(бакалавров химического образования) общепро-
фессиональной компетенции (способности осу-
ществлять профессиональную деятельность на 
основе специальных научных знаний). Следова-
тельно, реализацию выявленных методических осо-
бенностей проектирования интерактивных лабора-
торных работ студентами – будущими учителями 
химии в рамках курса «Дидактика химии» можно 
рассматривать как возможный путь к повышению 
качества методической практико-ориентированной 
подготовки бакалавров химического образования в 
условиях цифровой трансформации образования. 

Представленные разработки могут быть адап-
тированы для подготовки студентов – будущих учи-
телей смежных естественно-научных предметов. 
Перспективы дальнейших исследований мы видим 
в изучении влияния данного вида деятельности на 
результаты педагогической практики студентов и 
на учебные достижения обучающихся. 

Список источников
1.	Болотова Е. Л. О фундаментальности пред-

метной подготовки обучающихся по образователь-
ным программам естественнонаучной и матема-
тической направленности педагогического вуза // 
Преподаватель ХХI век. 2019. № 1. С. 86–94. 

2.	Зимукова Ю. М. Проблемы преподавания 
    

44



химии в школе как отражение кризиса современной 
теории познания // Вестник Пермского государ-
ственного гуманитарно-педагогического универси-
тета. Серия № 1. Психологические и педагогические 
науки. 2022. № 2. С. 195–202. DOI: 10.24412/2308-
717Х-2022-2-195-202. URL: https://cyberleninka.
ru/article/n/problemy-prepodavaniya-himii-v-shkole-
kak-otrazhenie-krizisa-sovremennoy-teorii-poznaniya 
(дата обращения: 17.02.2026). 

3.	Добротин Д. Ю. Актуальные проблемы 
качества школьного химического образования и 
пути их решения // Вестник Московского город-
ского педагогического университета. Серия: Есте-
ственные науки. 2016. № 2 (22). С. 116–122. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/aktualnye-problemy-
kachestva-shkolnogo-himicheskogo-obrazovaniya-i-
puti-ih-resheniya (дата обращения: 06.03.2026).

4.	Gilmanshina S. I., Sagitova R. N., Mel-
nikov  G.  F., Fedotova R. R. Training of chemistry 
teachers for sustainable development (Подготовка 
учителей химии в интересах устойчивого развития 
общества) // IOP Conference Series: Materials Science 
and Engineering. 2017. Vol. 240, Iss. 1. URL: http://
dx.doi.org/10.1088/1757-899X/240/1/012024   (дата 
обращения: 06.03.2026).  

5.	Жукова Н. В., Ляпина О. А., Панькина В. В. 
Партнерство педагогического вуза и школы как 
средство совершенствование процесса подготов-
ки будущих учителей химии // Перспективы на-
уки и образования. 2019. № 4 (40). С. 141–154. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/partnerstvo-
pedagogicheskogo-vuza-i-shkoly-kak-sredstvo-
sovershenstvovanie-protsessa-podgotovki-buduschih-
uchiteley-himii (дата обращения: 16.02.2026).

6.	Огородник В. Э., Аршанский Е. Я. Ситуаци-
онные задачи в практико-ориентированном обуче-
нии // Химия в школе. 2016. № 6. С. 21–27. URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=27472694 (дата 
обращения: 06.03.2026). 

7.	Светоносова Л. Г. Практико-ориентирован-
ные задачи в процессе подготовки будущих педаго-
гов к решению профессиональных задач : учебно-
методическое пособие для студентов-бакалавров, 
обучающихся по направлению подготовки 44.03.01 
«Педагогическое образование» и 44.03.05 «Педаго-
гическое образование» (с двумя профилями подго-
товки). Чебоксары : Среда, 2022. 68 с. ISBN 978-5-
907561-68-7.

8.	Сульдина Т. И. Педагогические аспекты 
практико-ориентированного обучения химии // 
Научное обозрение. Педагогические науки. 2017.  
№ 2. С. 107–109. URL: https://s.science-pedagogy.
ru/pdf/2017/2017_2.pdf#page=107 (дата обращения: 
06.03.2026).

9.	Фоминых С. О., Иванов В. Н. Практико-ори-
ентированная (дуальная) модель подготовки буду-
щих учителей физики в педагогическом вузе // Вест-
ник Чувашского государственного педагогического 
университета им. И. Я. Яковлева. 2023. № 3 (120). 
С. 136–142. DOI: 10.37972/chgpu.2023.120.3.016. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/praktiko-
orientirovannaya-dualnaya-model-podgotovki-

buduschih-uchiteley-fiziki-v-pedagogicheskom-vuze 
(дата обращения: 16.02.2026). 

10.	 Нарушевич В. Н. Интеграция методиче-
ской подготовки студентов по биологии и химии: 
потребности и перспективы // Педагогическая на-
ука и образование. 2020. № 3 (32). С. 76–84. URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?edn=nhtglc (дата об-
ращения: 06.03.2026).

11.	 Белохвостов А. А., Аршанский Е. Я. Ор-
ганизация непрерывной методической подготовки 
учителя химии к работе в условиях информати-
зации образования: от теории к практике // Уни-
верситетский педагогический журнал. 2021. № 2.  
С. 24–29. URL: https://journals.bsu.by/index.php/ped/
ru/article/view/4463 (дата обращения: 06.03.2026).

12.	 Шиян Н. И., Криворучко А. В. Индиви-
дуальные образовательные продукты как средство 
подготовки будущих учителей химии к оцениванию 
учебных достижений учащихся // Международный 
журнал прикладных и фундаментальных исследо-
ваний. 2017. № 4–1. С. 285–289. URL: https://www.
elibrary.ru/item.asp?id=28846494 (дата обращения: 
16.02.2026).

13.	 Сагимбаева А., Шоканов Р. А. Совер-
шенствование химического образования: комплекс-
ная интеграция инновационных цифровых инстру-
ментов для будущих учителей химии // Scientific 
Journal of Pedagogy and Economics. 2024. Т 407,  
№ 1. С. 95–108. URL: https://journals.nauka-nanrk.kz/
bulletin-science/article/view/6150 (дата обращения: 
16.02.2026).

14.	 Миннахметова В. А. Цифровизация об-
разования: влияние и специфика в формирова-
нии общепрофессиональных компетенций буду-
щих учителей химии // Казанский педагогический 
журнал. 2022. № 2 (151). С. 61–68. DOI: 10.51379/
KPJ.2022.152.2.008. URL: https://cyberleninka.
ru/article/n/tsifrovizatsiya-obrazovaniya-vliyanie-
i-spetsifika-v-formirovanii-obscheprofessionalnyh-
kompetentsiy-buduschih-uchiteley-himii (дата обра-
щения: 16.02.2026). 

15.	 Миннахметова В. А. Технология форми-
рования общепрофессиональных компетенций бу-
дущих учителей химии в условиях цифрового обу-
чения // Современные наукоемкие технологии. 2025. 
№ 11. С. 252–259. DOI.10.17513/snt.40592. URL: 
https://top-technologies.ru/ru/article/view?id=40592 
(дата обращения: 06.03.2026). 

16.	 Гильманшина С. И., Миннахметова В. А. 
Педагогические условия активизации познаватель-
ной деятельности учащихся девятых классов в со-
временной среде химического образования // Пе-
дагогика. Вопросы теории и практики. 2025. № 7. 
С. 951–958. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
pedagogicheskie-usloviya-aktivizatsii-poznavatelnoy-
deyatelnosti-uchaschihsya-devyatyh-klassov-v-
sovremennoy-srede-himicheskogo (дата обращения: 
10.02.2026). 

17.	 Гильманшина С.  И., Рахманова А.  Р., 
Миннахметова В. А. Разработка и внедрение цифро-
вых видеоматериалов методического сопровожде-
ния химического практикума // Современные на-

    
45



укоемкие технологии. 2022. № 4. С. 151–155. URL: 
https://top-technologies.ru/ru/article/view?id=39124 
(дата обращения: 20.02.2026).

18.	 Гильманшина С. И., Миннахметова В. А., 
Эсенова О. Персонализированное обучение студен-
тов – будущих учителей химии на примере дисци-
плины магистерской программы // Современные 
наукоемкие технологии. 2025. № 8. С. 76–82. URL: 
https://s.top-technologies.ru/pdf/2025/8/40466.pdf 
(дата обращения: 15.02.2026).

19.	 Камалеева А. Р., Гильманшина С. И., 
Фахрутдинова А. В., Гильманшин И. Р. Активиза-
ция познавательной активности обучающихся с 
использованием Интернет-ресурсов в контексте 
когнитивной дидактики // Вестник Томского госу-
дарственного университета. 2024. № 505. С. 196–
202. DOI: 10.17223/15617793/505/21. URL: https://
elibrary.ru/item.asp?id=49934899 (дата обращения: 
06.03.2026). 

20.	 Квон Г. М., Вакс В. Б., Поздеева О. Г. Ис-
пользование шкалы Лайкерта при исследовании 
мотивационных факторов обучающихся // Концепт. 
2018. № 11. С. 1039–1051. DOI: 10.24411/2304-120X-
2018-11086. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
ispolzovanie-shkaly-laykerta-pri-issledovanii-
motivatsionnyh-faktorov-obuchayuschihsya (дата об-
ращения: 22.02.2026). 

References
1.	Bolotova E. L. On the fundamental nature of 

subject preparation of students in educational programs 
with a natural science and mathematics focus at a peda-
gogical university.  Prepodavatel’ XXI vek = Teacher of 
the 21st century. 2019; 1:86-94. (In Russ.)

2.	Zimukova Yu. M. Problems of teaching chem-
istry at school as a reflection of the crisis of the modern 
theory of knowledge. Vestnik Permskogo gosudarst-
vennogo gumanitarno-pedagogicheskogo universiteta. 
Seriya №1. Psikhologicheskie i pedagogicheskie nau-
ki = Bulletin of Perm State Humanitarian and Pedagogi-
cal University. Series 1. Psychological and Pedagogical 
Sciences. 2022; 2:195-202. DOI: 10.24412/2308-717Х-
2022-2-195-202. URL: https://cyberleninka.ru/
article/n/problemy-prepodavaniya-himii-v-shkole-kak-
otrazhenie-krizisa-sovremennoy-teorii-poznaniya (ac-
cessed 17.02.2026). (In Russ.)

3.	Dobrotin D. Yu. Actual problems of the quality 
of school chemistry education and ways to solve them. 
Vestnik Moskovskogo gorodskogo pedagogicheskogo 
universiteta. Seriya: Estestvennye nauki = Vestnik 
Moscow City Pedagogical University. Natural scienc-
es. 2016; 2(22):116-122. URL: https://cyberleninka.
ru/article/n/aktualnye-problemy-kachestva-shkolnogo-
himicheskogo-obrazovaniya-i-puti-ih-resheniya (ac-
cessed 06.03.2026). (In Russ.) 

4.	Gilmanshina S. I., Sagitova R. N., Mel-
nikov  G.  F., Fedotova R. R. Training of chemistry 
teachers for sustainable development. IOP Confer-
ence Series: Materials Science and Engineering. 
2017; 240(1). URL: http://dx.doi.org/10.1088/1757-
899X/240/1/012024 (accessed 06.03.2026). 

5.	Zhukova N. V., Lyapina O. A., Pankina V. V. 
Partnership between pedagogical university and 
school as a means of improving the training process 

of future chemistry teachers. Perspektivy nauki i obra-
zovania = Prospects of Science and Education. 2019; 
4(40):141-154. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
partnerstvo-pedagogicheskogo-vuza-i-shkoly-kak-
sredstvo-sovershenstvovanie-protsessa-podgotovki-
buduschih-uchiteley-himii (accessed  16.02.2026). (In 
Russ.)

6.	Ogorodnik V. E., Arshansky E. Ya. Situ-
ational problems in practice-oriented learning. Hi-
miya v shkole = Chemistry at School. 2016; 6:21-27. 
URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=27472694  
(accessed 06.03.2026). (In Russ.)

7.	Svetonosova L. G. Practice-oriented tasks in 
the process of preparing future teachers to solve profes-
sional problems: training manual for bachelor’s students 
studying in the field of training 44.03.01 “Pedagogi-
cal Education” and 44.03.05 “Pedagogical Education” 
(with two training profiles). Cheboksary, ​​Sreda, 2022. 
68 p. ISBN 978-5-907561-68-7. (In Russ.)

8.	Suldina T. I. Pedagogical aspects of practice-
oriented teaching of chemistry. Nauchnoye obozreniye. 
Pedagogicheskiye nauki = Scientific Review. Peda-
gogical Sciences. 2017; 2:107-109. URL: https://s.
science-pedagogy.ru/pdf/2017/2017_2.pdf#page=107 
(accessed 06.03.2026). (In Russ.)

9.	Fominykh S. O., Ivanov V. N. Practice-ori-
ented (dual) model of training future physics teach-
ers in pedagogical university. Vestnik Chuvashskogo 
gosudarstvennogo pedagogicheskogo universiteta im.  
I. Ya. Yakovleva = Bulletin of I. Yakovlev Chuvash State 
Pedagogical University. 2023; 3(120):136-142. DOI: 
10.37972/chgpu.2023.120.3.016. URL: https://cyber-
leninka.ru/article/n/praktiko-orientirovannaya-dual-
naya-model-podgotovki-buduschih-uchiteley-fiziki-
v-pedagogicheskom-vuze (accessed 16.02.2026). (In 
Russ.)

10.	Narushevich V. N. Integration of methodologi-
cal training of students in biology and chemistry: needs 
and prospects. Pedagogicheskaya nauka i obrazovanie 
= Pedagogical Science and Education. 2020; 3(32):76-
84. URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?edn=nhtglc 
(accessed 06.03.2026). (In Russ.)

11.	Belokhvostov A. A., Arshansky E. Ya. Orga-
nization of continuous methodological training of a 
chemistry teacher for work in the context of informa-
tization of education: from theory to practice. Univer-
sitetskiy pedagogicheskiy zhurnal = University Peda-
gogical Journal. 2021; 2:24-29. URL: https://journals.
bsu.by/index.php/ped/ru/article/view/4463 (accessed 
06.03.2026). (In Russ.)

12.	Shiyan N. I., Krivoruchko A. V. Individual edu-
cational products as a means of preparing future chemis-
try teachers to assess students’ academic achievements. 
Mezhdunarodnyy zhurnal prikladnykh i fundamental-
nykh issledovaniy = International Journal of Applied 
and Fundamental Research. 2017; 4-1:285-289. URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=28846494 (ac-
cessed 16.02.2026). (In Russ.)

13.	Sagimbaeva A., Shokanov R. A. Improv-
ing chemical education: comprehensive integration 
of innovative digital tools for future chemistry teach-
ers. Scientific Journal of Pedagogy and Economics. 
2024; 407(1):95-108. URL: https://journals.nauka-

    

46



nanrk.kz/bulletin-science/article/view/6150 (accessed 
16.02.2026). (In Russ.)

14.	Minnakhmetova V. A. Digitalization of edu-
cation: impact and specificity in the formation of gen-
eral professional competencies of future chemistry 
teachers. Kazanskiy pedagogicheskiy zhurnal = Ka-
zan Pedagogical Journal. 2022; 2(151):61-68. DOI: 
10.51379/KPJ.2022.152.2.008. URL: https://cyberlen-
inka.ru/article/n/tsifrovizatsiya-obrazovaniya-vliyanie-
i-spetsifika-v-formirovanii-obscheprofessionalnyh-
kompetentsiy-buduschih-uchiteley-himii (accessed 
16.02.2026). (In Russ.)

15.	Minnakhmetova V. A. Technology of formation 
of general professional competencies of future chemis-
try teachers in the context of digital learning. Sovre-
mennyye naukoyemkiye tekhnologii = Modern High-
Tech Technologies. 2025; 11:252-259. DOI.10.17513/
snt.40592. URL: https://top-technologies.ru/ru/article/
view?id=40592 (accessed 06.03.2026). (In Russ.)

16.	Gilmanshina S. I., Minnakhmetova V. A. 
Pedagogical conditions for activating the cognitive ac-
tivity of ninth-grade students in the modern environ-
ment of chemical education. Pedagogika. Voprosy teo-
rii i praktiki = Pedagogy. Theory and Practice. 2025; 
7:951-958. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
pedagogicheskie-usloviya-aktivizatsii-poznavatelnoy-
deyatelnosti-uchaschihsya-devyatyh-klassov-v-sovre-
mennoy-srede-himicheskogo (accessed 10.02.2026). 
(In Russ.)

17.	Gilmanshina S.  I., Rakhmanova A.  R., Min-
nakhmetova V.  A. Development and implementation 
of digital video materials for methodological support 
of a chemistry workshop. Sovremennyye naukoyemkiye 
tekhnologii = Modern High-Tech Technologies. 2022; 
4:151-155. URL: https://top-technologies.ru/ru/article/
view?id=39124 (accessed 20.02.2026). (In Russ.)

18.	Gilmanshina S. I., Minnakhmetova V. A., Es-
enova O. Personalized learning of students – future 
chemistry teachers: the example of a master’s program 
discipline. Sovremennyye naukoyemkiye tekhnologii = 
Modern High-Tech Technologies. 2025; 8:76-82. URL: 
https://s.top-technologies.ru/pdf/2025/8/40466.pdf (ac-
cessed 15.02.2026). (In Russ.)

19.	Kamaleeva A. R., Gilmanshina S. I., Fakhrut-
dinova A. V., Gilmanshin I. R. Activation of students’ 
cognitive activity using Internet resources in the context 
of cognitive didactics. Vestnik Tomskogo gosudarstven-
nogo universiteta = Bulletin of Tomsk State University. 

2024; 505:196-202. DOI: 10.17223/15617793/505/21. 
URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=49934899 (ac-
cessed 06.03.2026). (In Russ.)

20.	Kwon G. M., Vaks V. B., Pozdeeva O. G. Us-
ing the Likert Scale in the study of motivational factors 
of students. Kontsept = Concept. 2018; 11:1039-1051. 
DOI: 10.24411/2304-120X-2018-11086. URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/ispolzovanie-shkaly-layker-
ta-pri-issledovanii-motivatsionnyh-faktorov-obuchay-
uschihsya (accessed 22.02.2026). (In Russ.) 

Информация об авторах: 
Гильманшина С. И. – профессор кафедры 

химического образования, д-р пед. наук, проф.
Миннахметова В. А. – преподаватель кафе-

дры химического образования, канд. пед. наук.
Одинцева А. В. – студентка четвертого курса 

Химического института имени А. М. Бутлерова.
Закирова А. А. – студентка четвертого курса 

Химического института имени А. М. Бутлерова.

Вклад авторов: все авторы сделали эквива-
лентный вклад в подготовку публикации. Авторы 
заявляют об отсутствии конфликта интересов.

Information about the authors:
Gilmanshina S. I. – Professor of the Department 

of Chemical Education, Dr. Sci. (Pedagogy), Prof.
Minnakhmetova V. A. – Lecturer of the Depart-

ment of Chemical Education, Ph.D. (Pedagogy).
Odintseva A. V. – 4th-year student at the Butlerov 

Institute of Chemistry.
Zakirova A. A. – 4th-year student at the Butlerov 

Institute of Chemistry.

Contribution of the authors: the authors contrib-
uted equally to this article. 

The authors declare no conflicts of interests.

Статья  поступила  в  редакцию  06.03.2026; 
одобрена после рецензирования 12.03.2026; приня-
та к публикации 13.03.2026. 

The article was submitted 06.03.2026; approved 
after reviewing 12.03.2026; accepted for publication 
13.03.2026. 

    
47



Гуманитарные науки и образование. 2026. Т. 17, № 3 (67). С. 48–52.
The Humanities and Education. 2026; 17(3-67):48-52.

ПЕДАГОГИКА
Научная статья 
УДК 373.2(045)
doi: 10.51609/2079-3499_2026_17_03_48

Проблемы и пути совершенствования стандартизации дошкольного образования Китая

Гэгэньтана
Казанский (Приволжский) федеральный университет, Казань, Россия, gegentana2022@163.com,  
https://orcid.org/0009-0007-2973-6467

Аннотация. Развитие системы образовательных стандартов является действенным инструментом 
модернизации управления образованием и повышения качества во всем мире. В настоящее время в Китае 
первоначально сформирована система стандартов дошкольного образования, охватывающая учреждения, 
персонал, учебные программы, контроль и другие аспекты. Она играет важную роль в реформе и разви-
тии дошкольного образования, выступая в качестве референтной основы, измерительного инструмента и 
коммуникационного медиа. Однако система остается несовершенной: не соблюдаются стандарты каче-
ства и нормативности, уровень обязательности невысок, механизмы обеспечения реализации неэффек-
тивны. Необходимо сосредоточить усилия на реформировании и развитии системы дошкольного обра-
зования, устранить пробелы в системе стандартов, принять комплексные меры по повышению качества 
стандартов дошкольного образования и обеспечить их согласованность в различных сферах. Кроме того, 
следует повысить обязательность соблюдения стандартов дошкольного образования, а также укрепить и 
усовершенствовать механизмы обеспечения их реализации. 

Ключевые слова: дошкольное образование, система стандартов, стандартизация, стандарты воспи-
тания и обучения, профессиональные стандарты педагогов

Для цитирования: Гэгэньтана. Проблемы и пути совершенствования стандартизации дошкольно-
го образования Китая // Гуманитарные науки и образование. 2026. Т. 17, № 3 (67). С. 48–52. https://doi.
org/10.51609/2079-3499_2026_17_03_48.

PEDAGOGY
Original article

Issues and pathways for improving the standardization of preschool education in China

Gegentana
Kazan (Volga Region) Federal University, Kazan, Russia, gegentana2022@163.com, https://orcid.org/0009-
0007-2973-6467

Abstract. Strengthening the development of an educational standards system is an important measure for 
countries worldwide to advance the modernization of education governance and improve education quality. Cur-
rently, China has initially established a preschool education standards system covering institutions, personnel, 
curricula, supervision and other aspects. It plays a significant role in the reform and development of preschool 
education, serving as a reference basis, a measurement tool and a communication medium. However, issues 
such as an imperfect system, insufficient quality and standardization, low level of enforceability and inadequate 
implementation guarantee mechanisms still exist. It is essential to focus on the reform and development of pre-
school education, address gaps in the standards system, take comprehensive measures to improve the quality of 
preschool education standards and streamline standards across various domains. Additionally, the enforceability 
of preschool education standards should be enhanced and the mechanisms for ensuring their implementation 
strengthened and refined.

Keywords: preschool education, standards system, standardization, nurturing and teaching standards, pro-
fessional standards for teachers

For citation: Gegentana. Issues and pathways for improving the standardization of preschool education in 
China. Gumanitarnye nauki i obrazovanie = The Humanities and Education. 2026; 17(3-67):48-52. https://doi.
org/10.51609/2079-3499_2026_17_03_48.

© Гэгэньтана, 2026
    

48



Введение
Стандартизация в современном мире высту-

пает не просто как технический инструмент уни-
фикации, но и как важнейший механизм государ-
ственного управления, позволяющий обеспечивать 
качество и сопоставимость результатов в различ-
ных сферах деятельности. Китай, следуя мировым 
тенденциям и собственным стратегическим при-
оритетам, последовательно укрепляет политику в 
области стандартизации. Начало этому процессу 
было положено рядом ключевых документов, сре-
ди которых особое место занимают «Программа 
реформы работ по стандартизации», принятая в 
2015 г., и «План развития национальной системы 
стандартизации на период 2016–2020 годов». Эти 
документы заложили фундамент для построения 
всеобъемлющей системы образовательных стан-
дартов, определив основные задачи и пути их реше-
ния. Дальнейшее развитие эта политика получила в 
«Руководящих мнениях по совершенствованию ра-
бот по образовательной стандартизации», изданных 
Министерством образования в 2018 г., где были кон-
кретизированы механизмы разработки и внедрения 
стандартов в образовательную практику. В сфере 
дошкольного образования формирование прочной 
политической и правовой основы стало результатом 
действия таких стратегически важных документов, 
как «Программа реформирования и развития обра-
зования на 2010–2020 годы» и известные «Десять 
государственных положений». Кульминацией этого 
процесса стало принятие пересмотренной редак-
ции «Закона Китайской Народной Республики о 
дошкольном образовании» в 2025 г., который обе-
спечил прочные правовые гарантии для всех участ-
ников образовательных отношений.

Несмотря на очевидный прогресс системы 
стандартов дошкольного образования в Китае, нель-
зя не отметить, что ее целостный и всесторонний 
научный анализ до сих пор не предпринят исследо-
вательским сообществом. Большинство существу-
ющих работ либо носят фрагментарный характер, 
посвящены отдельным аспектам проблемы, либо, 
напротив, ориентированы преимущественно на изу-
чение и адаптацию зарубежного опыта без должной 
привязки к китайской специфике. В данной работе 
предпринимается попытка восполнить этот пробел. 
Опираясь на теорию системных потребностей, мы 
рассматриваем базовые принципы функционирова-
ния системы стандартов, анализируем ее ключевые 
достижения и выявляем наиболее острые проблемы, 
а также формулируем практические рекомендации, 
направленные на ее дальнейшее совершенствова-
ние и развитие в контексте общенациональной по-
литики образовательной стандартизации. 

Обзор литературы
Теоретические основы стандартизации в об-

разовании разрабатывались как зарубежными, так 
и отечественными учеными, что позволяет рассма-
тривать данный феномен в широком междисципли-
нарном контексте. В западной научной традиции 
стандартизация преимущественно исследуется как 
механизм обеспечения качества образовательных 
услуг и повышения подотчетности образовательных 

систем перед обществом и государством. В работах 
известного британского психолога и педагога Дж. 
Равена подчеркивается, что стандарты не должны 
быть простыми декларациями или формальными 
требованиями. Они призваны служить практически-
ми инструментами, позволяющими не только изме-
рять сформированность ключевых компетенций у 
обучающихся, но и эффективно управлять качеством 
образовательного процесса на всех его уровнях [1]. 
Эта идея получила широкое признание и легла в ос-
нову многих национальных и международных си-
стем оценки качества образования. В российском и 
китайском образовательном дискурсе проблематика 
стандартизации также занимает одно из централь-
ных мест. Так, китайский исследователь Ван Линжун 
в своих работах, опубликованных в журнале «Стан-
дартизация Китая», детально анализирует концеп-
туальные подходы к построению интегрированного 
дошкольного образования именно в контексте усиле-
ния процессов стандартизации. Автор подчеркивает, 
что унификация требований не должна вести к ниве-
лированию индивидуальных особенностей развития 
детей, а, напротив, должна создавать единую основу 
для реализации вариативных образовательных про-
грамм [2]. Другой известный специалист – Ву Рун ис-
следует прямое влияние внедряемых стандартов на 
повседневную педагогическую практику в детских 
садах. Ученый описывает, как нормативные требова-
ния трансформируют методы работы воспитателей, 
содержание образовательной деятельности и подхо-
ды к взаимодействию с семьями воспитанников [3]. 

Особое внимание в современной литературе 
уделяется методологии разработки самих стандар-
тов. Вэй Фэн в своем исследовании, посвященном 
формулированию стандартов для школ с обязатель-
ным образованием, поднимает важные вопросы о 
том, что должно быть заложено в основу стандарта: 
его внутреннее содержание, четко сформулирован-
ные цели и адекватная задачам методология разра-
ботки [4]. Эти методологические принципы в полной 
мере применимы и к сфере дошкольного образова-
ния. Важность учета множества факторов при раз-
работке законодательства и стандартов подчеркивает 
и Гуань Хуа, который в своей статье говорит о необ-
ходимости гармонизации десяти ключевых отноше-
ний – между государственными требованиями и сво-
бодой творчества педагогов, между стандартизацией 
и индивидуализацией, между централизацией и ре-
гиональной самостоятельностью [5]. Лв Ву, анали-
зируя политику в области дошкольного образования 
с момента обнародования важнейшего программно-
го документа – «Конспекта», предлагает рассматри-
вать ее с точки зрения формирования целостной по-
литической системы. Автор приходит к выводу, что 
прогресс в этой сфере напрямую зависит от согласо-
ванности и преемственности принимаемых полити-
ческих решений. 

Все эти исследования, а также работы таких 
авторов, как Песня Яоцзу, Цюй Тиехуа и Ван Хунц-
зин, Чу Чжуцзюнь и Ян Рунен, создают прочную 
теоретическую базу для понимания процессов, про-
исходящих в сфере стандартизации дошкольного об-
разования Китая. Вместе с тем анализ литературы 
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отчетливо показывает, что большинство работ кон-
центрируются на отдельных, пусть и важных, аспек-
тах – таких, как финансирование, кадровое обеспе-
чение или управление. Комплексного, целостного 
взгляда на систему стандартов как на единый, вну-
тренне взаимосвязанный и развивающийся комплекс 
к настоящему моменту в научном дискурсе не сло-
жилось. Это обстоятельство и определяет актуаль-
ность и научную новизну предпринятого в данной 
статье исследования.

Материалы и методы
Теоретико-методологической основой иссле-

дования выступает теория системных потребностей, 
позволяющая рассматривать систему стандартов 
дошкольного образования как целостный организм, 
элементы которого призваны удовлетворять по-
требности всех участников образовательного про-
цесса – детей, родителей, педагогов, администра-
ции и государства. Для достижения цели и решения 
задач был использован комплекс взаимодополняю-
щих методов. Теоретический анализ применен для 
изучения научной литературы и нормативно-право-
вых документов, что позволило выделить ключевые 
понятия («стандартизация», «система стандартов», 
«качество дошкольного образования») и просле-
дить их эволюцию [6]. Системно-структурный ана-
лиз выявил иерархию, взаимосвязи и внутреннюю 
логику построения стандартов. Метод классифика-
ции и типологизации позволил упорядочить мно-
гообразие стандартов по объектам регулирования 
(учреждения, кадры, программы, управление, фи-
нансирование, контроль). Сравнительный анализ 
помог сопоставить действующие нормативные тре-
бования с реальными потребностями развития до-
школьного образования, выявив проблемные зоны. 
Эмпирическую базу составили официальные до-
кументы Министерства образования КНР, государ-
ственные и отраслевые стандарты, статистические 
данные и аналитические отчеты.

Результаты исследования
Проведенный теоретический анализ и изуче-

ние нормативной базы позволяют дать развернутое 
определение системе стандартов дошкольного об-
разования. В самом широком смысле она представ-
ляет собой измерительную шкалу и нормативную 
основу, совокупность четко сформулированных 
критериев и предписаний, регламентирующих раз-
личные аспекты образовательной деятельности. В 
данной работе, отдавая предпочтение теории си-
стемных требований, мы рассматриваем систему 
стандартов дошкольного образования как структу-
рированную совокупность качественных норм и ко-
личественных предписаний, охватывающую такие 
ключевые области, как стандарты учреждений, пер-
сонала, учебных программ, управления, финанси-
рования и оценки.

Практическая ценность такой системы прояв-
ляется в нескольких аспектах. Во-первых, система 
служит надежной референтной основой, предостав-
ляя четкие ориентиры для упорядоченного разви-
тия сети дошкольных учреждений и эффективного 
распределения ресурсов [7]. Во-вторых, стандар-
ты выступают как объективные критерии оценки, 

давая инструменты для мониторинга выполнения 
обязанностей местными властями и качества ра-
боты детских садов. В-третьих, система выполня-
ет функцию коммуникационного медиа, формируя 
единый понятийный аппарат для международных 
сравнительных исследований и профессионально-
го обмена.

На сегодняшний день в Китае сформирова-
на достаточно разветвленная система стандартов 
дошкольного образования, охватывающая шесть 
ключевых направлений, которые представлены  
в таблице 1.

Говоря о базовых характеристиках сложив-
шейся системы, можно выделить следующие клю-
чевые особенности. По своей целевой направлен-
ности система ориентирована на обеспечение и 
постоянное повышение качества дошкольного об-
разования. По объектам регулирования наблюдает-
ся явный перекос в сторону стандартов, связанных с 
персоналом, – они составляют около 80 % от общего 
числа документов. По уровню обязательности по-
давляющее большинство документов являются ве-
домственными нормативными актами, издаваемы-
ми Министерством образования. Временной аспект 
также показателен: более 70 % всех действующих 
стандартов были опубликованы после 2010 г. [8]. 
Обращает на себя внимание и терминологическое 
разнообразие: только около трети документов пря-
мо содержат слово «стандарт», остальные исполь-
зуют обозначения «нормы», «правила», «меры» или 
«руководства».

Несмотря на ключевую роль созданной си-

Таблица 1
 Структура системы стандартов дошкольного 

образования в КНР
Направле-

ние Основные документы (примеры)

«Стандарты строительства детских садов», 
«Каталог оснащения детских садов игровы-
ми и учебными материалами», «Стандарт 
создания учреждений по уходу за детьми» 
(для детей 0–3 лет)

Кадровое 
обеспечение

«Стандарты комплектования персонала дет-
ских садов», «Профессиональный стандарт 
для воспитателей детских садов», «Десять 
норм профессионального поведения воспи-
тателей детских садов в новую эпоху»

Внутреннее 
управление

«Порядок работы детских садов», «Времен-
ные меры управления оплатой услуг дет-
ских садов», «Норматив управления учреж-
дениями по уходу за детьми»

Содержание 
образования 

и ухода

«Руководство по образовательной деятель-
ности в детских садах», «Нормы работы по 
санитарно-гигиеническому обеспечению 
яслей и детских садов»

Контрольно
оценочная 

деятельность

«Временные меры контроля и оценки до-
школьного образования», «Методы контроля 
и оценки деятельности детских садов по 
организации образования»

Подготовка 
педагогиче-
ских кадров

«Стандарты учебных программ педагоги-
ческого образования», «Положение о ква-
лификации педагогов», «Требования к ква-
лификации, обязанностям и должностным 
обязанностям заведующих детскими садами 
по всей стране» 
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стемы в упорядочивании и повышении качества 
дошкольного образования, при сопоставлении с 
целями обеспечения всеобщей доступности, ин-
клюзивности и высокого качества становится оче-
видным наличие ряда серьезных проблем. Прежде 
всего, структура системы остается неполной. Наи-
более остро это проявляется в неравномерности ох-
вата: существующие нормативы в основном скон-
центрированы на образовании детей 3–6 лет, тогда 
как система стандартов для детей от 0 до 3 лет на-
ходится лишь в начальной стадии формирования. 
Отсутствие четких требований к квалификации 
персонала, качеству услуг и механизмам финанси-
рования сдерживает развитие этой важной сферы. 
На национальном уровне также отсутствуют си-
стемные стандарты, регламентирующие штатное 
расписание воспитателей, процедуры аттестации, 
единые критерии качества образовательных про-
грамм и всеобъемлющая система мониторинга и 
оценки качества дошкольного образования.

Качество содержания многих принятых стан-
дартов вызывает вопросы. Отмечаются недостат-
ки в их научной обоснованности, оперативности и 
внутренней согласованности. Значительная часть 
стандартов не успевает своевременно обновлять-
ся, их содержание устаревает и не может служить 
ориентиром для новых форм организации дошколь-
ного образования. Многие положения сформули-
рованы на уровне общих принципов, но лишены 
конкретных выполнимых указаний. Например, в 
профессиональных стандартах часто отсутствует 
четкая дифференциация требований к компетенци-
ям воспитателя на разных этапах карьеры. Кроме 
того, между стандартами, выпущенными разными 
ведомствами, существуют пересечения, дублирова-
ние, а иногда и прямые противоречия.

Уровень обязательной силы большинства 
стандартов остается низким, а механизмы обеспе-
чения их реализации – крайне несовершенными. 
Действующие стандарты в основном представлены 
ведомственными документами, чья ограниченная 
юридическая сила ослабляет их сдерживающее воз-
действие на местные власти. В ресурсодефицитных 
регионах это приводит к ситуации «наличия стан-
дартов при практической невозможности их соблю-
дения» [9]. Критическим является разрыв в обеспе-
чивающих механизмах: эффективная реализация 
блокируется из-за отсутствия ключевых сопутству-
ющих норм – стандартов бюджетного и подушевого 
финансирования, четких методик расчета себесто-
имости услуг. Стандарты, разработанные без под-
держивающей политики со стороны финансовых 
и кадровых структур, остаются не обеспеченными 
реальными ресурсами. В результате многие детские 
сады, особенно инклюзивные и частные, в силу 
объективных ограничений не могут соответство-
вать формально установленным требованиям, что 
серьезно снижает эффективность и авторитет всей 
системы стандартов.

Обсуждение и заключение
Сложившаяся ситуация показывает, что ны-

нешняя система стандартов дошкольного образо-
вания в Китае еще не в полной мере соответствует 

современным вызовам. Дальнейшее развитие тре-
бует ориентации на реальные потребности отрасли 
и системного решения выявленных проблем по не-
скольким ключевым направлениям.

Прежде всего необходима целенаправленная 
работа по восполнению существующих пробелов. 
Для решения проблемы отсутствия стандартов в 
сфере раннего возраста (0–3 лет) требуется на на-
циональном уровне создать полноценную систему, 
включающую требования к учреждениям, профес-
сиональному развитию персонала, критерии оцен-
ки качества услуг и механизмы их финансирования. 
Одновременно следует разработать стандарты, ка-
сающиеся штатного расписания, порядка аттеста-
ции и повышения квалификации воспитателей, что 
напрямую влияет на стабильность кадров и рост 
профессионализма. Опираясь на международный 
опыт, необходимо внедрить национальные стандар-
ты мониторинга и оценки качества дошкольного 
образования, интегрировав их с действующей си-
стемой контроля. Для обеспечения стабильности 
финансирования требуется законодательно закре-
пить научно обоснованные стандарты подушевого 
финансирования.

Во-вторых, необходима систематическая ра-
бота по повышению качества самих стандартов. 
Следует усилить профессионализм в их разработке, 
создав на национальном уровне постоянно действу-
ющие экспертные советы для формирования науч-
ного механизма образовательной политики. Важ-
но запустить механизм динамического пересмотра 
стандартов, своевременно обновляя устаревшие 
положения. При разработке необходимо учитывать 
как международный опыт, так и лучшие местные 
практики. Также требуется усилить стратегическое 
планирование: разработать четкую концепцию на-
циональной системы стандартов, что позволит про-
вести инвентаризацию, устранить дублирование и 
противоречия, построив прозрачную и логичную 
систему.

Наконец, следует повышать обязательность 
ключевых стандартов и укреплять механизмы их 
реализации. Низкий юридический статус многих 
стандартов подрывает их авторитет и эффектив-
ность. Необходимо на законодательном уровне 
повышать уровень юридической силы ключевых 
стандартов (безопасность, качество, нормирова-
ние труда, финансирование), утверждая наиболее 
важные из них на уровне высших органов власти, 
что создаст прочную правовую основу. Реализация 
стандартов невозможна без ресурсного обеспече-
ния и межведомственной координации. Рекомен-
дуется под эгидой Госсовета создать совместный 
рабочий механизм с участием профильных мини-
стерств для четкого определения зон ответственно-
сти и выделения необходимых ресурсов. Лишь так 
можно сформировать действенную систему обеспе-
чения реализации стандартов. Кроме того, необхо-
димо внедрить на всех уровнях прозрачные меха-
низмы мониторинга, обратной связи и независимой 
оценки. Только комплексный подход, объединяю-
щий усилия законодателей, управленцев, ученых и 
практиков, способен превратить систему стандар-
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тов в реальный инструмент повышения качества и 
доступности дошкольного образования в Китае.
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Введение
В условиях трансформации социально-эконо-

мической среды и активного развития цифровых 
финансовых технологий проблема формирования 
финансовой культуры молодежи приобретает осо-
бую актуальность. Расширение спектра финансо-
вых инструментов, распространение онлайн-сер-
висов, а также рост числа мошеннических практик 
предъявляют повышенные требования к уровню 
финансовой подготовленности обучающихся. 

В настоящее время в России активно реали-
зуются масштабные государственные программы 
повышения финансовой грамотности, в рамках 
которых формирование финансовой культуры рас-
сматривается как одна из ключевых педагогических 
целей1. В этих условиях финансовая культура по-
нимается как интегративная характеристика лично-
сти, включающая не только знания, но и ценностные 
установки, модели поведения, стратегии принятия 
решений и уровень цифровой компетентности. 

Обзор литературы
Изучению формирования финансовой куль-

туры молодежи посвящено значительное число 
исследований, в рамках которых рассматривают-
ся различные факторы, влияющие на данный про-
цесс. Среди них особое место занимает гендерный 
аспект, определяющий особенности финансовой 
социализации, отношение к риску и поведенческие 
стратегии. Так, Ю.  В.  Маркина подчеркивает, что 
«в современном обществе, где массмедиа отражают 
трансформацию гендерных ролей и социокультур-
ных отношений, крайне важно создать эффектив-
ные механизмы, способствующие культурному и 
личностному росту молодых людей» [1, с. 38]. Ис-
ходя из этого, автор акцентирует внимание на необ-
ходимости учета гендерных различий при анализе 
финансовой культуры молодежи.

Исследования в области поведенческой эконо-
мики также свидетельствуют о наличии гендерной 
специфики в финансовом поведении. Ю. А. Горде-
ев отмечает, что «женщины чаще склонны недооце-
нивать свои финансовые знания, тогда как мужчи-
ны, напротив, склонны к их переоценке» [2, с. 660]. 
Данная асимметрия, по мнению исследователя, 
оказывает влияние на характер принимаемых ре-
шений и степень готовности к финансовому риску. 
В свою очередь, Н. В. Шайдакова, анализируя осо-
бенности потребительского поведения, приходит к 
выводу, что «девушек в большей степени характе-
ризует средний уровень демонстративного потре-
бления, тогда как среди юношей чаще встречаются 
те, кто отказывается от него» [3, с. 60]. Это позволя-
ет говорить о различиях в стратегиях потребления 
и финансового поведения представителей разных 
гендерных групп.

В контексте системы среднего профессио-
нального образования особую значимость приобре-
тает анализ гендерных особенностей финансовой 

1 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 24.10.2023 
№ 2958-р «Об утверждении Стратегии повышения финансовой 
грамотности и формирования финансовой культуры до 2030 года» // 
Правительство Российской Федерации. Документы. 2023. URL: 
http://government.ru/docs/all/150261/ (дата обращения: 01.04.2026).

культуры обучающихся, поскольку они, как пра-
вило, обладают ограниченной финансовой само-
стоятельностью и недостаточным практическим 
опытом. Международные исследования подтверж-
дают наличие устойчивых гендерных различий в 
уровне финансовой грамотности. Так, А.  Hasler и 
А.  Lusardi отмечают, что «одной из важных осо-
бенностей эмпирических данных о финансовой 
грамотности является большая и устойчивая ген-
дерная разница»  [4, р. 2]. Дополняя данную пози-
цию, K. Iwatsubo с соавт. установили, что «женщи-
ны отвечают точнее, чем мужчины, на вопросы, 
касающиеся финансового поведения и отношения 
к финансовой сфере, однако уступают в вопросах, 
требующих числовой компетентности и знания 
финансовых концепций» [5, р. 4]. В результате ис-
следователи приходят к выводу о необходимости 
дифференцированного подхода к формированию 
финансовой культуры с учетом гендерных особен-
ностей. Дополнительные данные представлены в 
исследовании A. Preston и R. Wright, посвященном 
анализу финансовой грамотности молодежи. Авто-
ры отмечают наличие «значительных необъясни-
мых гендерных различий, составляющих 31,6 %, 
19,3 % и 11,9 % среди лиц в возрасте 15–19, 20–24 
и 25–29 лет соответственно» [6, р. 4]. При этом дан-
ные различия, как подчеркивают ученые, не могут 
быть в полной мере объяснены объективными со-
циально-экономическими характеристиками, что 
позволяет связать их с влиянием гендерных стерео-
типов и особенностями социализации.

Несмотря на наличие значительного числа ра-
бот, посвященных финансовой грамотности и фи-
нансовой культуре молодежи, гендерный аспект их 
проявления в среде студентов СПО остается недо-
статочно разработанным. В большинстве исследо-
ваний акцент делается на уровне знаний и умений, 
тогда как поведенческие стратегии, ценностные 
установки и цифровые практики рассматриваются 
фрагментарно. Так, С. Д. Резник, М. В. Черников-
ская и О. А. Сазыкина отмечают, что «студенческая 
молодежь российских университетов в целом ха-
рактеризуется недостаточной финансовой грамот-
ностью, при этом юноши более критичны в само-
оценке своих знаний»  [7,  c.  184]. Однако данные 
результаты лишь частично отражают гендерные 
различия и не раскрывают их в полном объеме, что 
свидетельствует о необходимости дальнейших ис-
следований в данном направлении.

Материалы и методы
Изучению формирования финансовой куль-

туры молодежи посвящено значительное число 
исследований, в рамках которых рассматривают-
ся различные факторы, влияющие на данный про-
цесс. Среди них особое место занимает гендерный 
аспект, определяющий особенности финансовой 
социализации, отношение к риску и поведенческие 
стратегии. Так, Ю.  В.  Маркина подчеркивает, что 
«в современном обществе, где массмедиа отражают 
трансформацию гендерных ролей и социокультур-
ных отношений, крайне важно создать эффектив-
ные механизмы, способствующие культурному и 
личностному росту молодых людей» [1, с. 38]. Ис-
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ходя из этого, автор акцентирует внимание на необ-
ходимости учета гендерных различий при анализе 
финансовой культуры молодежи.

Исследования в области поведенческой эконо-
мики также свидетельствуют о наличии гендерной 
специфики в финансовом поведении. Ю. А. Горде-
ев отмечает, что «женщины чаще склонны недооце-
нивать свои финансовые знания, тогда как мужчи-
ны, напротив, склонны к их переоценке» [2, с. 660]. 
Данная асимметрия, по мнению исследователя, 
оказывает влияние на характер принимаемых ре-
шений и степень готовности к финансовому риску. 
В свою очередь, Н. В. Шайдакова, анализируя осо-
бенности потребительского поведения, приходит к 
выводу, что «девушек в большей степени характе-
ризует средний уровень демонстративного потре-
бления, тогда как среди юношей чаще встречаются 
те, кто отказывается от него» [3, с. 60]. Это позволя-
ет говорить о различиях в стратегиях потребления 
и финансового поведения представителей разных 
гендерных групп.

В контексте системы среднего профессио-
нального образования особую значимость приобре-
тает анализ гендерных особенностей финансовой 
культуры обучающихся, поскольку они, как пра-
вило, обладают ограниченной финансовой само-
стоятельностью и недостаточным практическим 
опытом. Международные исследования подтверж-
дают наличие устойчивых гендерных различий в 
уровне финансовой грамотности. Так, А.  Hasler и 
А.  Lusardi отмечают, что «одной из важных осо-
бенностей эмпирических данных о финансовой 
грамотности является большая и устойчивая ген-
дерная разница»  [4, р. 2]. Дополняя данную пози-
цию, K. Iwatsubo с соавт. установили, что «женщи-
ны отвечают точнее, чем мужчины, на вопросы, 
касающиеся финансового поведения и отношения 
к финансовой сфере, однако уступают в вопросах, 
требующих числовой компетентности и знания 
финансовых концепций» [5, р. 4]. В результате ис-
следователи приходят к выводу о необходимости 
дифференцированного подхода к формированию 
финансовой культуры с учетом гендерных особен-
ностей. Дополнительные данные представлены в 
исследовании A. Preston и R. Wright, посвященном 
анализу финансовой грамотности молодежи. Авто-
ры отмечают наличие «значительных необъясни-
мых гендерных различий, составляющих 31,6 %, 
19,3 % и 11,9 % среди лиц в возрасте 15–19, 20–24 
и 25–29 лет соответственно» [6, р. 4]. При этом дан-
ные различия, как подчеркивают ученые, не могут 
быть в полной мере объяснены объективными со-
циально-экономическими характеристиками, что 
позволяет связать их с влиянием гендерных стерео-
типов и особенностями социализации.

Несмотря на наличие значительного числа ра-
бот, посвященных финансовой грамотности и фи-
нансовой культуре молодежи, гендерный аспект их 
проявления в среде студентов СПО остается недо-
статочно разработанным. В большинстве исследо-
ваний акцент делается на уровне знаний и умений, 
тогда как поведенческие стратегии, ценностные 
установки и цифровые практики рассматриваются 

фрагментарно. Так, С. Д. Резник, М. В. Черников-
ская и О. А. Сазыкина отмечают, что «студенческая 
молодежь российских университетов в целом ха-
рактеризуется недостаточной финансовой грамот-
ностью, при этом юноши более критичны в само-
оценке своих знаний»  [7,  c.  184]. Однако данные 
результаты лишь частично отражают гендерные 
различия и не раскрывают их в полном объеме, что 
свидетельствует о необходимости дальнейших ис-
следований в данном направлении. 

Результаты исследования
Проведенный гендерный анализ финансовой 

культуры студентов среднего профессионального 
образования позволил выявить как сходства, так и 
различия в проявлении ее ключевых компонентов. 
В исследовании принял участие 201 обучающий-
ся, из которых 60,7 % составили девушки и 39,3 % 
юноши, что обеспечило возможность сопостави-
тельного анализа по основным параметрам.

Наиболее заметные различия связаны с уров-
нем финансовой самостоятельности студентов. 
Так, среди девушек более половины респонденток 
(57,9 %) не имеют собственного дохода, тогда как 
у юношей этот показатель значительно ниже и со-
ставляет 29,9 %. В группе юношей преобладает не-
регулярный доход (50,6 % против 21,5 % у девушек), 
что может указывать на их более раннее включение 
в трудовую деятельность. При этом доля студентов 
с постоянным доходом в обеих группах практиче-
ски совпадает и составляет около 20 % (рис. 1).

Анализ ценностно-нормативного компонента 
показал, что взгляды студентов в целом совпадают 
независимо от гендера. Большинство респонден-
тов, как девушек, так и юношей, отмечают важность 
управления личными финансами (более 75 % пол-
ностью согласны), осознанного принятия финан-
совых решений (около 67–68 %), а также считают 
финансовую грамотность не менее значимой, чем 
профессиональные знания (свыше 50 %). Таким об-
разом, можно говорить о наличии общего ценност-
ного основания финансовой культуры, в котором 
гендерные различия практически не проявляются.

Вместе с тем в поведенческом компоненте 
прослеживаются определенные различия. Студент-
ки чаще ориентируются на планирование финансов: 
доля тех, кто всегда планирует расходы, составля-
ет 22,5 %, тогда как у юношей 16,9 %. Кроме того, 
девушки несколько чаще откладывают деньги на 
регулярной основе (30,6 % против 26,0 %) и чаще 
выбирают стратегию планирования расходов и сбе-
режений при фиксированном доходе (53,7 % против 
44,7 %). В целом это указывает на более выражен-

Рис. 1. Гендерные различия в уровне  
финансовой самостоятельности студентов СПО, % 
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ную склонность студенток к осторожному и проду-
манному финансовому поведению. Юноши, в свою 
очередь, оказываются более вовлеченными в прак-
тическую финансовую деятельность. Это проявля-
ется в более высокой доле нерегулярных доходов, а 
также в особенностях их поведенческих стратегий. 
Среди них чаще встречается подход, при котором 
средства распределяются по мере необходимости 
(43,4 % против 33,9 % у девушек), что указывает на 
более ситуативный характер финансовых решений 
(рис. 2).

Заметные различия проявляются и в сфере 
финансовых рисков и цифрового поведения. Бо-
лее половины юношей (55,8 %) уже сталкивались 
с финансовым мошенничеством, тогда как среди 
девушек этот показатель значительно ниже и со-
ставляет 29,7 %. Вероятно, это связано с более вы-
сокой активностью юношей в финансовой сфере. 
При этом способы реагирования на потенциально 
рискованные предложения различаются: девуш-
ки чаще предпочитают игнорировать сомнитель-
ные предложения (48,3 % против 26,0 %), тогда как 
юноши чаще проверяют информацию (58,4 % про-
тив 37,3 %). Таким образом, можно говорить о двух 
разных моделях поведения: избегание риска и его 
предварительная проверка.

Гендерные различия заметны и в использова-
нии цифровых инструментов. Юноши чаще обра-
щаются к технологиям искусственного интеллекта 
при поиске финансовой информации (19,5  % ре-
гулярно против 8,5 % у девушек) и в целом чаще 
склонны доверять таким рекомендациям. Девушки, 
напротив, демонстрируют более осторожный под-
ход и чаще обращаются к специалистам, если стал-
киваются с противоречивой информацией (43,2 % 
против 31,6 %). Это отражает различия в уровне до-
верия к цифровым источникам и подходах к приня-
тию решений (рис. 3).

Анализ стратегического компонента показал, 
что юноши несколько чаще формируют долгосроч-
ные финансовые цели (27,6 % против 17,8 %), что 
может быть связано с более ранним включением в 
финансовую деятельность. Однако в целом для обе-
их групп характерен переходный уровень страте-
гического мышления: значительная доля студентов 
либо формирует цели эпизодически, либо не делает 
этого вовсе.

Психологический аспект финансовой культуры 
также демонстрирует определенные различия, одна-
ко они носят менее выраженный характер. Большин-
ство студентов обеих групп связывают финансовое 
положение с чувством уверенности, при этом уро-
вень финансовой тревожности распределен относи-
тельно равномерно, что свидетельствует о сходстве 
эмоционального восприятия финансовой сферы. 

Полученные результаты позволяют сделать 
вывод о том, что при сходстве ценностных уста-
новок финансовая культура студентов СПО демон-
стрирует гендерную дифференциацию на уровне 
поведения и цифровой активности. Студентки в 
большей степени ориентированы на планирование, 
осторожность и избегание рисков, тогда как сту-
денты отличаются большей финансовой вовлечен-
ностью, активностью в цифровой среде и готовно-
стью к освоению новых финансовых инструментов. 
Выявленные различия отражают особенности фи-
нансовой социализации и указывают на необходи-
мость учета гендерного фактора при разработке пе-
дагогических моделей формирования финансовой 
культуры.

По результатам исследования обоснованным 
представляется внедрение дифференцированных 
образовательных программ с учетом гендерных 
особенностей студентов СПО. Для девушек прио-
ритетной задачей выступает развитие уверенности 
в финансовых знаниях и вовлечение в практиче-
скую финансовую деятельность, тогда как у юно-
шей целесообразно формировать навыки планиро-
вания и системный подход к управлению личными 
финансами. В. С. Минчичова и М. П. Петриченко 
указывают, что «следует создавать отдельные фор-
мы финансового образования, преимущественно 
асинхронные (онлайн-курсы), с возможностью вы-
бора набора модулей или частичного прохождения 
тем, имеющих значимость для конкретного чело-
века, т. е. с индивидуальной траекторией образова-
ния» [8, c. 170], что позволяет учитывать индивиду-
альные особенности обучающихся.

Отдельного внимания заслуживает развитие 
цифровой финансовой грамотности. М.  А.  Бузу-
мурга отмечает, что «цифровые платформы ока-
зывают комплексное влияние на знания, навыки 
и установки обучающихся, обеспечивая доступ к 
образовательным ресурсам и способствуя форми-
рованию ответственного финансового поведения» 
[9,  с.  48]. Вместе с тем более активное использо-
вание студентами технологий искусственного ин-
теллекта сопряжено с повышенными рисками, что 
обусловливает необходимость формирования навы-
ков критической оценки информации и безопасного 
поведения в цифровой среде.

Рис. 2. Гендерные особенности финансового 
поведения студентов, %

Рис. 3. Гендерные различия в цифровом финансовом 
поведении и рисках, %
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Перспективным направлением является вне-
дрение практико-ориентированных и интерактив-
ных форм обучения – кейс-методов, деловых игр и 
финансовых симуляций. Они позволяют отработать 
навыки планирования бюджета, управления сбере-
жениями и принятия решений в условиях неопре-
деленности. Е.  А.  Доброрадных констатирует, что 
«внедрение интерактивных методов обучения спо-
собствует более глубокому усвоению материала и 
развитию необходимых компетенций» [10, с. 410]. 
Учет гендерной специфики при разработке подоб-
ных форматов способен повысить их практическую 
результативность.

Обсуждение и заключение
Проведенное исследование позволило вы-

явить гендерные особенности финансовой культу-
ры студентов СПО. Установлено, что при сходстве 
ценностных установок различия проявляются на 
уровне финансовой самостоятельности, поведенче-
ских стратегий и цифровой активности. Студентки 
чаще ориентируются на планирование, осторож-
ность и избегание рисков, тогда как студенты бо-
лее активно включены в финансовую деятельность, 
шире используют цифровые инструменты и, соот-
ветственно, чаще сталкиваются с финансовыми ри-
сками. Полученные данные свидетельствуют о том, 
что гендерные различия затрагивают не только по-
веденческий, но и цифровой компонент финансо-
вой культуры, в том числе уровень доверия к техно-
логиям искусственного интеллекта и особенности 
принятия финансовых решений. Эти результаты со-
гласуются с данными других исследований и указы-
вают на устойчивый характер подобных различий, 
складывающихся уже на ранних этапах финансовой 
социализации.

Практическая значимость работы определя-
ется необходимостью разработки дифференциро-
ванных педагогических подходов к формированию 
финансовой культуры студентов СПО. Применение 
персонализированных образовательных программ, 
цифровых инструментов и практико-ориентирован-
ных форм обучения способно содействовать форми-
рованию устойчивых финансовых навыков и более 
осознанного финансового поведения. Перспективы 
дальнейших исследований связаны с углубленным 
изучением влияния конкретных образовательных 
практик на формирование финансовой культуры с 
учетом гендерных и цифровых факторов.
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Введение
Коммуникативная направленность вузовского 

курса английского языка определяется смещением 
требований от репродукции грамматических правил 
к выполнению учебно‑профессиональных действий: 
аргументации, совместному решению задач, акаде-
мическому письму, дискуссии, презентации, пере-
говорам, командной проектной работе. Для универ-
ситетов подобная переориентация связана с ростом 
доли дисциплин, подготавливающих студентов к 
междисциплинарным коммуникациям и к академи-
ческой мобильности, а в прикладных направлениях 
– к взаимодействию в профессиональных сообще-
ствах, где ценится точность смысла, уместность вы-
сказывания и владение жанрами. Коммуникативный 
подход трактуется как методологическая рамка, за-
дающая приоритет смыслу и взаимодействию, а не 
формальным языковым операциям, при сохранении 
системной работы над формой как ресурсом для до-
стижения коммуникативной цели. Для вузовской 
практики данная рамка приобретает особую слож-
ность по двум причинам. Первая связана с разно-
родностью студенческих групп по уровню владения 
языком и по академическим потребностям. Вторая 
обусловлена цифровой перестройкой университет-
ского обучения: перенос части взаимодействий в он-
лайн‑среды, распространение смешанных форматов 
и усиление требований к обратной связи, прозрачно-
сти оценивания и доказательности образовательных 
решений.

Цель нашей работы – аналитически описать 
принципы коммуникативного подхода и показать 
способы их операционализации в современной ву-
зовской практике на материале исследований по-
следних лет. Задачи работы охватывают:  1) систе-
матизацию принципов (смыслоориентированность, 
интерактивность, аутентичность, целенаправлен-
ность задания, обратная связь, измеримость резуль-
тата);  2) выявление эмпирически подтверждённых 
практик в очных, дистанционных и смешанных фор-
матах;  3) анализ институциональных условий вне-
дрения; формулирование выводов для проектирова-
ния вузовского курса.

Эмпирическая база рассматривается как мас-
сив рецензируемых работ за период последних пяти 
лет, где описаны систематические обзоры, метаана-
литические синтезы и исследования в университет-
ских курсах английского языка, частично сопряжён-
ных с академическим английским и обучением через 
международные онлайн‑взаимодействия.

Обзор литературы
Коммуникативный подход в вузе рассматрива-

ется не как набор приёмов для развития говорения, 
а как модель проектирования образовательной сре-

ды, где обучение организовано вокруг выполняе-
мых действий и измеряется через качество действия  
	 [1, с. 9]. С теоретической позиции его целесо-
образно описывать через три уровня операционали-
зации. 

На уровне целей курс ориентируется на ком-
муникативную компетентность в академической и 
учебно-профессиональной среде, что подтвержда-
ется исследованиями межкультурного взаимодей-
ствия и виртуального обмена в высшем образо-
вании [1, с. 5]. Практически полезной трактовкой 
выступает разложение цели на компоненты, подда-
ющиеся наблюдению: интеракционное управление 
(инициирование, поддержание, завершение взаи-
модействия), прагматическая уместность (выбор 
регистра и стратегий вежливости), жанровая гра-
мотность (устные и письменные жанры), межкуль-
турная чувствительность (интерпретация смыслов, 
предотвращение конфликтов) [1, с. 4]. Подобное 
разложение снижает риск декларативных целей и 
облегчает построение критериев оценивания.

На уровне содержания и заданий коммуни-
кативный подход требует, чтобы учебные задания 
задавали проблему, предполагали обмен смыслом 
и приводили к продукту, который допускает оцен-
ку, что отражено в моделях телесотрудничества и 
COIL-форматах международного онлайн-взаимо-
действия [2–4].

На уровне оценивания и обратной связи про-
слеживается тенденция к переносу акцента на фор-
мирующее оценивание: частые, невысокоставоч-
ные проверки, критерии и дескрипторы, обратная 
связь от преподавателя и сверстников, а в цифровой 
среде – применение аналитики учебного процесса 
[2]. Метааналитические данные по цифровым диа-
логовым системам дополнительно подтверждают, 
что устойчивый коммуникативный эффект достига-
ется при интеграции технологий в систему задач и 
критериев оценивания [3].

Р. Zhou и А. Samad [1] проанализировали раз-
витие межкультурной коммуникативной компетент-
ности у студентов и выявили преобладание деятель-
ностных форм оценки. Т. Gorham, R. Majumdar и 
H. Ogata [2] исследовали влияние взаимной обрат-
ной связи и учебной аналитики на устные коммуни-
кативные результаты в разных форматах обучения. 
Z. Hou и S. Min [3] представили трёхуровневый 
метаанализ диалоговых компьютерных систем 
для развития говорения и количественно оцени-
ли их эффект. G. Emir и G. Yangın-Ekşi [4] систе-
матизировали данные о телесотрудничестве в под-
готовке преподавателей английского языка. I. Rets, 
B. Rienties и T. Lewis [5] изучили динамику меж-
культурной эффективности в виртуальном обмене 
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и выделили факторы прогресса. В исследовании S. 
Hackett и др. [6] уточнены характеристики модели 
COIL и её отличия от иных форм онлайн-взаимо-
действия. M. V. Soulé, A. Parmaxi и A. Nicolaou [7] 
обобщили практики интернационализации обуче-
ния в университетах. J. Zhou и P. Delogu [8] рассмо-
трели профессиональное развитие преподавателей 
академического английского в условиях расшире-
ния EMI. H. Li [9] описала стратегии преподавания 
академического английского и затруднения их реа-
лизации. В аналитическом отчёте EY1 представле-
ны организационные условия цифровой трансфор-
мации университетов. В работе Н. Н. Ивановой и 
Т. Е. Клец [10] был рассмотрен междисциплинар-
ный формат обучения английскому языку для про-
фессиональных целей, что позволило использовать 
данный материал при интерпретации связи между 
языковой подготовкой, предметным содержанием 
курса и практико-ориентированной организацией 
задания. В статье Р. Ш. Магамдарова, М. Ч. Саги-
довой и Д.  М. Мурзаевой [11] проанализированы 
современные подходы к обучению иностранному 
языку в вузе, вследствие чего данный источник был 
привлечён для сопоставления организационных 
моделей университетского курса и уточнения педа-
гогических условий внедрения коммуникативно на-
правленных практик.

Материалы и методы 
Материальную основу исследования составили 

современные публикации, посвящённые коммуника-
тивной методологии и цифровым форматам универ-
ситетского обучения. Для написания статьи приме-
нялись анализ научных источников, сравнительный 
метод, синтез эмпирических данных и интерпрета-
ция педагогических моделей. Использование указан-
ных методов позволило сопоставить результаты ис-
следований и выявить устойчивые закономерности 
внедрения коммуникативного подхода в современ-
ной вузовской практике.

Результаты исследования
В рассмотренном массиве публикаций комму-

никативно ориентированный курс английского язы-
ка в вузе раскрывается не через перечень приёмов, а 
через устройство учебного взаимодействия. Смыс-
лообразование переносится в саму ткань занятия: 
студент говорит, пишет, уточняет и возражает не 
ради демонстрации языковой формы, а ради вы-
полнения учебного действия. По этой причине цен-
тральной единицей курса становится не правило и 
не отдельная реплика, а задание, внутри которого 
распределяются роли, формируется общий продукт 
и возникает потребность в согласовании позиций. 
Именно здесь просматривается первая устойчивая 
линия: чем плотнее связь между речевым действи-
ем и познавательной задачей, тем менее заметен 
разрыв между «изучением языка» и «использова-
нием языка».

Изменяется сама логика учебной операции. В 
традиционно выстроенном курсе ответ часто пред-

1 How can people power your university’s digital transformation? EY 
report. 2024. URL: https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-
com/en-ca/insights/education/documents/ey-digital-transformation-in-
higher-education-humans-at-center.pdf.

шествует реальному смысловому поиску: студент 
воспроизводит отработанную конструкцию, после 
чего получает оценку точности. В коммуникатив-
ной модели движение иное. Сначала появляется 
проблема, затем – необходимость договориться о её 
интерпретации, и лишь после этого языковая форма 
начинает работать как средство достижения общего 
решения. Поэтому интерактивность в современном 
вузовском преподавании английского языка следует 
понимать не как увеличение числа диалогов, а как 
перестройку всей архитектуры занятия, где выска-
зывание включено в совместную деятельность.

Особенно отчётливо эта перестройка видна в 
устройстве задания. Аутентичность здесь связана 
не только с подбором «реальных» материалов, но 
и с характером действия, которое выполняет обуча-
ющийся. Когда работа строится вокруг обсуждения 
кейса, проектного решения, академической мини-
презентации, аннотации, рецензии или коллектив-
ного комментария к источнику, языковая активность 
получает прикладной вектор. Она обслуживает ре-
шение. В таких условиях даже формальная отра-
ботка лексики и грамматики меняет функцию: она 
подчиняется не проверке самой по себе, а точности 
аргументации, уместности регистра и связности 
высказывания. Сходная ориентация на деятельност-
ную организацию межкультурной коммуникации 
прослеживается в работах, посвящённых универси-
тетским EFL-курсам и развитию коммуникативной 
компетентности в учебном сотрудничестве [1].

Обратная связь в этой системе перестаёт быть 
завершающим актом проверки. Она встраивается в 
движение курса. Комментарий преподавателя, вза-
имная оценка, уточняющий вопрос партнёра, циф-
ровая фиксация речевого вклада – всё это начинает 
работать как механизм регулирования коммуника-
ции, а не как внешнее приложение к ней. При по-
добной конфигурации студент получает не только 
информацию об ошибке, но и сигнал о том, насколь-
ко его высказывание было понято, принято, оспо-
рено или потребовало дополнительного пояснения. 
Меняется и измеримость результата: оценке под-
лежит не сумма языковых единиц, а способность 
поддерживать взаимодействие, удерживать тему, 
перестраивать реплику под задачу и под адресата. 
Такой тип наблюдаемости особенно ясно описан в 
исследованиях взаимной обратной связи и учебной 
аналитики в смешанных и дистанционных форма-
тах [2].

Цифровая среда не создаёт коммуникативный 
курс автоматически. Она меняет режим его функ-
ционирования. Часть взаимодействия переносится 
в асинхронные каналы, часть – в синхронные об-
суждения, а между ними возникает промежуточ-
ный слой: черновые формулировки, короткие ком-
ментарии, отложенные реплики, повторные входы в 
уже начатую дискуссию. Коммуникация становится 
протяжённой. За счёт этого преподаватель получает 
возможность видеть не только итоговое высказыва-
ние, но и путь его формирования. При включении 
аналитических инструментов цифровая платформа 
начинает фиксировать плотность участия, характер 
взаимных откликов, повторяемость коммуникатив-
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ных затруднений. Именно поэтому эффективность 
онлайн- и смешанных форматов определяется не 
технологией как таковой, а тем, насколько она свя-
зана с целевой организацией задания и с системой 
формирующего оценивания. Отсюда понятна и 
роль диалоговых компьютерных систем. Их педаго-
гическая продуктивность определяется не фактом 
присутствия цифрового собеседника, а тем местом, 
которое такой инструмент занимает в курсе. Если 
система остаётся изолированным тренажёром, она 
усиливает частоту речевых попыток, но слабо вли-
яет на сложные формы взаимодействия. Когда же 
она включается в цепочку учебных действий (под-
готовка позиции, устное проговаривание, коррек-
ция, повторное высказывание, обсуждение в груп-
пе), начинает работать другой механизм. Цифровой 
интерфейс берёт на себя функцию промежуточной 
тренировки, а живая коммуникация – функцию 
смысловой проверки и перестройки высказывания. 
По этой причине наиболее устойчивый эффект, как 
указывают Z. Hou, S. Min, фиксируется не у любой 
автоматизированной диалоговой практики, а у тех 
решений, где мультимодальная поддержка связана 
с задачей, обратной связью и последующей интер-
претацией результата [3, p. 41].

Межкультурная линия курса формируется ещё 
сложнее. Здесь недостаточно поместить студента в 
ситуацию контакта с «другой культурой». Рабочим 
становится иной механизм: участник должен стол-
кнуться с расхождением интерпретаций и продол-
жить совместную деятельность, не разрушив взаи-
модействие. Именно поэтому телесотрудничество 
и виртуальный обмен оказываются продуктивными 
не сами по себе, а в тех случаях, когда различие не 
устраняется заранее, а включается в учебную за-
дачу как условие её выполнения. Тогда английский 
язык начинает обслуживать не учебную имитацию 
общения, а реальное согласование позиций, уточ-
нение ожиданий, объяснение собственных комму-
никативных ходов. Межкультурная компетентность 
в таком устройстве формируется через опыт коор-
динации, а не через накопление сведений о нацио-
нальных моделях поведения. Есть ещё один сдвиг. В 
международных онлайн-проектах меняется статус 
ошибки. Она перестаёт восприниматься только как 
языковое отклонение и всё чаще интерпретируется 
как сбой в понимании, в выборе стратегии, в расчёте 
на адресата. Подобное смещение особенно заметно 
в форматах виртуального обмена, где прогресс свя-
зывается с вовлечённостью в контакт, готовностью 
выдерживать коммуникативное напряжение и спо-
собностью работать с расхождением смыслов, а не 
только с ростом языковой беглости (более подробно 
см. об этом в работе I. Rets с соавт. [5]).

Модель COIL усиливает эту линию за счёт 
иной организации курса. Здесь взаимодействуют 
уже не отдельные студенты, а связанные между со-
бой университетские модули, спроектированные 
преподавателями совместно. В такой схеме англий-
ский язык обслуживает распределённую академи-
ческую работу: обсуждение материалов, разработку 
общего продукта, согласование сроков, уточнение 
исследовательской или проектной логики. Учеб-

ная коммуникация выходит за пределы одной ауди-
тории. Она связывает разные институциональные 
площадки. Поэтому COIL следует рассматривать 
не как цифровое дополнение к курсу, а как форму 
сборки международного учебного пространства, 
где межкультурное взаимодействие, аутентичное 
задание и измеримый результат собираются в одной 
конструкции. С близкими процессами сопряжены 
и более широкие практики «интернационализации 
дома», где международное измерение встраивается 
в повседневную университетскую работу без физи-
ческой мобильности обучающихся.

При переходе к академическому английскому 
картина становится менее однородной. Здесь ком-
муникативный подход сохраняет продуктивность, 
но начинает зависеть от жанровой организации кур-
са и от профессиональной готовности преподавате-
ля. Если жанры вводятся как формальные шаблоны, 
курс быстро возвращается к репродуктивной модели. 
Когда аннотация, рецензия, доклад, постер, научная 
дискуссия и комментарий к источнику соединены 
в последовательность взаимосвязанных действий, 
возникает иная структура. Письменная и устная речь 
перестают существовать раздельно. Текст обсужда-
ется, обсуждение переходит в переработку текста, 
переработанный текст снова становится объектом 
устной защиты. Коммуникация получает цикличе-
ский характер. Именно такая сборка академического 
английского описывается в современных работах о 
преподавании EAP и о трудностях его интеграции в 
университетскую среду [8; 9; 12].

Следует отметить ряд ограничений анализа. 
Сопоставляемые публикации различаются по спо-
собу операционализации коммуникативных на-
выков, по масштабу выборок и по набору инстру-
ментов измерения. Часть работ ориентирована на 
самоотчёты, часть – на наблюдение за взаимодей-
ствием, часть – на количественную оценку речевых 
результатов. По этой причине прямое сравнение 
эффектов между курсами остаётся ограниченным. 
Но на уровне механизмов расхождения меньше: в 
разных дизайнах повторяется одна и та же зависи-
мость между структурированным взаимодействи-
ем, встроенной обратной связью, аутентичной зада-
чей и устойчивостью коммуникативного развития2. 
Институциональные условия меняют скорость и 
глубину внедрения этой модели. При слабой коор-
динации между языковыми кафедрами, профиль-
ными факультетами и цифровыми службами курс 
распадается на несогласованные элементы: инте-
рактивные задания существуют отдельно, критерии 
оценивания – отдельно, международный компо-
нент – отдельно. В университетах, где преподава-
тельская поддержка, цифровая инфраструктура и 
проектирование заданий развиваются совместно, 
коммуникативный подход приобретает устойчи-
вую форму и в очном, и в смешанном обучении.  

Обсуждение и заключение
Коммуникативный подход в вузе представ-

2  How can people power your university’s digital transformation? EY 
report. 2024. URL: https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-
com/en-ca/insights/education/documents/ey-digital-transformation-in-
higher-education-humans-at-center.pdf.
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ляет собой методологию проектирования курса, 
ориентированного на выполнение учебно‑профес-
сиональных действий через английский язык, где 
качество обучения оценивается по качеству дей-
ствия и по устойчивости достижения результата в 
разных форматах обучения.

Эмпирический массив последних лет демон-
стрирует, что наиболее убедительная поддержка 
накоплена для практик, основанных на групповых 
проектах, взаимной обратной связи, телесотрудни-
честве и институционально поддержанных моделях 
онлайн-взаимодействия, поскольку такие форматы 
формируют регулярную и наблюдаемую коммуни-
кационную среду, в которой языковое действие ста-
новится частью совместной академической деятель-
ности. Средние по величине эффекты цифровых 
диалоговых систем для говорения подтверждают 
продуктивность технологии при условии коррект-
ного встраивания в учебные задачи и при прозрач-
ной системе оценивания.

Практическая значимость полученных выво-
дов состоит в возможности конструировать курс 
вокруг последовательностей задач с явными крите-
риями, соединяя жанрово‑ориентированный акаде-
мический английский с регулярными интерактив-
ными практиками, а цифровую инфраструктуру – с 
формирующим оцениванием и аналитикой учебно-
го процесса.
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью соблюдения требований 
ФГОС ВО, профессионального стандарта и учебного плана специальности 11.05.01 «Радиоэлектронные 
системы и комплексы».  В публикации представлен обзор и анализ актуальных научных работ в области 
опережающей профессионально-ориентированной подготовки студентов технических вузов. Автором 
были выделены противоречия между классической системой обучения и современными требованиями 
государства, работодателя. Цель исследования: на основе анализа педагогической литературы определить 
теоретико-методологические основы изучения проблемы подготовки будущих инженеров. Объектом ис-
следования стал процесс профессиональной подготовки студентов, предметом – опережающая професси-
онально-ориентированная подготовка студентов технических направлений подготовки. Научная новизна 
заключается в систематизации современных подходов к опережающей профессионально-ориентирован-
ной подготовке и выявлении ключевых противоречий между современными требованиями к инжене-
рам и образовательными программами. Были применены компетентностный, контекстный, системный и 
личностно-деятельностный подходы. Выделена практическая значимость для вузов, студентов и препо-
давателей. Предлагается использовать опережающие профессионально-ориентированные задания, раз-
вивающие не только системные знания, но и гибкие навыки.  В заключение отмечено, что опережающая 
профессионально-ориентированная подготовка является необходимым условием для качественной под-
готовки будущих инженеров. Она требует системного подхода, включающего обновление образователь-
ных программ, модернизацию материально-технического обеспечения. 
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Abstract. The relevance of the research is due to the need to comply with the requirements of the Federal 
State Educational Standard for Higher Education, the professional standard and the curriculum of the specialty 
11.05.01 “Radio Electronic Systems and Complexes”.  The publication provides an overview and analysis of 
current scientific papers in the field of advanced vocational training for students of technical universities. The 
author highlighted the contradictions between the classical education system and the modern requirements of the 
state and the employer. The purpose of the study is to determine the theoretical and methodological foundations 
for studying the problem of training future engineers based on the analysis of pedagogical literature. The object 
of the study is the process of professional training of students, the subject is advanced professionally oriented 
training of students in technical fields of training. The scientific novelty lies in the systematization of modern 
approaches to advanced vocational training and the identification of key contradictions between modern require-
ments for engineers and educational programs. Competence-based, contextual, systemic and personal-activity 
approaches were applied. The practical significance for universities, students and teachers is highlighted. It is 
proposed to use advanced professionally oriented tasks that develop not only system knowledge, but also flexible 
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Введение
В конце июня 2025 г. состоялось заседание Бюро 

Союза машиностроителей России и Лиги содействия 
оборонным предприятиям на XIII Международном 
форуме «Инженеры будущего – 2025». Одним из цен-
тральных вопросов было развитие системы образова-
ния для подготовки инженерных кадров Российской 
Федерации. В выступлении Сергея Чемезова – руково-
дителя Союза машиностроителей России и гендирек-
тора Ростеха – особо подчеркивалась роль форума как 
эффективной площадки для диалога молодежи инже-
нерной сферы, промышленников и госструктур. Важ-
ность повышения престижа инженерных специально-
стей, а также получение новых знаний и компетенций 
отметил также президент Российской Федерации Вла-
димир Владимирович Путин на открытии XIII Между-
народного форума «Инженеры будущего – 2025». Это 
еще раз подчеркивает, что проблема качественного ин-
женерного образования остро обсуждается первыми 
лицами страны, а вопросы о модернизации образова-
ния поднимаются на всероссийских конференциях и 
анализируются во многих научных публикациях.

Актуальность работы связана с современными 
требованиями ФГОС ВО1 и профессионального стан-
дарта в этой области для формирования компетенций 
студентов технических специальностей2. Эти стандар-
ты закладывают основу для повышения качества инже-
нерного образования. С помощью их можно получать 
образовательные результаты, отвечающие текущим 
социально-экономическим потребностям государства 
[1], поэтому уже с первого года обучения в вузе пре-
подавателю стоит включать в учебный процесс про-
фессионально-ориентированные задания для более ка-
чественной  подготовки будущего инженера. Именно 
они, по нашему мнению, составляют ключевую основу 
фундаментализации образования в технических вузах. 
Их суть – решение практических инженерных задач с 
опорой на физические законы и принципы [2].

Обзор литературы 
В научно-педагогической литературе представ-

лен широкий спектр исследований, посвященных раз-
личным проблемам профессионально-ориентирован-
ного обучения. Так, Е. А. Мухамедвалеева  подробно 
раскрывает вопрос ценностного отношения студентов 
к будущей профессии [3]. Ю. А. Грачев рассматрива-
ет данный аспект с точки зрения индивидуализации и 
1 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего 
образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 11.05.01 
Радиоэлектронные системы и комплексы (уровень специалитета), 
утвержденный приказом Министерства образования и науки 
Российской Федерации от 9 февраля 2018 г. № 94. С. 10–11. 
2 Профессиональный стандарт. Инженер-радиоэлектронщик 
в области радиотехники и телекоммуникаций / Утвержден 
приказом Министерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации от 31 августа 2021 № 600н. 53 с.

вариативного мониторинга [4]. Модернизация профес-
сиональной подготовки специалистов технических на-
правлений описана в статьях Д. П. Ильященко [5], В. 
Л. Бибика [6]; отдельные предложения относительно 
инженерно-графической подготовки студентов в про-
фессионально-ориентированной образовательной сре-
де технического вуза представлены в работах А. В. 
Петуховой [7]; методика профессионально-ориентиро-
ванного обучения математике в колледжах разработана 
О. Н. Федоровой [8]; профессионально-ориентирован-
ная экологическая подготовка студентов технического 
вуза находится в центре внимания Н. Н. Масленнико-
вой [9]; оптимизация профессионально-ориентирован-
ной подготовки студентов технических вузов подробно 
описана С. В. Лавриенко [10]. Однако целостной кон-
цепции и четкой методики подготовки современных 
инженеров пока не предложено.

При анализе литературы по теме опережающе-
го образования невозможно не отметить исследование 
В. Д. Голубовского, в котором он упоминает идеи опе-
режающего обучения, предлагает модель инновацион-
но-творческого профессионализма, смещая акцент с уз-
коспециализированных знаний и умений на комплекс 
адаптивных, креативных качеств и способность к по-
стоянному саморазвитию [11]. Однако из контекста не 
совсем понятно, как именно использовать и внедрять 
опережающее обучение. Еще одним автором, изуча-
ющим подготовку студентов технических дисциплин, 
является А. И. Фиалко. В его работе речь идет об опере-
жающей транспрофессиональной подготовке студен-
тов по стандартам WorldSkills [12]. Данная программа 
отлично подходит и для обучения будущих инженеров.

Проанализировав данные исследования, можно 
сделать вывод, что опережающая подготовка студен-
тов и профессионально-ориентированное обучение 
были предметом исследования во многих дисципли-
нах и по отношению к разным целевым аудиториям. 
Нельзя не согласиться с учеными в том, что эти обла-
сти важны. Но в инженерном образовании данный во-
прос раскрыт недостаточно широко. Возникает про-
тиворечие между необходимостью перехода системы 
образования к методологии опережающего развития 
и отсутствием методики в образовательных програм-
мах. Исходя из этого, сформулируем цель работы.

Цель исследования: установить на основании 
изучения научно-педагогической литературы теоре-
тические и методологические основы подготовки сту-
дентов – будущих инженеров.

Объект исследования: процесс профессиональ-
ной подготовки студентов.

Предмет исследования: особенности опережаю-
щей профессионально-ориентированной подготовки 
студентов технических направлений в вузе.

Материалы и методы
При проведении исследования нами использова-

skills.  In conclusion, it is noted that advanced professionally oriented training is a prerequisite for high-quality 
training of future engineers. It requires a systematic approach, including updating educational programs and 
modernizing logistics.

Keywords: engineering education, professionally oriented assignments, advanced training, technical uni-
versities
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лись анализ научной литературы по теме статьи, нор-
мативно-правовой документации, учебных планов, 
рабочих программ, основных понятий и терминов 
исследования, систематизация информации, ее апро-
бация, применены сравнительно-сопоставительный 
метод, контент-анализ учебных материалов.

Основные подходы, которые были применены в 
данной статье:

– компетентностный (формирование способно-
сти студента применять знания, умения и навыки на 
практике);

–  контекстный (моделирование будущей инже-
нерной профессиональной деятельности);

– системный (процесс подготовки студента рас-
сматривается как целостная система);

–  личностно-деятельностный (развитие лично-
сти будущего инженера).

Результаты исследования
Можно сделать вывод о том, что существует 

противоречие между потребностью в гибких обра-
зовательных программах и жесткой структурой тра-
диционного обучения студентов технических вузов. 
Студенты должны углубляться в новые направления, 
однако в текущей системе адаптивность не предус-
мотрена. Мы предлагаем использовать опережающие 
профессионально-ориентированные задания, раз-
вивающие не только системные знания, но и гибкие 
навыки, такие как: работа в команде, коммуникация, 
ораторское мастерство и т.  д. Примером внедрения 
может быть кейс-технология, предполагающая ре-
шение реальных инженерных проблем, в том числе и 
модули по «компетенциям будущего» – это не только 
профессиональные, но личностные и информацион-
ные компетенции.

В ходе исследования автором были получены 
следующие результаты:

Выявлены противоречия между классической 
системой образования инженеров и современными 
требованиями рынка труда.

Выявлена проблема недостаточно современного 
инженерного образования. 

Предложено внедрение опережающих профес-
сионально-ориентированных заданий для подготовки 
будущих инженеров.

Проведен литературный обзор источников по 
теме «Опережающая профессионально-ориентиро-
ванная подготовка студентов технических вузов».

Практическая значимость для образовательных 
организаций заключается в возможной корректиров-
ке образовательных программ с учетом современных 
тенденций, включением, например, реальных кейсов 
от предприятий в составе профессионально-ориенти-
рованных заданий. Они включают в себя гибкие на-
выки, системное мышление и цифровую грамотность. 
Для преподавателей это возможность модернизации 
существующего образовательного курса с помощью 
внедрения, например, профессионально-ориентиро-
ванных заданий, которые необходимо адаптировать 
под будущие запросы общества и государства. Для 
студентов это не только понятное и современное обу-
чение, но и возможность более подробно знакомиться 
с профессией инженера, понять требования работода-
теля, осознанно выбрав свое будущее место работы, и 

сфокусироваться на знаниях, умениях и навыках, по-
вышающих конкурентоспособность на рынке труда.

Обсуждение и заключение
Таким образом, опережающая профессиональ-

но-ориентированная подготовка является необхо-
димым условием для качественной подготовки бу-
дущих инженеров, которые могут решать сложные 
и нестандартные задачи, создавать инновационные 
технологии и быть конкурентоспособными на рынке 
труда. Опережающая подготовка требует системного 
подхода, включающего обновление образовательных 
программ, модернизацию материально-технического 
обеспечения. Необходимо развивать не только профес-
сиональные, но и гибкие навыки студентов – будущих 
инженеров. Результаты исследования с включением 
опережающих профессионально-ориентированных 
заданий могут быть использованы вузами для усовер-
шенствования учебных планов технических специ-
альностей.
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы формирования мотивационного компонента циф-
ровой компетенции будущих инженеров в рамках иноязычного образования. Авторами раскрыто со-
держание цифровой компетенции в современном контексте, обозначена цель иноязычного образования, 
обоснована необходимость включения цифровых технологий для их достижения. В работе проанализи-
рованы зарубежные и отечественные подходы к изучению мотивации, сформулировано определение мо-
тивационного компонента цифровой компетенции обучающихся инженерных направлений подготовки, 
выявлены и систематизированы микро- и макрофакторы, влияющие на его формирование. Предложена 
классификация цифровых технологий, обоснована необходимость их комплексного использования в про-
фессионально-иноязычной подготовке с учетом выявленных факторов. В статье описываются результаты 
экспериментального исследования, подтверждающие влияние выделенных микро- и макрофакторов на 
формирование мотивационного компонента цифровой компетенции будущих инженеров в рамках ино-
язычного образования.
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Abstract. The article addresses the issues of developing the motivational component of digital competence 
among future engineers within the framework of foreign language education. The authors elucidate the content 
of digital competence in the contemporary context, outline the goals of foreign language education and substan-
tiate the necessity of incorporating digital technologies to achieve these goals. The paper analyzes both interna-
tional and domestic approaches to the study of motivation, formulates a definition of the motivational component 
of digital competence for students in engineering fields of study, identifies and systematizes micro- and macro-
factors influencing its development. A classification of digital technologies is proposed, and the need for their 
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Введение
Эффективность формирования компетенций обу-

чающихся во многом определяется развитием их моти-
вационного компонента – одного из ведущих детерми-
нантов обучения, без которого невозможно становление 
студентов как субъектов учебной деятельности. Знание 
факторов, влияющих на формирование мотивационной 
готовности студентов, позволит разрабатывать более 
результативные образовательные стратегии, индиви-
дуализировать подходы к обучению, повысить заин-
тересованность и активность обучающихся в учебном 
процессе, а также обеспечить более устойчивое и це-
ленаправленное развитие необходимых компетенций, в 
том числе цифровых.

Переход общества к информационной фазе раз-
вития, сопровождающейся радикальными цифровыми 
трансформациями всех сфер жизнедеятельности чело-
века, влечет за собой повышение интереса к проблемам 
формирования цифровой компетенции у обучающихся 
в вузе. В широком смысле цифровая компетенция сту-
дентов рассматривается преимущественно через тех-
нологические и инструментальные навыки работы с 
технологиями. В эпоху распространения технологий 
искусственного интеллекта (ИИ) особую значимость 
приобретают метацифровые компетенции, формируе-
мые через культурную практику и включающие акси-
ологические, герменевтические, рефлексивные [1] и 
мотивационные [2] аспекты.

Данная статья посвящена изучению микро- и 
макрофакторов формирования мотивационного ком-
понента цифровой компетенции будущих инженеров 
в рамках иноязычного образования, целью которого в 
технических вузах является подготовка профессиона-
лов, способных эффективно осуществлять профессио-
нальную коммуникацию на иностранном языке – как 
в узкопрофессиональной, так и в профессионально-де-
ловой сфере. Исследования показывают, что мотивация 
студентов неязыковых вузов к изучению языка суще-
ственно повышается, если они видят его прямую связь 
с будущей профессиональной деятельностью [3; 4]. 

Отличительной особенностью профессиональ-
но-иноязычной подготовки на современном этапе яв-
ляется привлечение информационно-технологических 
средств для обучения студентов навыкам работы с ино-
язычной информацией в цифровой среде, виртуальным 
коммуникациям, решения учебно-профессиональных 
задач на основе возможностей цифровых технологий 
[5]. По мнению Я. Б. Адасовой, включение инноваци-
онных элементов в традиционную практику способ-
ствует расширению образовательного пространства, в 
то время как «негативизм в отношении искусственного 
интеллекта преподавателей ведет к дезориентации об-

учающихся и снижению их мотивации» [6, с. 44].
Обзор литературы

Проблема академической мотивации остается 
актуальной темой научных исследований. Ее фунда-
ментальные основы заложены в работах отечествен-
ных и зарубежных психологов и педагогов (В. Г. Асе-
ев, Л. И. Божович, А. А. Вербицкий, А. Н. Леонтьев, 
Е. П. Ильин, А. Бандура, А. Маслоу, В. Франкл, X. Хек-
хаузен и др.). 

Анализ научных трудов показывает, что исследо-
вание мотивации осуществляется преимущественно в 
трех методологических плоскостях: содержательной 
(что побуждает к деятельности?), процессуальной (как 
происходит процесс мотивации? Как личность выби-
рает тот или иной тип поведения? Какие ценностно-
смысловые ориентиры, убеждения лежат в основе мо-
тивации субъекта?) и интегративной, объединяющей 
наиболее ценные элементы различных теорий.

В современных зарубежных исследованиях боль-
шое внимание уделено теориям, описывающим когни-
тивные предикторы мотивации достижения, процессы 
выбора и направления усилий личности. В исследо-
ваниях академической мотивации широко признаны 
теории достижения; ожиданий и ценностей; самоэф-
фективности; самодетерминации, социальной принад-
лежности; преобразующего опыта [7].

В отечественной психологии человеческая актив-
ность в мотивации достижения понималась не как про-
цесс выбора, а как деятельность, для которой характерна 
целенаправленность в системе определенных социаль-
ных отношений и во взаимодействии с другими людьми 
[8]. В трудах российских исследователей, посвященных 
учебной деятельности студентов, акцентируется значи-
мость их внутренней мотивации, основанной на интере-
се, саморазвитии, ценностях, исходя из того, что именно 
внутренняя мотивация «генетически заложена в самом 
учении» и является более устойчивой [9, с. 70]. Ученые 
сходятся на том, что эта категория самооценочная, ба-
зирующаяся на осознания студентами полноты своих 
возможностей, следовательно, может являться результа-
том сложного взаимодействия индивидуальных особен-
ностей студента и контекста его обучения, что, в свою 
очередь, создает перспективы для целенаправленной 
психолого-педагогической работы и организации моти-
вирующей цифровой образовательной среды. 

Ряд современных исследований академической 
мотивации фокусируются на ее практических аспек-
тах в условиях трансформации образования: как под-
держивать мотивацию при переходе на смешанное 
обучение (А. Г. Широколобова) [10]; какие цифровые 
инструменты наиболее эффективны для мотивации 
студентов к обучению (Н. М. Стяжкова, Л. В. Лазаре-

integrated use in professional foreign language training is justified, taking into account the identified factors. The 
article presents the results of an experimental study that confirm the influence of the identified micro- and mac-
rofactors on the formation of the motivational component of digital competence among future engineers within 
the context of foreign language education.

Keywords: motivation, digital competence, future engineers, foreign language education, microfactors, 
macrofactors, digital technologies
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ва) [11]; как использовать геймификацию для повы-
шения учебной активности (И. С. Буракова) [12]; как 
выбирать инструменты и разрабатывать задания для 
создания эмоциональной вовлеченности обучающихся 
на онлайн-занятиях (Д. Фишер, Н. Фрей, Д. Хэтти) [13] 
и др. Данные исследования формируют существенную 
теоретическую базу для изучения факторов, влияющих 
на развитие мотивационного компонента цифровой 
компетенции у будущих инженеров в контексте ино-
язычного образования.

Материалы и методы
Настоящая работа подготовлена на основе теоре-

тических (изучение и анализ научно-педагогической 
литературы; обобщение; систематизация и классифи-
кация) и экспериментальных методов на базе Нижего-
родского государственного архитектурно-строительно-
го университета и Национального исследовательского 
Нижегородского государственного университета име-
ни Н. И. Лобачевского (2022–2025 гг.).

Результаты исследования
В нашем исследовании мотивационный ком-

понент цифровой компетенции будущих инженеров 
рассматривается как динамическая система интенци-
ональных, каузальных, эмоционально-волевых и реф-
лексивных составляющих, определяющих выбор циф-
ровых стратегий решений учебно-профессиональных 
задач и моделей коммуникаций в цифровой среде, в 
том числе иноязычной. Он формируется и изменяется 
в результате сложного взаимодействия микрофакто-
ров – субъективных детерминант, отражающих инди-
видуальные характеристики субъекта, и макрофакто-
ров – внешних факторов, таких как образовательная 
политика, социокультурная среда, доступность циф-
ровых ресурсов, характер коммуникаций между пре-
подавателями и студентами и др. Это взаимодействие 
создает комплексную систему влияний на мотивацию 
в цифровой среде.

В рамках иноязычного образования сформиро-
ванность мотивационного компонента цифровой ком-
петенции определяет позитивное отношение студентов 
к применению цифровых технологий в учебно-про-
фессиональной деятельности, побуждает и направляет 
их к применению цифровых технологий при обнару-
жении такой целесообразности в целях:

поиска и работы с информацией, необходимой 
для постановки и решения текущих и перспективных 
задач;

взаимодействия с источниками иноязычной ин-
формации, имеющими смысл и ценность для профес-
сионального развития студентов;

создания, хранения и защиты данных;
трансформации деятельности и коммуникаций с 

привлечением наиболее целесообразных средств циф-
ровых технологий;

формулирования и реализации новых задач и на-
хождения наиболее эффективных способов их реше-
ния.

Анализ и синтез данных научной литературы, 
данные эмпирических исследований и их применение 
к предмету нашей работы позволяют уточнить факто-
ры формирования мотивации студентов к использова-
нию цифровых технологий в образовательном процес-
се высшей школы: 

1. Микрофакторы: ценностно-смысловой, ког-
нитивно-деятельностный, эмоционально-волевой, 
рефлексивно-оценочный. Эти факторы одновременно 
являются дескрипторами уровня сформированности 
мотивационного компонента.

 2. Макрофакторы: управленческие, технологи-
ческие, психолого-педагогические, организационные, 
социальные. 

Характеристики выделенных факторов представ-
лены в таблицах 1 и 2.

Таблица 1 
Микрофакторы формирования мотивационного 

компонента цифровой компетенции будущих инженеров 
в иноязычном образовании и их характеристики

Факторы Характеристики

Ценностно-
смысловой

–	направленность на освоение профессии инже-
нера;
–	интерес и осознание значимости использова-
ния цифровых технологий для успешной учеб-
ной и профессиональной деятельности; 
–	потребность осваивать новые цифровые ин-
струменты, восприимчивость к инновациям;
–	этическая ответственность за использование 
искусственного интеллекта

Когнитив-
но-деятель-
ностный

–	владение умениями и знаниями, обеспечива-
ющими эффективное использование цифровых 
технологий в контексте будущей профессио-
нальной деятельности;
–	способности интерпретировать результаты 
работы искусственного интеллекта 

Эмоцио-
нально-во-
левой

–	желание применять цифровые технологии 
при обнаружении такой целесообразности; 
–	способность к эмоционально-волевому само-
управлению процессом познания и проявления 
цифровой компетенции;
–	позитивное восприятие обучения, вовлечен-
ность;
–	настойчивость в преодолении препятствий

Рефлексив-
но-оценоч-
ный

–	уверенность в собственной способности к 
применению цифровых технологий; 
–	оценка достигнутых результатов;
–	рефлексия над процессом использования циф-
ровых технологий, осознание их роли в процес-
се изучения иностранных языков;
–	этическая рефлексия использования в этом 
процессе искусственного интеллекта

Таблица 2 
Макрофакторы формирования мотивационного компонен-

та цифровой компетенции будущих инженеров 
в иноязычном образовании 

Факторы Характеристики

Управленче-
ские

− законодательные и административные (зако-
ны, приказы, распоряжения, касающиеся пра-
вил, норм использования цифровых технологий 

в учебном процессе) 
Технологиче-

ские
− наличие развитой инфраструктуры цифровой 
образовательной среды; обеспечение информа-

ционной безопасности студентов​

Психолого-
педагогиче-

ские

− реализация компетентностного, личностно ори-
ентированного и контекстного подходов при изуче-
нии иностранного языка с применением цифровых 
технологий; формулирование специфичных об-
разовательных задач, требующих для их решения 
комплексного применения цифровых технологий, 

и установка временных рамок их достижения;
− организация специального субъект-субъектного 
обучения с применением цифровых технологий, 
сочетающего ориентацию на формирование вну-
тренней мотивации с внешней положительной с 
возможно минимальной внешней отрицательной;
− возможность обучающихся влиять на процесс 
формирования цифровой компетенции, включая 
выбор форм и средств ее развития; формирование 
мотивации во взаимосвязи с гибкими навыками и 

(обще)профессиональными компетенциями;
− наличие системы контроля и самоконтроля при 

формировании цифровой компетенции;
− профессиональная мотивация преподавателя и 

его уровень цифровой компетенции 
Организаци-

онные
− дизайн цифрового контента, побуждающий об-

учающихся к познавательной активности 

Социальные
− организация сотрудничества и различных 
форм взаимодействия субъектов образователь-
ного процесса с применением цифровых техно-

логий​
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Поскольку актуализация выделенных факто-
ров осуществляется преподавателем в цифровой об-
разовательной среде, представляется необходимым 
определить наиболее эффективный, с нашей точки 
зрения, подход к структурированию и интеграции 
цифровых технологий в иноязычном образовании. 
Для этого нами были проанализированы существу-
ющие популярные классификации цифровых ин-
струментов обучения и проведены опросы среди 
студентов технических направлений подготовки. В 
результате была выделена следующая классифика-
ция с шестью инвариантными компонентами: 

–	 учебно-профессиональные цифровые 
средства (образовательные, научные, инженерные 
сайты; блоги преподавателей с использованием раз-
личных форм и методов предъявления учебного ма-
териала);

–	 средства получения информации: репро-
дуцирующие (поиск через поисковые машины); ге-
нерирующие (с искусственным интеллектом); 

–	 средства индивидуального создания и 
воспроизведения языкового материала (пакеты 
офисных приложений, программы построения мен-
тальных карт и др.);

–	 средства коммуникаций; инструменты 
для совместного обучения (социальные сети, сайты 
для совместной работы, симуляции и др.);

–	 средства демонстрации достижений (со-
циальные сети, персональные сайты и др.);

–	 средства контроля и самоконтроля с воз-
можностями обратной связи (тестирующие про-
граммы и системы, технологии дополненной и вир-
туальной реальности и др.)

Проведенная диагностика среди студентов 
инженерных направлений подготовки, проводимая 
в Нижегородском государственном архитектурно-
строительном университете, Национальном ис-
следовательском Нижегородском государственном 
университете имени Н.  И. Лобачевского в 2022–
2025 гг., подтвердила целесообразность учета вли-
яния выделенных нами факторов в процессе фор-
мирования мотивационного компонента цифровой 
компетенции и применения предложенной нами си-
стемы цифровых технологий. 

Контрольная группа обучающихся (n  =  30), 
которые при изучении иностранного языка в сфере 
специальности использовали цифровые инструмен-
ты, не предполагающие активного субъект-субъект-
ного взаимодействия с преподавателем и другими 
участниками учебного процесса, отмечала мень-
шую заинтересованность в применении цифровых 
технологий, даже когда обучающиеся могли полу-
чить доступ к профессионально значимой инфор-
мации и решать профессионально-учебные задачи 
таким образом более эффективно. 

В экспериментальной группе обучающих-
ся (n = 32), в которой на занятиях по иностранно-
му языку учитывались вышеизложенные факторы 
и комплексно применялись цифровые технологии 
(через разработанные преподавателями учебные ин-
терактивные сайты, коммуникации и демонстрации 
достижений в учебной группе в социальной сети, 
использование сервисов совместной работы для 

выполнения проектных работ и др.), отмечалось не 
простое возрастание положительного отношения к 
цифровой компетенции, а развитие побудительно-
го процесса и усложнение всей структуры мотива-
ционного компонента искомой компетенции (цен-
ностно-смыслового, когнитивно-деятельностного, 
эмоционально-волевого, рефлексивно-оценочного 
элементов).

Обсуждение и заключение
Проведенное нами исследование позволяет 

заключить, что существует взаимосвязь процесса 
формирования цифровых компетенций обучаю-
щихся с их мотивационной готовностью. В процес-
се иноязычного образования по мере роста уве-
ренности студентов в их способности применять 
цифровые технологии, осознания значимости этого 
навыка, интереса и желания в дальнейшем его со-
вершенствовать для профессионального развития 
более значимым для них становится использование 
профессионально значимых цифровых технологий, 
способности эффективно и качественно их приме-
нять для учебно-профессиональной деятельности, 
возможности создания новшеств и применения 
творческого подхода. 

Выделение микро- и макрофакторов позво-
ляет системно рассмотреть мотивацию студентов 
к использованию цифровых технологий в образо-
вательном процессе и определить направления ее 
повышения и развития структурной организации 
в различных психолого-педагогических условиях. 
Мы считаем, что наиболее результативной является 
стратегия формирования мотивационного компо-
нента цифровой компетенции будущих инженеров, 
основанная на синергетическом взаимодействии 
субъективных характеристик обучающихся и внеш-
них условий образовательной среды. Согласованное 
влияние выделенных нами микро- и макрофакто-
ров создает благоприятные условия для активного 
и осознанного применения студентами цифровых 
технологий в учебно-профессиональной деятель-
ности.
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Введение
Современная фармацевтическая деятельность 

характеризуется высокой степенью технологиче-
ской сложности, внедрением автоматизированных 
систем управления и цифровых инструментов ана-
лиза данных. В этих условиях математическая под-

готовка фармацевта перестает рассматриваться как 
вспомогательный компонент образования и приоб-
ретает статус одного из факторов профессиональной 
надежности специалиста. Применение математиче-
ских методов необходимо при расчете дозировок и 
концентраций, анализе результатов контроля каче-
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ства, статистической обработке данных биологиче-
ских испытаний, а также при фармакоэкономиче-
ском обосновании управленческих решений.

Актуальность проблемы подтверждается ре-
зультатами международных исследований. Так, 
анализ базовой математической подготовки перво-
курсников фармацевтических факультетов (n = 922) 
выявил значительный разброс в уровне владения 
математическим аппаратом – от 26,6 % до 99,2 % 
правильных ответов, что свидетельствует о вы-
раженной неоднородности подготовки и наличии 
устойчивых дефицитов в отдельных разделах ма-
тематики [1]. Полученные данные указывают на 
необходимость системного осмысления роли ма-
тематической грамотности в структуре профессио-
нального образования фармацевтов.

Дополнительное значение данной проблема-
тике придают современные тенденции развития 
фармацевтической науки. В мировой практике раз-
работки лекарственных средств активно развивают-
ся направления количественной системной фарма-
кологии (Quantitative Systems Pharmacology, QSP) 
и разработки лекарственных препаратов с опорой 
на математические модели (Model-Informed Drug 
Development, MIDD), основанные на применении 
методов математического моделирования и анали-
за данных [2; 3]. Использование фармакокинетиче-
ских и фармакодинамических моделей становится 
обязательным элементом научно-исследователь-
ской и производственной деятельности, что усили-
вает требования к уровню математической подго-
товки специалистов.

Нормативное закрепление применения стати-
стических методов отражено в положениях Госу-
дарственной фармакопеи Российской Федерации, 
где регламентируется порядок статистической об-
работки результатов биологических испытаний 
лекарственных средств, включая использование 
доверительных интервалов и критериев проверки 
статистических гипотез [4]. Таким образом, владе-
ние математическими и статистическими методами 
является не факультативным компонентом подго-
товки, а необходимым условием обеспечения каче-
ства и безопасности фармацевтической помощи.

В условиях многоуровневой системы под-
готовки кадров (СПО и ВО) особую актуальность 
приобретает анализ содержания и направленности 
математической подготовки на разных уровнях об-
разования. Федеральные государственные образо-
вательные стандарты (ФГОС) по специальности 
«Фармация» предусматривают формирование ком-
петенций, связанных с применением математиче-
ских и статистических методов, однако характер и 
глубина их реализации различаются. Это обуслав-
ливает необходимость сопоставления нормативных 
требований и реальной образовательной практики.

В структуре профессиональной компетентно-
сти фармацевтического работника математическая 
грамотность занимает особое положение, обуслов-
ленное спецификой решаемых отраслевых задач. 
Под математической грамотностью фармацевта се-
годня понимается интегративное качество лично-
сти, характеризующееся способностью актуализи-

ровать математические знания и методы в процессе 
идентификации, формализации и решения профес-
сиональных проблем, а также интерпретировать 
результаты вычислений в контексте обеспечения 
качества лекарственной помощи. Данное качество 
выходит за пределы владения вычислительными 
алгоритмами и предполагает сформированность 
аналитического мышления, позволяющего специ-
алисту оценивать достоверность получаемых дан-
ных и принимать обоснованные решения в услови-
ях неопределенности. 

Обзор литературы
Современные исследования в области профес-

сионального образования акцентируют внимание 
на том, что математическая грамотность выступает 
необходимым условием успешной реализации тру-
довых функций в различных сферах, включая фар-
мацию. Как отмечает Н.  А. Шулика, математиче-
ская грамотность сегодня должна рассматриваться 
не как изолированный навык, а как неотъемлемый 
компонент общей функциональной грамотности, 
обеспечивающий успешную адаптацию специали-
ста к быстро меняющимся условиям профессио-
нальной среды [5]. Данное положение приобретает 
особую значимость в контексте цифровой транс-
формации фармацевтической отрасли и внедрения 
автоматизированных систем управления.

Анализ профессиональных задач, регламен-
тированных квалификационными требованиями и 
образовательными стандартами, позволяет выде-
лить следующие направления реализации матема-
тической грамотности в деятельности фармацевта:  
1) расчетно-дозиметрическая деятельность – базо-
вый уровень математической грамотности проявля-
ется при выполнении расчетов, связанных с дози-
рованием лекарственных средств; 2) аналитическая 
деятельность в системе контроля качества  – в со-
ответствии с требованиями Государственной фар-
макопеи, проведение биологических испытаний 
лекарственных средств предполагает обязательное 
применение статистических методов обработки 
результатов; 3) технологическая деятельность – в 
процессе производства и изготовления лекарствен-
ных препаратов востребованы расчеты, связанные 
с определением количества ингредиентов, матери-
ального баланса, выхода продукции и технологиче-
ских потерь, что требует от специалиста не толь-
ко владения вычислительными алгоритмами, но и 
понимания физико-химической сущности техно-
логических процессов; 4) управленческая и фар-
макоэкономическая деятельность – эффективное 
управление аптечной организацией невозможно без 
применения математических методов анализа това-
рооборота, расчета рентабельности, определения 
маржинальности товаров и прогнозирования спро-
са [6].

Исследования последних лет подтверждают 
необходимость усиления прикладной направленно-
сти математической подготовки будущих фармацев-
тов. Е. А. Демина, С. А. Горбунова и Н. В. Дорошина, 
анализируя процесс формирования математической 
грамотности у студентов медицинских вузов, при-
ходят к выводу, что эффективность освоения мате-
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матического аппарата детерминирована степенью 
его интеграции с дисциплинами профессионально-
го цикла [7]. Исследование И.  Т. Дзанаговой, вы-
полненное на материале подготовки студентов не-
математических направлений, демонстрирует, что 
контекстное обучение, при котором математические 
методы осваиваются через решение реальных про-
фессиональных задач, является наиболее продук-
тивной стратегией формирования математической 
грамотности [8]. 

В работе С. Г. Матвеевой, посвященной фор-
мированию математической грамотности у студен-
тов медицинского колледжа, обосновывается не-
обходимость профессионально-ориентированного 
подхода уже на уровне среднего профессионального 
образования [9]. Автор доказывает, что абстрактное 
преподавание математики, оторванное от будущей 
профессиональной деятельности, приводит к сни-
жению качества подготовки специалистов, тогда 
как решение задач, моделирующих реальные про-
изводственные ситуации (расчет дозировок, анализ 
товарооборота, экономические расчеты), способ-
ствует развитию профессионально значимых ком-
петенций.

Таким образом, математическая грамотность 
фармацевта представляет собой многокомпонент-
ное профессионально-личностное образование, 
интегрирующее фундаментальные математические 
знания, способность к их применению в различ-
ных контекстах профессиональной деятельности, 
а также готовность к непрерывному совершенство-
ванию в условиях технологического прогресса и 
современных вызовов [10]. Формирование данно-
го качества должно носить системный характер и 
реализовываться на всех этапах профессиональ-
ной подготовки, что предполагает необходимость 
совершенствования методического обеспечения и 
усиления межпредметной интеграции.

Современная система подготовки фармацев-
тических кадров в Российской Федерации харак-
теризуется многоуровневостью, включая среднее 
профессиональное образование и высшее образо-
вание, каждый из которых регламентируется соот-
ветствующими федеральными государственными 
образовательными стандартами, задающими век-
тор развития математической грамотности как фун-
даментального компонента профессиональной ком-
петентности.

Анализ ФГОС ВО (специалитет по специаль-
ности 33.05.01 «Фармация») и ФГОС СПО (специ-
альность 33.02.01 «Фармация») позволяет выявить 
не только преемственность, но и существенные раз-
личия в целях, задачах и глубине математической 
подготовки. В системе высшего образования мате-
матические и естественно-научные дисциплины за-
кладывают базу для формирования общепрофесси-
ональных компетенций. В частности, компетенция 
ОПК-1, предполагающая способность использовать 
основные законы естественно-научных дисциплин, 
напрямую коррелирует с умением применять мате-
матический аппарат для решения профессиональ-
ных задач.

В системе СПО дисциплина ЕН.02 «Матема-

тика» ориентирована преимущественно на форми-
рование прикладных вычислительных навыков, не-
обходимых для изготовления лекарственных форм 
и ведения первичного учета. 

Для наглядного представления различий в тре-
бованиях к математической подготовке на двух уров-
нях образования целесообразно обратиться к срав-
нительному анализу, представленному в таблице 1.

Содержательный аспект математической под-
готовки также имеет выраженную специфику. Для 
специалистов с высшим образованием критически 
важным является владение методами математиче-
ской статистики, что закреплено не только образо-
вательными стандартами, но и требованиями Го-
сударственной фармакопеи. Как указано в общей 
фармакопейной статье «Статистическая обработка 
результатов биологических испытаний лекарствен-
ных средств», применение статистических методов 
(доверительные интервалы, проверка гипотез) явля-
ется обязательным условием валидации результатов 
биологических испытаний. Исследователи подчер-
кивают, что в фармакологических экспериментах 
при невозможности использования параметриче-
ских методов требуется корректное применение 

Таблица 1 
Сравнительный анализ требований к математической 

подготовке в ФГОС ВО и ФГОС СПО 
по специальности «Фармация»

Критерий 
сравнения

Высшее образование 
(специалитет 33.05.01 

«Фармация»)

Среднее про-
фессиональное 

образование 
(33.02.01 «Фар-

мация»)

Норматив-
ная основа

ФГОС ВО (уровень спе-
циалитета) ФГОС СПО

Тип дисци-
плин

Базовые дисциплины 
математического и есте-
ственно-научного цикла

Общепрофессио-
нальная дисципли-
на (ЕН. 02 «Мате-

матика»)

Целевая 
направ-

ленность

Формирование общепро-
фессиональных компе-
тенций (ОПК), связан-

ных с анализом данных, 
научным исследованием 

и моделированием

Формирование 
профессиональных 
компетенций (ПК) 
в области изготов-
ления лекарств и 
первичных эконо-
мических расчетов

Формируе-
мые ком-
петенции

ОПК-1 (способность ис-
пользовать естественно-
научные законы), ОПК-2 
(способность проводить 
исследования и анализ 

данных)

ОК 1-4, ОК 9, ОК 
11 (общекуль-

турные), ПК 1.11 
(изготовление 

лекарственных пре-
паратов)

Основные        
разделы 

математи-
ки

Математический анализ, 
теория вероятностей, 

математическая стати-
стика, биостатистика

Проценты, пропор-
ции, элементарные 
вычисления, осно-
вы товароведения

При-
мерный 
характер 

решаемых 
задач

Аналитические и ис-
следовательские задачи, 
фармакокинетическое 
моделирование, стати-
стическая обработка и 
валидация результатов 

исследований, интерпре-
тация эксперименталь-

ных данных

Прикладные расчет-
ные задачи, связан-
ные с изготовлени-
ем лекарственных 
форм, определени-
ем концентраций 
и дозировок, рас-

четом торговых на-
ценок и элементар-
ных экономических 

показателей
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непараметрических критериев, что предполагает 
глубокое понимание математической сущности  
метода [11].

В системе СПО акцент смещен в сторону так 
называемой «функциональной математической гра-
мотности». Н.  А. Шулика отмечает, что в услови-
ях среднего профессионального образования мате-
матическая грамотность выступает инструментом 
социализации и профессиональной адаптации, 
обеспечивая способность решать стандартные про-
фессиональные задачи в условиях реальной аптеч-
ной практики. Опыт проведения интегрированных 
занятий в медицинских колледжах показывает, что 
решение задач на проценты, разведение концентра-
тов и расчет стоимости лекарственных форм спо-
собствует формированию устойчивых профессио-
нальных навыков [12]. Отдельно подчеркнем, что 
практико-ориентированные форматы (в том числе 
симуляционные занятия) поддерживают развитие 
профессионального мышления, коммуникации и 
ответственности при выполнении расчетов и при-
нятии решений [13].

Таким образом, сравнительный анализ демон-
стрирует, что математическая подготовка в фар-
мацевтическом образовании носит уровнево-диф-
ференцированный характер: от узко-прикладного 
вычислительного навыка в СПО до аналитико-ис-
следовательской компетенции в ВО. Однако, как 
справедливо замечают Е. А. Демина с соавторами, 
общим недостатком обоих уровней остается недо-
статочная интеграция математических дисциплин 
с профессиональными модулями, что требует раз-
работки новых педагогических стратегий, основан-
ных на межпредметных связях и контекстном обу-
чении [7].

Материалы и методы
Рабочая гипотеза исследования строилась 

на предположении о том, что на фоне стабильной 
академической успеваемости сохраняются затруд-
нения при переносе математических знаний в про-
фессиональный контекст, что свидетельствует о не-
обходимости усиления прикладной направленности 
математической подготовки.

Исследование носило аналитико-сравнитель-
ный характер и включало нормативный анализ фе-
деральных государственных образовательных стан-
дартов СПО и ВО по специальности «Фармация», 
контент-анализ образовательных программ, а также 
анализ академической успеваемости обучающихся. 

В качестве эмпирической базы использованы 
материалы Кабардино-Балкарского государствен-
ного университета: учебные планы, рабочие про-
граммы дисциплин математического цикла, а также 
результаты промежуточной аттестации обучаю-
щихся.

Методологическую основу исследования со-
ставили нормативный анализ федеральных госу-
дарственных образовательных стандартов СПО и 
ВО, контент-анализ содержания образовательных 
программ, сопоставление структуры подготовки на 
двух уровнях образования и анализ академической 
успеваемости студентов. Дополнительно учитыва-
лись результаты педагогического наблюдения при 

анализе выполнения обучающимися контрольно-
измерительных материалов по дисциплинам мате-
матического и естественно-научного цикла.

В Медицинской академии КБГУ по специаль-
ности 33.05.01 «Фармация» обучается 148 студен-
тов. Подготовка ведется по специалитету и вклю-
чает дисциплины, формирующие аналитические и 
исследовательские компетенции, в том числе «При-
кладную биостатистику». В системе среднего про-
фессионального образования по специальности 
33.02.01 «Фармация» обучаются 415 человек, из ко-
торых 77 поступили на базе 11 классов, а 338 – на 
базе 9 классов. Последняя категория осваивает про-
грамму среднего общего образования параллельно 
с профессиональной подготовкой, что объективно 
влияет на характер и темп формирования математи-
ческой базы.

Результаты исследования
В ходе анализа образовательной практики 

были получены следующие результаты.
Анализ учебных планов показал, что на уровне 

высшего образования математическая подготовка 
ориентирована на освоение элементов математиче-
ской статистики, биостатистики и методов анализа 
данных. В системе СПО дисциплина «Математика» 
сосредоточена преимущественно на формировании 
вычислительных навыков, необходимых для реше-
ния типовых профессиональных задач – расчета до-
зировок, концентраций, процентных соотношений, 
торговых наценок.

Изучение результатов промежуточной атте-
стации за последние два учебных периода свиде-
тельствует о стабильных показателях академиче-
ской успеваемости. Анализ выполнен на основе 
контрольных работ и экзаменационных работ за 
2023–2025 учебные годы. Средний балл по дисци-
плинам математического цикла варьируется в диа-
пазоне 3,8–4,2 по пятибалльной шкале как в систе-
ме СПО, так и в высшем образовании. Формально 
данные результаты позволяют говорить о стабиль-
ном уровне освоения программного материала и 
сформированности базовой вычислительной подго-
товки обучающихся. Вместе с тем анализ содержа-
ния контрольно-измерительных материалов выявил 
принципиально важную особенность. Задания, тре-
бующие применения стандартных вычислительных 
алгоритмов, выполняются обучающимися уверен-
но и без существенных затруднений. Однако при 
включении в контрольные работы задач, предпо-
лагающих перенос математических знаний в более 
сложный профессиональный контекст, интерпрета-
цию результатов или выбор способа обработки дан-
ных, наблюдается снижение качества выполнения. 
По данным анализа, доля успешных решений таких 
заданий в среднем на 9–12 % ниже по сравнению с 
алгоритмическими задачами.

Следует отметить, что задания, требующие 
профессиональной интерпретации и выбора спо-
соба обработки данных, предполагают не только 
применение вычислительных алгоритмов, но и эле-
менты творческого профессионального мышления. 
Студенту необходимо самостоятельно определить 
способ решения, соотнести математическую мо-
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дель с конкретной производственной ситуацией и 
обосновать полученный результат. В этом аспекте 
математическая грамотность выступает не как ре-
продуктивный навык, а как инструмент интеллекту-
альной самостоятельности будущего специалиста.

Указанная тенденция прослеживается на обо-
их уровнях подготовки, хотя в системе СПО она вы-
ражена более отчетливо. Это позволяет говорить о 
необходимости дальнейшего развития способности 
обучающихся использовать математический аппа-
рат как инструмент анализа профессиональной си-
туации.

Таким образом, проведенный анализ образова-
тельной практики показывает, что проблема форми-
рования математической грамотности заключается 
не в недостатке базовых вычислительных умений, 
а в ограниченной степени их интеграции с профес-
сиональным содержанием подготовки. Усиление 
контекстной направленности математических дис-
циплин и развитие межпредметных связей пред-
ставляются необходимыми условиями повышения 
качества профессиональной подготовки фармацев-
тов.

Выявленная тенденция позволяет конкретизи-
ровать ключевые методические проблемы, препят-
ствующие формированию прикладной математиче-
ской грамотности.

Во-первых, сохраняется разрыв между акаде-
мическим изложением математического материала 
и его использованием при решении реальных про-
фессиональных задач. Традиционная модель препо-
давания ориентирована преимущественно на осво-
ение алгоритмов, тогда как способность применять 
математический аппарат в профессиональном кон-
тексте формируется недостаточно системно.

Во-вторых, цифровизация фармацевтиче-
ской отрасли и широкое использование автомати-
зированных систем расчетов создают риск сниже-
ния уровня осознанного понимания выполняемых 
операций. При отсутствии сформированной мате-
матической базы специалист может использовать 
программные средства формально, не анализируя 
корректность полученных результатов.

В-третьих, остается недостаточной межпред-
метная интеграция математических дисциплин с 
профильными модулями. Изолированное изучение 
математики затрудняет формирование целостного 
представления о ее роли в фармакологии, фармацев-
тической химии, технологии лекарственных форм и 
экономике аптечной организации. 

Полученные результаты позволяют рассма-
тривать формирование математической грамотно-
сти как процесс, требующий дальнейшей методиче-
ской конкретизации и усиления профессиональной 
направленности обучения.

Обсуждение и заключение 
Полученные результаты в целом подтвержда-

ют выдвинутую гипотезу о том, что при сохранении 
стабильных показателей академической успеваемо-
сти обучающихся могут выявляться затруднения 
при переносе математических знаний в професси-
ональный контекст, что обусловливает необходи-

мость усиления прикладной направленности мате-
матической подготовки. 

Научная новизна исследования заключается в 
комплексном сопоставлении нормативных требова-
ний и реальной образовательной практики на двух 
уровнях фармацевтического образования с выявле-
нием количественно фиксируемого разрыва между 
алгоритмическими и контекстными заданиями.

Проведенный нормативный и содержательный 
анализ позволяет утверждать, что математическая 
грамотность в системе фармацевтического образо-
вания не сводится к освоению отдельной учебной 
дисциплины, а выступает профессионально значи-
мым компонентом подготовки специалиста. Она 
обеспечивает способность фармацевта решать ши-
рокий спектр задач – от расчета дозировок и кон-
центраций лекарственных форм до статистической 
обработки результатов биологических испытаний и 
фармакоэкономического анализа деятельности ап-
течных организаций. 

В условиях цифровизации отрасли и расши-
рения применения методов анализа данных мате-
матическая грамотность становится необходимым 
инструментом профессиональной деятельности 
фармацевта. При этом ее развитие связано не толь-
ко с формированием точности вычислений, но и с 
развитием способности к самостоятельному анали-
зу профессиональных ситуаций и принятию обо-
снованных решений.

Сопоставление требований федеральных го-
сударственных образовательных стандартов СПО и 
ВО по специальности «Фармация» показало, что ма-
тематическая подготовка закреплена на норматив-
ном уровне, однако ее содержательная реализация 
на практике носит преимущественно вычислитель-
ный характер. Анализ образовательной практики 
продемонстрировал устойчивые показатели ака-
демической успеваемости (средний балл 3,8–4,2), 
но вместе с тем выявил снижение успешности вы-
полнения заданий, требующих профессиональной 
интерпретации и аналитического осмысления дан-
ных, в среднем на 9–12 %. 

Следовательно, совершенствование матема-
тической подготовки фармацевтов должно быть 
направлено не столько на увеличение объема вы-
числительных упражнений, сколько на углубление 
контекстной направленности обучения, развитие 
межпредметной интеграции и формирование у об-
учающихся способности использовать математиче-
ский аппарат как инструмент профессионального 
анализа. Особое значение приобретает включение в 
образовательный процесс задач, моделирующих ре-
альные производственные и управленческие ситу-
ации, а также системная координация содержания 
математических дисциплин с профильными моду-
лями.

Перспективы дальнейших исследований свя-
заны с разработкой и апробацией компетентностно-
ориентированных методических решений, направ-
ленных на преодоление выявленного разрыва, а 
также с изучением влияния уровня математической 

    
79



грамотности на качество профессиональной дея-
тельности фармацевтических работников в услови-
ях цифровизации отрасли. 
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Введение
Процесс цифровизации в настоящее время ох-

ватывает всё новые сферы. Развитие технологий, в 
частности технологий искусственного интеллекта 
(ИИ), затрагивает и систему образования, диктуя 
необходимость её трансформации и приведения в 
соответствие с современными реалиями. Внедре-
ние технологий ИИ в сферу образования, безуслов-
но, несёт в себе много возможностей. В то же время 
этот процесс сопряжён с рядом рисков, что ставит 

на повестку дня вопрос о необходимости создания 
правовой основы, которая могла бы позволить ниве-
лировать потенциальные негативные последствия. 
	 Большое внимание этой проблематике уделяет 
Китай. Так, в июле 2017 г. Государственный совет 
Китая опубликовал «План развития искусственно-
го интеллекта», что продемонстрировало важность 
проблем развития и применения технологий ИИ в 
национальной повестке дня. В плане отмечалось, 
что «искусственный интеллект стал новым направ-

    

82



лением международной конкуренции... и развитые 
страны рассматривают развитие ИИ как основ-
ную стратегию повышения национальной конку-
рентоспособности и поддержания национальной 
безопасности»1. В документе также подчёркива-
лось, что развитие технологий ИИ и их внедрение 
несёт в себе определённые риски, в связи с чем не-
обходимо придавать большое значение их миними-
зации, обеспечивая безопасное и контролируемое 
развитие ИИ. Одновременно в плане была сформу-
лирована цель: «к 2030 году занять лидирующее по-
ложение в сфере развития ИИ»2. 

Обзор литературы
Проблема нормативно-правового регулирова-

ния применения ИИ в образовании активно обсуж-
дается в научной литературе. Так, существуют ис-
следования, посвящённые опыту России в данной 
области. Р. А. Абдусаламов в своей статье анализи-
рует процесс правового регулирования ИИ в Рос-
сии и формулирует предложения, направленные на 
совершенствование правовых основ в данной сфе-
ре [1].  М. А. Бочанов, рассматривая правовое ре-
гулирование использования ИИ в России, пришёл 
к выводу о существовании проблемы нормативной 
асинхронности, которая характеризуется отстава-
нием законодательных инициатив от динамики раз-
вития ИИ [2]. А. В. Незнамов описывает Стратегию 
развития искусственного интеллекта на период до 
2030 г., которая, помимо прочего, затрагивает и сфе-
ру образования [3]. Основы законодательства и го-
сударственной политики РФ в сфере цифровизации 
и использования ИИ в высшем образовании стали 
предметом исследования С. Н. Бекирова [4].

В научной литературе также описывается опыт 
зарубежных стран. П.  М.  Лукичёв провёл сравни-
тельный анализ регулирования применения ИИ в 
разных странах и пришёл к выводу, что самую зна-
чительную эволюцию в этой сфере проделал Китай 
[5]. Опыт КНР в формировании нормативно-пра-
вовой среды также рассматривают исследователи 
Цзинъюй Сяо, А. А. Аринушкина, О. А. Машкина 
[6], И. А. Филипова [7].

	Несмотря на то, что уже существуют иссле-
дования, посвященные нормативно-правовому ре-
гулированию применения ИИ в сфере образования 
КНР, на данный момент ещё остаются аспекты, тре-
бующие дальнейшего изучения.

Материалы и методы 
В ходе нашего исследования был проведён ана-

лиз официальных документов КНР: 人工智能标准
化白皮书 («Белая книга по стандартизации искус-
ственного  интеллекта»), 国家新一代人工智能标准
体系建设指南 («Руководство по построению систе-
мы стандартов искусственного интеллекта нового 
поколения»), 教育强国建设规划纲要（2024–2035
年) («Программа строительства мощной державы в 
сфере образования (2024–2035 гг.)»), 教育部等九部
门关于加快推进教育数字化的意见 («Мнение девя-
ти ведомств, включая Министерство образования, 
1 国务院关于印发新一代人工智能发展规划的通知 / 国务院. 2017. 
URL: https://www.gov.cn/zhengce/content/2017-07/20/content_5211996.
htm  (дата обращения: 19.01.2026).
2 Там же. 

об ускорении цифровизации образования»). Также 
были рассмотрены локальные документы, издан-
ные вузами: 复旦大学关于在本科毕业论文（设
计）中使用AI工具的规定 («Положение об исполь-
зовании инструментов ИИ в выпускных квалифика-
ционных работах (проектах) бакалавров», универ-
ситет Фудань), 关于2024年本科生毕业设计(论文)
查重和AIGC检测的通 («Уведомление о проверке 
на плагиат и выявлении содержания, сгенерирован-
ного искусственным интеллектом, для выпускных 
проектов (дипломных работ) бакалавров 2024 г.», 
Тяньзциньский университет науки и технологий). 
Анализ данных документов позволил сделать вы-
вод о текущем уровне правового регулирования ис-
пользования ИИ в сфере высшего образования КНР.

Работа выполнена с применением таких обще-
научных методов, как анализ, синтез, дедукция, ин-
дукция.

 Результаты исследования
Важным этапом на пути правового регулиро-

вания использования технологий ИИ стала публи-
кация 人工智能标准化白皮书 («Белой книги по 
стандартизации искусственного  интеллекта»). В 
документе указывается, что «стандартизация ИИ 
играет фундаментальную роль в его развитии»3. 
КНР, как и другие страны, находятся на начальной 
стадии этого процесса. В документе отмечается, 
что Китай должен воспользоваться существующей 
возможностью и «ускорить разработку системы 
стандартов для различных областей ИИ, создать 
единую и совершенную систему стандартов, что 
будет способствовать стремительному развитию 
технологий ИИ»4. Документ разъясняет, что «в от-
личие от традиционных угроз безопасности (на-
пример, ядерные технологии), которым необходи-
ма мощная инфраструктура, ИИ может создавать 
угрозы в отсутствии дорогостоящей инфраструкту-
ры... Традиционные методы контроля непримени-
мы для технологий ИИ, в связи с чем необходимо 
искать новые пути регулирования данных техноло-
гий, обеспечивающие соответствие технологий ИИ 
этическим нормам»5. Авторы подчёркивают необ-
ходимость «установления конкретных прав и обя-
занностей для разработчиков технологий ИИ, про-
изводителей продуктов, поставщиков услуг, а также 
конечных пользователей, что может способствовать 
обеспечению общественной безопасности»6. Более 
того, обосновывается необходимость «активизации  
международного сотрудничества, направленного на 
разработку универсальных принципов и стандартов 
регулирования технологий ИИ» 7. 

	В «Белой книге по стандартизации искус-
ственного интеллекта» также подробно представ-
лены принципы разработки и применения ИИ, 
соблюдение которых обеспечит соответствие тех-
3  人工智能标准化白皮书 (2018 版). “Artificial Intelligence 
Standardization White Paper (2018 Edition)”. URL: http://www.histi.org.
cn/ljkjqb/qbzb/201802/P020180227416120792499.pdf (дата обращения 
28.01.2026). 
4  Там же. C. 2.
5  Там же. 
6  Там же. C. 33.
7 Там же. 
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нологий этическим нормам. В документе выделены 
два принципа: 1. Принцип интересов человечества 
подразумевает, что «конечной целью разработки и 
применения ИИ должна быть реализация интере-
сов человека»; 2. Принцип ответственности пред-
полагает «создание четкой системы ответственно-
сти в области разработки и применения ИИ»8. При 
его реализации в сфере технологической разработ-
ки необходимо также соблюдать принцип прозрач-
ности, а в области применений ИИ – принцип со-
ответствия прав и обязанностей. Первый «требует 
понимания принципов работы системы для прогно-
зирования её дальнейшего развития»9. Второй оз-
начает, что «будущая политика и законодательство 
должны чётко предусматривать следующее: с од-
ной стороны, необходимые коммерческие данные 
должны надлежащим образом фиксироваться, со-
ответствующие алгоритмы – контролироваться, а 
коммерческое применение – проходить обоснован-
ную экспертизу»10. 

Работа по стандартизации в сфере развития и 
применения ИИ осуществляется разными органи-
зациями и комитетами. Так, например, 全国信息技
术标准化技术委员会 (Национальный технический 
комитет по стандартизации в области информаци-
онных технологий в сфере искусственного интел-
лекта) «ведёт работу по стандартизации в таких об-
ластях, как терминология, взаимодействие машин 
и человека, биометрическая идентификация, боль-
шие данные, облачные вычисления»11. 

В 2021 г. было опубликовано новое издание 
«Белой книги»12. В нём указаны комитеты и подко-
митеты, осуществляющие стандартизацию.  Среди 
них: 全国信息技术标准化技术委员会 (SAC/TC 28) 
(Национальный технический комитет по стандар-
тизации в области информационных технологий), 
в состав которого входит 人工智能分技术委员会 
(SAC/TC 28/SC 42) (Подкомитет по искусственно-
му интеллекту); 全国自动化系统与集成标准化技术
委员会 (SAC/TC 159) (Национальный технический 
комитет по стандартизации в области автоматизи-
рованных систем и интеграции), а также входящий 
в его состав 机器人与机器人装备分技术委员会 
(SAC/TC 159 /SC2) (Подкомитет по робототехнике 
и роботизированному оборудованию)13.

В Китае также существует ряд обществен-
ных организаций, которые осуществляют работу по 
стандартизации ИИ. Среди них 中国电子工业标准
化技术协会 (Китайская ассоциация стандартизации 
электронной промышленности), 中国计算机用户协
会 (Китайская ассоциация пользователей вычисли-
тельной техники) и 深圳市人工智能产业协 (Шэнь-

8 人工智能标准化白皮书 (2018 版). “Artificial Intelligence 
Standardization White Paper (2018 Edition)”. URL: http://www.histi.org.
cn/ljkjqb/qbzb/201802/P020180227416120792499.pdf (дата обращения 
28.01.2026). С. 33. 
9  Там же. 
10 Там же. С. 34.
11 Там же. С. 42. 
12 人工智能标准化白皮书 (2021 版). “Artificial Intelligence Standardization 
White Paper (2018 Edition)”. URL: https://13115299.s21i.faiusr.com/61/1/
ABUIABA9GAAgtOHgjQYog_brlQc.pdf (дата обращения: 28.02.2026).
13 Там же.  С. 23–25.

чжэньская ассоциация индустрии искусственного 
интеллекта) и др.14

	 В июле 2020 г. 国家标准委 (Государственный 
комитет по стандартизации), 中央网信办 (Управле-
ние по вопросам киберпространства ЦК КПК), 发展
改革委 (Комитет по развитию и реформам), 科学技
术部 (Министерство науки и технологий), а также 
工业和信息化部 (Министерство промышленности 
и информатизации) совместно опубликовали 国家
新一代人工智能标准体系建设指南 («Руководство 
по построению системы стандартов искусственного 
интеллекта нового поколения») [3, с. 27], в котором 
предложена система стандартов ИИ, соответству-
ющая текущему этапу его развития. Работу по си-
стематизации возглавлял 中国电子技术标准化研究
院 (Китайский научно-исследовательским институт 
электронной стандартизации).
	 Результаты работы названных организаций и 
комитетов воплотились в системе стандартов, вклю-
чающей восемь основных компонентов:

A基础共性 (A – Базовые общие стандарты): 
(развитие технологий ИИ требует систематизации 
базовых общих принципов, например данное на-
правление включает работу по стандартизации тер-
минологии);

B支撑技术与产品 (B – Поддерживающие тех-
нологии и продукты): (включает разработку стандар-
тов для технологий и продуктов, которые являются 
фундаментальными для разработки и функциониро-
вания систем искусственного интеллекта);

C基础软硬件平台 (C – Платформы базового 
программного и аппаратного обеспечения): (посвя-
щен стандартизации фундаментальных аппаратных 
и программных компонентов, которые являются 
важнейшей инфраструктурой для практической реа-
лизации систем ИИ);

D关键通用技术 (D – Ключевые универсальные 
технологии): (компонент охватывает стандартиза-
цию ключевых технологий ИИ, которые образуют 
основу для специализированных прикладных тех-
нологий (категория Е). К таковым технологиям от-
носятся, например, машинное обучение, распознава-
ние образов);

E关键领域技术 (E – Технологии ключевых об-
ластей применения): (содержание этого компонен-
та связано со стандартами для технологий, которые 
люди используют в повседневной жизни, среди кото-
рых: голосовые помощники, системы распознавания 
лиц, чат-боты, виртуальная реальность);

F产品与服务 (F – Продукты и услуги): (компо-
нент включает  стандартизацию продуктов и серви-
сов, созданных на основе технологий ИИ. Например, 
разработку стандартов для интеллектуальных робо-
тов, транспортных средств);

G行业应用 (G – Отраслевое применение): (этот 
компонент ориентирован на разработку стандартов 
развития и применения технологий ИИ в конкрет-
ных отраслях);

H安全/伦理 (H – Безопасность и этика): (ос-
новная задача данного компонента – обеспечить со-
ответствие развития и применения технологий ИИ 

14  Там же. С. 25.
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этическим нормам)»15.
Таким образом, в Китае активно ведётся работа 

по стандартизации разработки и применения тех-
нологий ИИ, что способствует созданию прочной 
основы для безопасного и эффективного внедрения 
технологий ИИ в разные сферы, в том числе в сфе-
ру образования.

В январе 2025 г. ЦК КПК и Госсоветом КНР 
была опубликована 教育强国建设规划纲要（2024–
2035年) («Программа строительства мощной дер-
жавы в сфере образования (2024–2035 гг.)»)16. 
Главная ее задача –   «модернизация образования с 
целью превращения Китая к 2035 г. в мощнейшую 
образовательную державу, которая станет одним 
из лидеров в сфере образования»17. В качестве од-
ного из способов достижения этой цели является 
развитие цифровизации образования. В документе 
отмечена необходимость создания новых цифро-
вых образовательных ресурсов в дополнение к уже 
существующим и поставлены следующие задачи:  
продвижение строительства «умных кампусов», 
исследование инновационных методов преподава-
ния, эффективных путей использования цифровых 
технологий в целях развития индивидуализации 
обучения. Кроме того, акцентируется внимание на 
трансформации сферы образования за счёт внедре-
ния технологий ИИ. Предполагается «обновление 
учебных программ, оптимизация списка дисциплин 
и специальностей, совершенствование стандартов 
цифровой грамотности, создание крупных языко-
вых моделей искусственного интеллекта для обра-
зования» 18.

В апреле 2025 г. было опубликовано 教育部等
九部门关于加快推进教育数字化的意见 («Мнение 
девяти ведомств, включая Министерство образова-
ния, об ускорении цифровизации образования»)19. 
Этот документ подтвердил необходимость «про-
ведения реформ и внедрения инноваций в сферу 
образования, адаптируясь к тенденциям развития 
новых технологий и обеспечивая их безопасное 
внедрение»20. Например, указывалось, что «Китаю 
необходимо включать интеллектуальные техноло-
гии в образование и академические исследования, 
обновлять учебные программы, чтобы они соответ-
ствовали требованиям цифровой экономики и от-
раслям будущего» 21. 

Китайские университеты работают над реше-
нием задач, поставленных руководством страны. 
Внедрение технологий ИИ безусловно открывает 
много возможностей, но одновременно несёт в себе 
ряд рисков. 

Одним из возможных рисков применения ИИ 

15  Там же. С. 27-29.
16 教育强国建设规划纲要（2024-2035年) / 中共中央, 国务院. URL: 
https://www.gov.cn/zhengce/202501/content_6999913.htm (дата 
обращения: 24.02.2026)
17  Там же. 
18  Там же. 
19 教育部等九部门关于加快推进教育数字化的意见 : 教育部等九
部门, 2025. URL:  http://www.moe.gov.cn/srcsite/A01/s7048/202504/
t20250416_1187476.html  (дата обращения: 23.01.2026).  
20  Там же. 
21  Там же. 

в сфере образования является злоупотребление им 
студентами при написании курсовых, дипломных 
работ и диссертаций, что ставит вопрос о необходи-
мости разработки системы контроля над академи-
ческой честностью. Как показали результаты опро-
са, проведённого организацией 麦可思 («MyCos») 
«среди более чем 3000 преподавателей и студентов 
вузов, почти 60 % использует ИИ ежедневно или 
несколько раз в неделю. При этом около 30 % сту-
дентов в основном применяют ИИ для написания 
академических работ и выполнения домашних за-
даний. В ходе интервью некоторые студенты при-
знались, что при написании отчетов или курсовых 
работ они напрямую копируют содержание, сгене-
рированное ИИ»22.

Учёные из Института образования Чжэцзян-
ского университета (浙江大学教育学院) с начала 
2024 г. провели три исследования использования 
технологий ИИ китайскими студентами. «В опро-
се приняли участие более 3800 бакалавров и более 
4200 магистрантов и аспирантов из более, чем 20 
вузов»23. Результаты показали, что в настоящее вре-
мя «остро стоит проблема неправомерного исполь-
зования ИИ студентами, а также проблема зависи-
мости от ИИ» 24.  

В ответ на возникшую проблему в апреле 2024 
г. в КНР был опубликован 中华人民共和国学位法 
(«Закон о степенях»). В 37 статье закона указыва-
ется, что кандидату на получение учёной степени 
будет отказано в её получении в том случае, если 
«текст диссертации или результаты исследова-
ния содержат академические нарушения, а именно 
были написаны другими лицами, содержат плагиат, 
фальсификацию»25. Ряд университетов Китая так-
же принял дополнительные меры по регулирова-
нию использования технологий ИИ студентами при 
написании академических работ. Так, например, в 
2024 г. один из ведущих вузов Китая Фуданьский 
университет (复旦大学）опубликовал 复旦大学关
于在本科毕业论文（设计）中使用AI工具的规定 
(«Положение об использовании инструментов ИИ 
в выпускных квалификационных работах (проек-
тах) бакалавров»). В положении указываются обла-
сти, в которых допустимо применение ИИ, а также 
те, в которых оно запрещено. Так, технологии ИИ 
разрешается использовать, например, «в процессе 
поиска и систематизации литературы,  при форма-
тировании ссылок на литературу, для получения 
рекомендаций»�. К областям, в которых запрещено 
использовать ИИ, относятся следующие:  1. Проек-
тирование исследования и анализ данных. «Инстру-
менты ИИ не могут использоваться для разработки 
плана исследования, проектирования инноваци-
онных методов, построения каркаса алгоритмов, 

22 大学生论文“AI味儿”渐浓 多所高校为AI工具使用立规矩 // 
Синьхуа. 2025. URL: http://www.news.cn/edu/20250227/f417a94a860d4
09fa38b96a871c38a39/c.html (дата обращения: 23.01.2026). 
23   Там же. 
24   Там же. 
25 中华人民共和国学位法: (2024年4月26日第十四届全国人民代表大
会常务委员会第九次会议通过). URL: http://www.moe.gov.cn/jyb_sjzl/
sjzl_zcfg/zcfg_jyfl/202404/t20240426_1127804.html (дата обращения: 
26.02.2026).
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структурирования выпускной квалификационной 
работы (проекта), выбора темы исследования, фор-
мулирования значимости и новизны исследования, 
выдвижения исследовательских гипотез, анализа 
данных, интерпретации результатов, подведения 
итогов»26; 2. Сбор исходных данных. Запрещается 
использование инструментов ИИ для генерации и 
изменения исходных данных (экспериментальные, 
статистические данные, данные полевых исследо-
ваний). Отмечается, что «исключение составляют 
случаи, когда предметом исследования является 
сама технология ИИ, и исходные данные должны 
быть сгенерированы алгоритмом ИИ»27; 3. «Созда-
ние графиков и иллюстраций, являющихся доказа-
тельством проведенного исследования. Запрещает-
ся использовать ИИ для генерации или изменения 
графиков результатов, изображений и иллюстра-
ций. Исключение составляют случаи, когда техно-
логия ИИ сама является частью исследования, что 
должно быть объяснено в методической части ис-
следования;  4. Написание текста работы. Запреща-
ется использовать инструменты ИИ для генерации 
текста исследования (основной текст, благодарно-
сти и другие компоненты);  5. Защита и проверка 
выпускной квалификационной работы. Запрещает-
ся использовать инструменты ИИ во время защиты 
и проверки работы членами комиссии и рецензен-
тами;  6. Использование ИИ при работе с текстами, 
содержащими конфиденциальную информацию. 
Если в тексте работы содержится конфиденциаль-
ная информация, то использование любых инстру-
ментов ИИ для работы с ним запрещено» 28.
	 О введении ограничений на использование 
ИИ заявили и другие китайские вузы. Например, 
Тяньцзиньский университет науки и технологий 
( 天津科技大) опубликовал 关于2024年本科生毕业
设计(论文)查重和AIGC检测的通知 («Уведомление 
о проверке на плагиат и выявлении содержания, 
сгенерированного искусственным интеллектом для 
выпускных проектов (дипломных работ) бакалав-
ров 2024 г.»). Согласно документу, «доля содержа-
ния, сгенерированного ИИ, в дипломных (проектах) 
работах не должна превышать 40 %. В 2025 г. это 
требование было сохранено» [6]. Ряд других уни-
верситетов ввели аналогичные ограничения или на-
ходятся в процессе их пробного внедрения. Среди 
этих университетов Пекинский университет почты 
и коммуникаций (北京邮电大学), Китайский уни-
верситет коммуникаций (中国传媒大学), Североки-
тайский университет электроэнергии (华北电力大
学), Хубэйский университет (湖北大学), Фучжчо-
уский университет (福州大学), Нанкинский техно-
логический университет (南京工业大学) [6].

Обсуждение и заключение 
В настоящее время в КНР ведётся активная 

работа по нормативному и правовому регулирова-
нию применения технологий ИИ в разных сферах, 
в том числе в высшем образовании. На националь-
26 复旦大学关于在本科毕业论文（设计）中使用AI工具的规定（  试
行）/ 复旦大学. 2024. URL: https://www.fudan.design/ai.html (дата 
обращения: 23.02.2026).
27    Там же. 
28    Там же. 

ном уровне разрабатывается система стандартов, 
поставлен вопрос о необходимости дальнейшей 
цифровизации образования и превращении Ки-
тая в одного из лидеров в этой сфере. В ответ на 
возникающие  негативные последствия внедрения 
технологий ИИ в сферу образования создаются до-
кументы как на национальном (например, «Закон о 
степенях»), так и на локальном уровне (документы 
конкретных университетов). Представляется, что 
список университетов, которые ввели некоторые 
ограничения на использование технологий ИИ, бу-
дет расширяться. На уровне национальном, конеч-
но, будет продолжаться работа по стандартизации 
процессов разработки и применения таких техно-
логий, способствуя предупреждению возможных 
рисков. Изучаемый нами опыт может представлять 
интерес для российского высшего образования.
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вание соответствующей компетентности, описаны его функции и компоненты. Выявлены барьеры, пре-
пятствующие накоплению такого опыта, и предложены меры по их снижению при условии педагогиче-
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Введение 
Актуальность исследования предопределяет-

ся необходимостью формирования личностно-про-
фессиональных качеств студентов образовательных 
организаций высшего образования, обеспечиваю-
щих их адаптивность к современным быстроизме-
няющимся условиям жизнедеятельности. Задачи 
развития предпринимательских инициатив отмече-
ны и в государственных нормативных документах 
(например, Прогноз научно-технологического раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 
года (утв. Правительством РФ 23.12.2018), нацио-
нальный проект «Малое и среднее предпринима-
тельство и поддержка индивидуальной предпри-
нимательской инициативы» и др.). Соответственно, 
подготовка студентов к предпринимательской дея-
тельности является одной из первостепенных задач 
на всех уровнях высшего образования, что связано с 
дефицитом компетентных специалистов, готовых и 
способных к разработке и реализации инновацион-
ных идей в малом и среднем предпринимательстве, 
«включая обеспечение занятости населения, стиму-
лирование частной инициативы и способность бы-
строй подстройки под изменяющиеся условия хо-
зяйствования» [1]. Наличие предпринимательских 
качеств, способность к генерации и практическому 
воплощению креативных идей, их продвижению 
(в том числе создание новых потребностей на по-
требительском рынке) обеспечивают успешность 
выпускника вуза на рынке труда в любой отрас-
ли. Именно предпринимательские способности, 
самостоятельность в принятии решений, комму-
никационные и управленческие возможности обе-
спечивают проектирование и вывод на рынок инно-
вационных продуктов и услуг. 

Цель статьи – обосновать «опыт предприни-
мательской деятельности» как педагогическую ха-
рактеристику, раскрыть ее сущность, содержание и 
механизм формирования в период профессиональ-
ной подготовки студентов вузе..

Обзор литературы
Теоретическое осмысление феномена пред-

принимательской подготовки в высшей школе ха-
рактеризуется множественностью подходов, что 
отражается в широком спектре понятий, описываю-
щих соответствующие качества студентов. Анализ 
педагогических исследований позволяет система-
тизировать основные ракурсы рассмотрения данно-
го феномена.

Так, предпринимательская компетентность 
часто трактуется как интегративный компонент 
общекультурного развития, базирующийся на про-
социальных ценностях и включающий знания, уме-
ния, навыки и личностные качества, необходимые 
для реализации проектов (А.  А.  Чернявский [2]). 
В ином ключе она определяется как совокупность 
личностно-деловых характеристик и модель пове-
дения, обеспечивающая результативное решение 

бизнес-задач (В. С. Морозова [3]), или как область 
авторитетного знания, проявляемого в эффектив-
ных практиках (В. Э. Манжикова и др. [4]). Ряд авто-
ров делают акцент на культурологическом аспекте, 
определяя предпринимательскую культуру будуще-
го инженера как комплекс компетенций и качеств 
для творческого решения профессиональных задач 
(И. Г. Аухатшин [5]) либо как интегративную спо-
собность личности к созданию социально и эконо-
мически значимых инноваций (Р. М. Шайдуллина, 
Л. С. Герасимов [6]). Кроме того, культура предпри-
нимательства рассматривается как характеристика, 
объединяющая мышление, ценности, нормы и ком-
петентность (Т. П. Грасс [7]). Понятийный ряд до-
полняется такими категориями, как «предпринима-
тельская активность», понимаемая как готовность к 
самореализации через самозанятость (А. В. Шарина 
[8]), и «предпринимательские способности», тракту-
емые как личностный ресурс для созидательной дея-
тельности (В. А. Малинин, А. В. Пугачев [9]).

Несмотря на содержательную ценность при-
веденных дефиниций, в них можно выявить суще-
ственный концептуальный пробел. Он заключает-
ся в недостаточной операционализации категории 
предпринимательского опыта как ключевого сущ-
ностного образования. Именно данный опыт вы-
ступает тем критерием, который позволяет диффе-
ренцировать абстрактные «намерения», «культуру» 
или «способности» и реально проявленную и под-
твержденную практикой компетентность. Следо-
вательно, традиционная педагогическая цепочка 
«знания – умения – навыки» требует логического 
завершения в форме «предпринимательского опы-
та», где теоретические установки и базовые спосо-
бы деятельности материализуются в конкретных 
результативных проектах.

В контексте формирования предприниматель-
ского опыта у студентов особый интерес представ-
ляет работа Р. М. Шайдуллиной и Л. С. Герасимо-
ва [6], которые аргументированно доказывают, что 
проектно-творческая деятельность выступает не 
просто одним из возможных, а необходимым эле-
ментом в современной образовательной системе 
для развития как предпринимательской культуры, 
так и конкретных предпринимательских навыков. 
Исследователи раскрывают содержательную харак-
теристику данной деятельности через призму фор-
мирования у студентов комплекса профессионально 
значимых способностей, к числу которых относят: 
осуществление сбора и анализа данных для проек-
тирования, выполнение элементов проекта на раз-
ных его стадиях, применение специализированного 
программного обеспечения, а также грамотное со-
ставление проектной и рабочей документации. Рас-
сматривая этот процесс как целостный механизм 
формирования предпринимательской культуры, 
авторы говорят о параллельном развитии у студен-
тов новых знаний в смежных областях, появлении 

For citation: Pastukhova L. S., Turlakov D. G. Features of the formation of entrepreneurial experi-
ence among university students. Gumanitarnye nauki i obrazovanie = The Humanities and Education. 2026.  
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характерных для предпринимательской деятельно-
сти установок, а также связанных с принятием роли 
предпринимателя специфических эмоций и чувств. 
Особым потенциалом, по мнению авторов, проект-
ная деятельность обладает в развитии гибких навы-
ков, к числу которых отнесены умения группового 
познания и коллективного принятия решений, на-
выков самоорганизации, направленной на полу-
чение реального продукта. Это положение прямо 
указывает на развивающую функцию предприни-
мательского опыта, заключающуюся в личностном 
росте через практику и рефлексию.

Важно отметить, что подлинный опыт неиз-
бежно предполагает выход за пределы теоретиче-
ских схем, демонстрируя способность личности к 
адаптивности и решению нетиповых многофактор-
ных задач. Только опыт, обретенный в реальной 
или модельной предпринимательской деятельно-
сти, служит доказательством наличия у студента не 
только творческого потенциала, но и практических 
адаптивных умений, позволяющих гибко реагиро-
вать на изменяющиеся условия и нормативные тре-
бования.

Материалы и методы
Для решения задачи формирования предпри-

нимательского опыта студентов была разработана 
комплексная методика исследования, включающая 
теоретический анализ и практические инструменты 
диагностики, позволяющие выявить существую-
щие противоречия и определить основные векторы 
педагогического проектирования.

Основными методами исследования выступи-
ли анализ научной литературы, анкетирование, пе-
дагогическое наблюдение, обобщение опыта, каче-
ственно-количественный анализ результатов. Так, 
анализ научной литературы в социогуманитарной 
сфере позволил систематизировать теоретические 
подходы к понятиям «предпринимательская ком-
петентность», «культура», «активность» и «спо-
собности» (работы А.  А.  Чернявского, В.  С.  Мо-
розовой, В. Э. Манжиковой, Р. М. Шайдуллиной и 
Л.  С.  Герасимова, Т.  П.  Грасс и др.). Особое вни-
мание уделялось критическому осмыслению и опе-
рационализации ключевой для нашего исследо-
вания категории  – «предпринимательский опыт», 
что позволило сформулировать его определение 
как интегративной личностно-профессиональной 
характеристики, приобретаемой через проектную 
деятельность и рефлексию, и выделить его струк-
турные компоненты (аналитический, прогностиче-
ский, технологический, лидерский, оценочный).

Для получения первичных эмпирических дан-
ных о состоянии предпринимательского потенциа-
ла, мотивации и барьеров среди студенческой мо-
лодежи в 2024–2025 гг. был проведен опрос 354 
студентов технических и гуманитарных московских 
вузов. Анкета была направлена на выявление обще-
го отношения к предпринимательской деятельности 
как к карьерной перспективе; наличия конкретных 
бизнес-идей; привлекательных аспектов собствен-
ного бизнеса (финансовые, статусные, творческие); 
самооценки знаний, личностных качеств и готовно-
сти к предпринимательству; восприятия основных 

препятствий (финансовых, психологических, обра-
зовательных); потребности в специальном обуче-
нии и поддержке.

Качественно-количественный анализ резуль-
татов применялся для обработки и интерпрета-
ции результатов анкетирования, а также данных 
сторонних исследований (например, обзора НИУ 
«Высшая школа экономики» о динамике предпри-
нимательских устремлений студентов российских 
вузов). Анализ позволил выявить статистические 
тенденции и глубинные противоречия, такие как 
рост интереса к предпринимательству при одновре-
менно высокой доле студентов без какой-либо под-
готовки в этой области (более 66 %, согласно дан-
ным ВШЭ).

Педагогическое наблюдение и анализ опыта 
руководства молодежными проектами основывал-
ся на многолетней практике авторов в сопровожде-
нии студенческих стартапов, участии в программах 
типа «Стартап как диплом», а также на наблюдени-
ях за реализацией предпринимательских модулей 
в учебных планах вузов неэкономического профи-
ля. Практический опыт подтвердил теоретический 
вывод о том, что предпринимательская компетент-
ность как личностное образование не может быть 
сформирована без опыта реальной проектной де-
ятельности, а внедрение идеи в форму рыночного 
проекта является критически важным этапом.

Материалы исследования включали как теоре-
тические источники, посвященные проблемам фор-
мирования предпринимательских качеств у молоде-
жи, так и нормативные и программные документы, 
а также статистические данные и аналитические 
обзоры1.

Результаты исследования
В рамках данного исследования вслед за не-

которыми авторами [10] мы рассматриваем пред-
принимательский опыт как интегративную лич-
ностно-профессиональную характеристику. Она 
формируется в процессе самостоятельной проект-
ной деятельности и последующей рефлексии, вы-
ступая практической проекцией собственных идей, 
знаний и навыков. Конкретными формами вопло-
щения такого опыта могут служить разработка биз-
нес-плана, запуск стартапа, участие в бизнес-инку-
баторах и конкурсах. Однако прежде чем говорить 
о самом опыте, необходимо отметить, что ему за-
кономерно предшествует формирование комплекса 
знаний и умений – от основ экономики, маркетинга 
и финансовой грамотности до навыков планиро-
вания, переговоров и командной работы. Именно 
на этой базе становится возможным разграничить 
два близких, но не тождественных понятия. Если 
«предпринимательский навык» можно определить 
как синтез умений по продвижению идеи от за-
мысла до реализации, то «предпринимательский 
опыт» представляет собой осознанный, рефлекси-
руемый результат этой реализации и последующей 
адаптации проекта к рыночной динамике. Иными 
словами, данный опыт становится главным инди-

1 Глобальное исследование предпринимательского духа студентов 
(GUESSS). URL: https://spb.hse.ru/scem/sec/guesss (дата обращения: 
06.05.26).
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катором практической ценности усвоенных знаний, 
поскольку позволяет наработать индивидуальные 
стратегии преодоления проблем, развить гибкость 
мышления и расширить творческие границы.

Подчеркнем, что ценность сформированного 
предпринимательского опыта отнюдь не исчерпы-
вается перспективой открытия собственного дела. 
Напротив, управленческие и лидерские качества, 
адаптивность, глубокое понимание рыночных ме-
ханизмов и навыки проектного управления, при-
обретенные в ходе такой практики, носят универ-
сальный характер и высоко востребованы в любой 
современной профессиональной среде.

Для того чтобы детально раскрыть содержа-
тельную сущность данного феномена, обратимся к 
его ключевым функциям, которые были выделены в 
ходе анализа. Так, инновационная функция заклю-
чается в воплощении новой или адаптированной 
идеи на основе синтеза академических знаний и на-
выков самообразования. Прогнозная функция вы-
ражается в способности анализировать и оценивать 
перспективы проекта с учетом состояния рынка, 
доступных ресурсов и релевантного практическо-
го опыта. Проектировочная функция проявляется 
в разработке и реализации бизнес-проекта в усло-
виях ограниченности ресурсов и высокой измен-
чивости внешней среды. Управленческая функция 
связана с эффективным распределением ресурсов, 
ситуационным анализом и принятием решений на 
всех этапах жизненного цикла проекта. Наконец, 
развивающая функция обеспечивает личностный и 
профессиональный рост через непрерывную реф-
лексию деятельности, поиск нестандартных реше-
ний и освоение практики обучения в процессе дей-
ствия. В совокупности перечисленные функции не 
только раскрывают многогранность предпринима-
тельского опыта, но и демонстрируют его системо-
образующую роль в подготовке современного кон-
курентоспособного специалиста.

На основе этих функций была разработана 
структура предпринимательского опыта студента, 
включающая пять взаимосвязанных компонентов. 
Аналитический компонент охватывает умения си-
стематизировать информацию о соответствии биз-
нес-идеи запросам рынка. Прогностический ком-
понент отражает способность к анализу, рефлексии 
и прогнозированию траектории реализации про-
екта. Технологический компонент подразумевает 
готовность к оперативной корректировке замысла 
с учетом новых технологий и рыночных трендов. 
Лидерский компонент включает комплекс качеств: 
самомотивацию, ответственность, стратегическое 
мышление и организаторские способности. Оце-
ночный компонент заключается в целенаправлен-
ной саморефлексии и мониторинге собственного 
опыта через его сопоставление с успешными прак-
тиками.

В итоге предпринимательский опыт следует 
рассматривать как системообразующий элемент 
современной профессиональной подготовки. Он 
обеспечивает качественный переход от усвоения 
нормативных знаний к формированию гибких, 
практико-ориентированных компетенций, что явля-

ется необходимым условием успешной адаптации 
и конкурентоспособности выпускников в динамич-
ной социально-экономической среде.

В контексте задач нашего исследования в 
2024–2025 гг. нами был проведен опрос студентов 
московских вузов с целью выявления их мотивации 
к предпринимательству и необходимости формиро-
вания у них системы знаний и опыта предпринима-
тельской деятельности для будущей карьеры в этой 
сфере. В анкетировании участвовали 354 студента 
технических и гуманитарных вузов. Отметим, что 
из опрошенных положительно отнеслись к идее 
создания своего бизнеса всего 69 человек (14,3 %), 
из них студентов технических вузов (53 чел.) было 
значительно больше, чем гуманитарных (16 чел.). 
При этом наличие конкретных идей для своего биз-
неса отметили всего 23 человека (4,7 %), возможное 
направление создания идеи отметили 104 человека 
(23,5 %). Привлекательным собственный бизнес 
назвали: более половины (57,5 %) опрошенных ре-
спондентов с точки зрения заработка; 73 % – с точ-
ки зрения независимости, 62,5 % – с точки зрения 
творческой реализации. Полностью уверены в сво-
их силах для предпринимательской деятельности 
всего 29 человек (6 %), из них 21– студенты техни-
ческого вуза, 8 – гуманитарного. 

Полученные данные свидетельствуют о том, 
что, несмотря на привлекательность предпринима-
тельства, многие из опрошенных даже не рассма-
тривают возможность создания собственного биз-
неса ввиду разных причин. Исследование барьеров 
предпринимательской деятельности позволило нам 
выделить такие препятствия на пути включения 
студентов в эту деятельность:

–  уровень собственных знаний в области 
предпринимательства: средняя самооценка по 
10-балльной шкале среди респондентов составила 
3,2 балла;

–  недостаточная сформированность необ-
ходимых для этого личностных качеств: риск-
мышления – 69 %; лидерства – 28,4 %; стрессоустой-
чивости – 67,2  %; коммуникабельности – 26,6  %; 
креативности – 31 %;

–  материальные и психологические препят-
ствия для начала предпринимательской деятель-
ности: нет стартового капитала (37 %); отсутствие 
опыта (83 %); страх неудачи (73 %).

Значимость соответствующего образования 
для успеха будущего предпринимателя выделили 
62 % опрошенных, 87 % обратили внимание на не-
обходимость владения специальными знаниями и 
опытом в сфере предпринимательства для собствен-
ных начинаний. Желание пройти курсы и тренинги 
по предпринимательству выразили 57 % опрошен-
ных.

Подчеркнем, что формирование предпри-
нимательских компетенций и опыта их примене-
ния, как мы уже отмечали ранее [11], в основном 
сосредоточено в вузах экономического профиля и 
осваивается в рамках образовательной программы 
по направлению подготовки 38.00.00 «Экономика 
и управление», включая профильные дисципли-
ны и производственные практики на всех уровнях 
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высшего образования. В вузах неэкономическо-
го профиля соответствующая подготовка в основ-
ном ведется по рабочим программам вариативных 
и (или) факультативных дисциплин, а также через 
включение дидактических единиц по предприни-
мательству в учебно-тематические планы базовых 
дисциплин образовательной программы. В связи с 
этим можно говорить о том, что формирование не-
которых предпринимательских знаний и личност-
ных характеристик, необходимых для предприни-
мательской деятельности, осуществляется в вузах в 
весьма ограниченных масштабах и сосредоточено в 
основном в рамках дисциплин социогуманитарного 
цикла. Это, на наш взгляд, является существенным 
пробелом в современном российском высшем обра-
зовании, так как снижает мобильность, гибкость и 
адаптивность выпускников вузов, их возможность 
выбора собственных путей самореализации. 

Проведенный анализ теоретических источни-
ков и практики позволил сформулировать ключевой 
тезис исследования – предпринимательская компе-
тентность как личностное образование не может 
быть сформирована без опыта реальной предпри-
нимательской деятельности. Абстрактные знания и 
идеи, не воплощенные в форму конкретного проек-
та, прошедшего стадию разработки и внедрения в 
социальную или коммерческую среду, являются не-
достаточными. Данное положение подтверждается 
выводами исследователей о том, что «отсутствие 
необходимых навыков может стать серьезным пре-
пятствием при переходе от формулирования пред-
принимательской идеи к ее реализации» [12]. Сле-
довательно, центральной педагогической задачей 
становится целенаправленное формирование пред-
принимательского опыта студентов и проектирова-
ние соответствующего педагогического обеспече-
ния.

Эмпирическим подтверждением разнообразия 
и специфики такого опыта служат реальные студен-
ческие инициативы, представленные на Всероссий-
ском конкурсе «Моя страна – моя Россия». Напри-
мер, проект Анны Ф. – технологический стартап, 
создающий массовый продукт в сегменте умной 
бытовой техники и инклюзивных решений. Пред-
принимательская модель строится на серийном вы-
пуске и продаже инновационного устройства для 
автоматического надевания обуви. Производство 
полностью локализовано в России – от инженерной 
разработки до сборки. Или проект Арины И. – ком-
мерческое цифровое решение в сфере транспорт-
ной аналитики и городского планирования. Это 
ИТ-продукт, ориентированный на продажу про-
граммного обеспечения и аналитических сервисов 
государственным и муниципальным учреждениям, 
проектным и инжиниринговым компаниям. Бизнес-
модель может включать лицензионную подписку, 
внедрение под ключ и услуги по сопровождению 
и аналитике данных. Проект Фёдора М., носящий 
социокультурный характер, –создание центра креа-
тивных индустрий для сельских территорий, функ-
ционирующего как комплексная бизнес-площадка. 
Проект выстраивает модель сельского креативного 
хаба, зарабатывающего на реализации культурных 

программ, образовательных курсов, медиапроек-
тов, экологических инициатив и событийного ту-
ризма. Проект Рузанны Х. реализуется в сфере 
зоосервисов и креативных индустрий, объединя-
ющих онлайн-платформу, мобильное приложение 
и физическое пространство для владельцев собак. 
Бизнес-модель включает платные услуги трениро-
вок, мероприятий, консультаций, дополнительные 
сервисы для заводчиков и продажу абонементов, а 
также развитие e-commerce-направления. Это биз-
нес, формирующий целую экосистему сервисов для 
собаководов и создающий новые рабочие места в 
регионе.

Данные примеры иллюстрируют, что предпри-
нимательский опыт формируется в первую очередь 
через практику: участие в проектах, стартапах, кон-
курсах, хакатонах, акселераторах, предполагающих 
работу с реальными бизнес-процессами. Критиче-
ски важным элементом этого процесса выступает 
педагогическое сопровождение – дополнительное 
обучение, наставничество, психолого-педагогиче-
ская поддержка, сетевое взаимодействие.

Однако существуют объективные причины, 
затрудняющие развитие данного опыта. Главной из 
них является осознание рисков – потенциальных 
личностно значимых, временных и финансовых по-
терь в условиях высокой неопределенности. Более 
того, исследования фиксируют парадоксальный эф-
фект: по мере углубления понимания всей сложно-
сти процесса создания бизнеса у студентов может 
снижаться уровень их «предпринимательских на-
мерений» и «самоэффективности» [12].

Таким образом, выявляется основное противо-
речие между объективной необходимостью форми-
рования предпринимательского опыта у студентов 
и субъективными, а также объективными рисками 
этого процесса, порождаемыми «многообразием 
организационных, позиционных и личностных из-
менений» [13].

Одним из путей разрешения данного противо-
речия является системное вовлечение студенческой 
молодежи в конкурсные практики социально-про-
ектной деятельности, которые выступают ресурсом 
расширения педагогических возможностей вуза. 
Под конкурсными практиками понимаются «раз-
нообразные формы организованной инициативной 
деятельности молодежи, направленной на решение 
определенных социальных проблем, преобразова-
ние территорий, помощь целевым группам» [14]. 
К эффективным примерам таких практик относят-
ся Всероссийский конкурс «Моя страна – моя Рос-
сия», грантовые конкурсы Росмолодежи, проекты 
платформы университетского технологического 
предпринимательства.

Социально-проектная деятельность в данном 
контексте трактуется как самостоятельная, иниции-
руемая студентами, спроектированная и экспертно 
оцениваемая деятельность, направленная на созда-
ние или развитие общественно значимых ценно-
стей (повышение качества жизни, решение соци-
альных и экологических задач и т. д.). Современное 
конкурсное движение, в рамках которого происхо-
дит отбор и реализация таких проектов, представ-
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ляет собой открытую подсистему неформального 
образования, оперативно реагирующую на запросы 
общества и государства и выполняющую образова-
тельную, просветительскую, воспитательную и со-
циальную функции.

Для эффективного формирования индивиду-
ального предпринимательского опыта в процессе 
профессиональной подготовки необходима реали-
зация следующих организационно-педагогических 
условий: обеспечение проектного сотрудничества 
социальных институтов в развитии конкурсных 
практик; расширение предметного содержания 
дисциплин за счет интеграции компонентов, раз-
вивающих предпринимательские знания и навыки; 
организация системного педагогического сопрово-
ждения студентов – участников конкурсных прак-
тик; целевая подготовка педагогических работников 
к осуществлению наставнического сопровождения 
социально-проектной деятельности студентов.

Как показывает практика, предприниматель-
ская компетентность как личностное образование 
не может быть сформирована без опыта реальной 
предпринимательской деятельности. Знаний, пред-
ставлений и идей, если они не облечены и реаль-
ную форму проекта (бизнес-проекта), прошедшего 
внедрение на рынке социальных или коммерческих 
проектов, явно недостаточно.

Обсуждение и заключение
Современные вызовы социально-экономиче-

ского развития настоятельно актуализируют задачу 
повышения уровня готовности выпускников вузов 
к предпринимательской деятельности. Ключевым 
аспектом этой подготовки становится поиск эффек-
тивных педагогических ресурсов для формирования 
не только узкопрофессиональных компетенций, но 
и целостного опыта предпринимательской деятель-
ности, наличие которого напрямую определяет кон-
курентоспособность и востребованность молодого 
специалиста.

В настоящее время процесс формирования 
предпринимательских качеств в вузе носит пре-
имущественно фрагментарный и опосредованный 
характер. Он ограничивается рамками отдельных 
дисциплин социально-гуманитарного цикла или 
современным, но все же часто теоретизированным 
курсом «Управление проектами». Однако, как по-
казал анализ, знания, умения и даже развитие опре-
деленных личностных качеств, необходимых пред-
принимателю, не трансформируются в личностное 
свойство без апробации в реальных практических 
условиях. Настоящий предпринимательский опыт, 
а также способность к проектной деятельности, ле-
жащей в его основе, невозможно сформировать ис-
ключительно в аудитории.

Выход из этой ситуации видится в целенаправ-
ленном педагогическом проектировании. Обосно-
вание предпринимательского опыта студентов как 
центральной педагогической категории, выявление 
его развивающих и интегративных функций, струк-
туры и средств формирования позволит построить 
структурно-функциональную модель данного про-
цесса. Последующая экспериментальная проверка 
организационно-педагогических условий ее реали-

зации (таких как интеграция конкурсных практик, 
педагогическое сопровождение и подготовка на-
ставников) призвана стать ответом на существую-
щий вызов.

Ожидается, что реализация такого подхода по-
зволит существенно сократить разрыв между теоре-
тической подготовкой и практической готовностью 
выпускников. Это даст возможность сформировать 
универсальную компетенцию, востребованную на 
современном рынке труда практически в любой 
профессии, – способность инициировать, разраба-
тывать и реализовывать проектные и предприни-
мательские инициативы, опираясь на полученный 
практический опыт.

Список источников
1.	 Крупнов Ю. А. О роли малого и средне-

го предпринимательства в экономике современной 
России // Вестник евразийской науки. 2024 Т. 16,  
№ 1. URL: https://esj.today/PDF/09ECVN124.pdf 
(дата обращения: 05.05.2026).

2.	 Чернявский А. А. Формирование пред-
принимательской компетентности бакалавра-реги-
оноведа : дис. ... канд. пед. наук. Чита, 2015. 192 с.

3.	 Морозова В. С. Понятие и структура 
предпринимательской компетентности менедже-
ра  // Ярославский педагогический вестник. 2012.  
№ 2 (2). С. 199–204.

4.	 Манжикова В. Э., Самаева Е. В., Эрдни-
ева Э. В. Развитие предпринимательских компе-
тенций у обучающихся общеобразовательной ор-
ганизации // Вестник Академии знаний. 2018. № 1.  
С. 132–137.

5.	 Аухатшин И. Г. Формирование предпри-
нимательской культуры студентов технического 
вуза на основе интегративного подхода : автореф. 
дис. ... канд. пед. наук. Казань, 2020. 24 с.

6.	Шайдуллина Р. М., Герасимов Л. С. Форми-
рование предпринимательской культуры студентов 
технических специальностей через проектно-твор-
ческую деятельность // Вестник УГНТУ. Наука, 
образование, экономика. Серия: Экономика. 2017.  
№ 2. С. 141–148.

7.	Грасс Т.  П. Формирование культуры пред-
принимательства у подрастающих поколений в раз-
витых англоязычных странах: на материале Велико-
британии, США и Новой Зеландии : автореф. дис. 
... д-ра пед. наук. М., 2017. 39 с.

8.	Шарина А. В. Формирование предпринима-
тельской активности обучающихся по специально-
стям технического профиля профессиональных об-
разовательных организаций : автореф. дис. ... канд. 
пед. наук. Н. Новгород, 2018. 24 с.

9.	Малинин В. А., Пугачев А. В. Формирование 
предпринимательских способностей обучающихся 
в условиях основного общего образования // Вест-
ник Нижегородского университета им. Н.  И.  Ло-
бачевского. Серия: Социальные науки. 2021. № 1.  
С. 132–136.

10.	Христофоров С.  В. Опыт как педагогиче-
ская категория // Вестник Оренбургского государ-
ственного университета. 2005. № 7. С. 180–184.

11.	Турлаков Д. Г. Конкурсное сопровождение 
социально-проектной деятельности студенческой 

    
93



молодежи в ракурсе когнитивной парадигмы // Мир 
науки. Педагогика и психология. 2022. № 4. URL: 
https://mir-nauki.com/PDF/09PDMN422.pdf (дата об-
ращения: 30.04.2026).

12.	Широкова Г.  В., Цуканова Т.  В., Богаты-
рева К. А. Университетская среда и предпринима-
тельская активность студентов: роль бизнес-опыта 
и предпринимательской самоэффективности // Во-
просы образования. 2015. № 3. С. 171–207.

13.	Левина Е. Ю., Камалеева А. Р., Стукало-
ва О. В. Концептуальные основания когнитивной 
педагогики // Казанский педагогический журнал. 
2023. № 1 (156). С. 27–35.

14.	Пастухова Л. С. Социально-проектная дея-
тельность как открытое воспитательное простран-
ство формирования гражданских качеств молоде-
жи : монография / науч. ред. С.  В.  Иванова. М. : 
ИНФРА-М. 2018. С. 114.

References
1.	 Krupnov Yu. A. O On the Role of small and 

medium-sized businesses in the economy of modern 
Russia. Vestnik evraziiskoy nauki = The Eurasian 
Scientific Journal. 2024; 16(1). URL: https://esj.
today/PDF/09ECVN124.pdf (accessed 05.05.2026).  
(In Russ.)

2.	 Cherniavsky A. A. Formation of entrepre-
neurial competence of a regional studies bachelor: dis. 
... Cand. Ped. Sci. Chita, 2015. 192 р. (In Russ.)

3.	 Morozova V. S. The concept and structure of 
a manager’s entrepreneurial competence. Iaroslavskii 
pedagogicheskii vestnik = Yaroslavl Pedagogical Bul-
letin. 2012; 2(2):199-204. (In Russ.)

4.	 Manzhikova V. E., Samaeva E. V., Erdnie-
va E. V. Development of entrepreneurial competen-
cies among students in general education institutions. 
Vestnik Akademii znanii = Bulletin of the Academy of 
Knowledge. 2018; 1:132-137. (In Russ.)

5.	 Aukhatshin I. G. Formation of Entrepre-
neurial culture among technical university students 
based on an integrative approach: abstract dis. … Cand. 
Ped. Sci. Kazan, 2020. 24 р. (In Russ.)

6.	 Shaydullina R. M., Gerasimov L. S. Forma-
tion of entrepreneurial culture among students of tech-
nical specialties through project and creative activities. 
Vestnik UGNTU. Nauka, obrazovanie, ekonomika. Se-
riia: Ekonomika = Bulletin of the Ufa State Petroleum 
Technological University. Science, Education, Eco-
nomics. Series: Economics. 2017; 2:141-148. (In Russ.)

7.	 Grass T.  P. The formation of an entrepre-
neurial culture among the younger generations in de-
veloped English-speaking countries: a case study of the 
UK, the USA and New Zealand: abstract dis. … Cand. 
Ped. Sci. Moscow, 2017. 39 p. (In Russ.)

8.	 Sharina A. V. Formation of entrepreneurial 
activity among students in technical specialties at voca-
tional educational organizations: abstract dis. … Cand. 
Ped. Sci. Nizhny Novgorod, 2018. 24 p. (In Russ.)

9.	 Malinin V. A., Pugachev A. V. Formation of 

students’ entrepreneurial abilities in the context of basic 
general education. Vestnik Nizhegorodskogo universite-
ta im. N. I. Lobachevskogo. Seriia: Sotsialnye nauki = 
Vestnik of Lobachevsky State University of Nizhny 
Novgorod. Series: Social Sciences. 2021; 1:132-136.  
(In Russ.)

10.	 Khristoforov S. V. Experience as a pedagog-
ical category. Vestnik Orenburgskogo gosudarstvenno-
go universiteta = Vestnik of Orenburg State University. 
2005; 7:180-184. (In Russ.)

11.	 Turlakov D. G. Competitive support 
for social and project activities of student youth in 
the context of the cognitive paradigm. Mir nauki. 
Pedagogika i psikhologiia = World of Science. Pedagogy 
and Psychology. 2022; 4. URL: https://mir-nauki.
com/PDF/09PDMN422.pdf (accessed 30.04.2026).  
(In Russ.)

12.	 Shirokova G. V., Tsukanova T. V., Bogaty-
reva K. A.  The university environment and students’ 
entrepreneurial activity: the role of business experience 
and entrepreneurial self-efficacy. Voprosy obrazova-
niia = Educational Studies Moscow. 2015; 3:171-207.  
(In Russ.)

13.	 Levina E. Yu., Kamaleeva A. R., Stukalova 
O. V. Conceptual foundations of cognitive pedagogy. 
Kazanskiy pedagogicheskiy zhurnal = Kazan Pedagog-
ical Journal. 2023; 1(156):27-35. (In Russ.)

14.	 Pastukhova L. S. Social project activities as 
an open educational space for the formation of civic 
qualities of young people: monograph / ed. by S. V. Iva-
nova. Moscow, INFRA-M. 2018. 114 p. (In Russ.)

Информация об авторах:
Пастухова Л.  С. – президент, д-р пед. наук, 

чл.-корр. РАО.
Турлаков Д. Г. – руководитель.

Вклад авторов: все авторы сделали эквива-
лентный вклад в подготовку публикации. 

Авторы заявляют об отсутствии конфликта 
интересов.

Information about the authors:
Pastukhova L. S. – President, Dr. Sci. (Pedago-

gy), Corresponding Member of the RAE.
Turlakov D. G. – Head.

Contribution of the authors: the authors contrib-
uted equally to this article. 

The authors declare no conflicts of interests.

Статья  поступила  в  редакцию  20.03.2026; 
одобрена после рецензирования 07.04.2026; приня-
та к публикации 08.04.2026.

The article was submitted 20.03.2026; approved 
after reviewing 07.04.2026; accepted for publication 
08.04.2026.

    

94



Гуманитарные науки и образование. 2026. Т. 17, № 3 (67). С. 95–103.
The Humanities and Education. 2026; 17(3-67):95-103.

ПЕДАГОГИКА
Научная статья
УДК 37.01
doi: 10.51609/2079-3499_2026_17_03_95

Концептуальные основы проектирования процессов управления развитием системы воспитания 
на региональном, муниципальном и школьном уровнях в условиях стабилизации образования

Людмила Михайловна Перминова1*, Лариса Ивановна Осечкина2

1,2Государственный университет просвещения, Москва, Россия
1lum1030@yandex.ru*, http://orcid.org/0000-0003-1698-0878
 2li.osechkina@guppros.ru, http://orcid.org/http://orcid.org/0000-0003-1698-0878

 Аннотация. В статье обосновываются концептуальные положения проектирования процессов 
управления развитием систем воспитания на региональном, муниципальном и школьном уровнях в 
условиях стабилизация образования. Транзитивная фаза развития российского общества, модернизация 
системы образования связана с: вариативностью образовательной системы, упрощением воспитательной 
деятельности в образовательных организациях в силу отсутствия системного комплекса ценностей 
воспитания в образовании, возвращение к которым состоялось в 2010 году в связи с созданием 
«Концепции духовно-нравственного воспитания российских школьников», разработанной в соответствии 
с требованиями Закона «Об образовании в РФ» (ст. 7.), появлением массовых форм воспитательной работы – 
волонтерством, «Движением первых», наставничеством и др.; обозначились риски в развитии образования 
и воспитания. К концу транзитивной фазы стала очевидной необходимость разработки концептуальных 
основ управления системой воспитания в стране. Фаза стабилизации развития российского социума 
связана: с возвращением антропологического смысла образованию и воспитанию, с интеграцией всего 
лучшего, что наработано в методологии, теории, технологиях и практике образования и воспитания. На 
основе анализа литературы по проблеме исследования, опыта образовательных организаций в области 
проектирования управления предложено возможное решение.
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Abstract. The article substantiates the conceptual provisions for designing management processes for the 
development of educational systems at the regional, municipal and school levels in the context of education 
stabilization. The transitional phase of the development of Russian society, the modernization of the education 
system, is associated with: variability of the educational system, simplification of educational activities in 
educational organizations due to the lack of a systematic set of educational values ​​​​in education. A return to these 
values ​​​​took place in 2010 in connection with the creation of the “Concept of Spiritual and Moral Education 
of Russian Schoolchildren”, developed in accordance with the requirements of the Law “On Education in the 
Russian Federation” (Article 7), the emergence of mass forms of educational work – volunteering, the Movement 
of the First, mentoring, etc.; risks in the development of education and upbringing have emerged. By the end of 
the transition phase, the need to develop conceptual foundations for managing the education system in the country 
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«Распалась связь времен…»
 Вильям Шекспир. Гамлет.

 «…Время собирать камни…»
 Кн. Екклезиаста, 3 Глава 5 стих

Введение
В «Законе «Об образовании в Российской 

Федерации» (29.12.2012 № 273- ФЗ)1 образование 
определяется как «единый целенаправленный про-
цесс воспитания и обучения… осуществляемый в 
целях интеллектуального, духовно-нравственного, 
творческого, физического и (или) профессиональ-
ного развития, удовлетворения его образователь-
ных потребностей и интересов». «Воспитание – де-
ятельность, направленная на развитие личности, 
создание условий для самоопределения и социали-
зации обучающихся на основе социокультурных, 
духовно-нравственных ценностей и принятых в 
российском обществе правил и норм поведения в 
интересах человека, семьи, общества и государства, 
формирование у обучающихся чувства патриотиз-
ма, гражданственности, уважения к памяти защит-
ников Отечества и подвигам Героев Отечества, за-
кону и правопорядку, человеку труда и старшему 
поколению, взаимного уважения, бережного отно-
шения к культурному наследию и традициям мно-
гонационального народа Российской Федерации, 
природе и окружающей среде (п. 2 в ред. Федераль-
ного закона от 31.07.2020 № 304-ФЗ). Таким обра-
зом, образование, воспитание, обучение – знаково 
оформленные системы как взаимосвязь содержа-
ния, значения и смысла. Это опредмеченная культу-
ра. В законе «Об образовании в РФ», в научной ли-
тературе образование характеризуется как процесс, 
результат, система, деятельность, ценность  
(А. Б. Бакурадзе [1], С. В. Иванова и О. Б. Иванов [2], 
О. Е. Лебедев [3], Л. Н. Лесохина [4], Т. И. Шамова 
[5], М. Н. Кожевникова, А. Г. Асмолов, С. В. Бори-
сов [6] и др.).

 Академик В. П. Зинченко в работе «Аффект и 
интеллект в образовании» (1995 г.) дает культурно-
антропологическое толкование понятия «образова-
ние» в его сущностно гуманитарном смысле: «Об-
разование – это образ человека, его лик, личность». 
Близко к точке зрения психолога мнение педагога 
Р. М. Асадуллина: «Сущность образования заклю-
чается в архитектуре идеального образа человека, 
1 Закон Российской Федерации «Об образовании в Российской 
Федерации : Федеральный закон Российской Федерации от 29 дек. 
2012 г. № 273-ФЗ (ред. действующая).

выступающего целью педагогической деятельно-
сти» [7, с. 19]. Этот образ формируется с момента 
рождения ребенка, под влиянием эмоционально-
ценностного, вербального (культурно-Знакового) 
воздействия взрослого на ребенка, который отве-
чает ему эмоциональной реакцией. Именно эмоция 
заключает в себе ценностный смысл – важнейший 
показатель результата воспитательного значения. 

 Придерживаясь культурно-исторической кон-
цепции развития ребенка (Л. С. Выготский) о реша-
ющей роли культурного Знака в развитии личности 
в условиях предметно-практической деятельности 
и общения, отметим, что в процессе усвоения Знака 
(им может быть слово, число, образ и др.) во вза-
имосвязи содержательного и ценностного смыслов 
имеет место индивидуальный характер восприятия, 
усвоения и присвоения Знака (закон интериориза-
ции), который во многом определяется первым впе-
чатлением.

Эмоция – результат первого впечатления, и 
только потом – содержание и смысл. Психология 
первого впечатления в характеристике восприятия 
личности описана А. А. Бодалевым в книге «Лич-
ность и общение» (М., 1995). Размышляя о роли 
первого впечатления о человеке по комплексу пор-
третных признаков, отвечая на вопрос «Верно ли, 
что первое впечатление – самое верное?», ученый 
отмечает: «Первое впечатление может быть не са-
мым верным, но оно самое сильное», и это указывает 
на ценностное отношение субъекта к воспринимае-
мым объектам – одушевленным или неодушевлен-
ным. Именно этот момент отражает воспитательный 
аспект образования: эмоция и ценностное отноше-
ние как результат, следствие «встречи» субъекта с 
объектом. Однако взрослый (мать, отец, учитель, 
вожатый, наставник) не могут предвидеть силы 
первого впечатления у ребенка, подростка, взрос-
лого; у каждого ребенка в классе. Об этой неопре-
деленности сказал поэт: «Нам не дано предугадать, 
как слово наше отзовется» (Ф. И. Тютчев). Отзовет-
ся – это значит, как оно проявится в будущем. И эта 
неопределенность – отодвинутость человеческой 
реакции во времени и пространстве всегда будет со-
провождать воспитание, воспитательный процесс, 
воспитательный результат, ценностное отношение. 
Отсюда – переоценка ценностей, взглядов на жизнь. 
В этом принципиальное отличие воспитательных 
воздействий (и взаимодействия) от обучающих 
действий, воспитания от обучения. Этот факт су-
щественно затрудняет характеристику результатов 

became obvious. The stabilization phase of Russian society’s development is associated with the restoration of 
an anthropological sense to education and upbringing, and the integration of the best practices in education and 
upbringing methodology, theory, technology and practice. Based on an analysis of the literature on the research 
topic and the experience of educational organizations in the field of management design, a possible solution is 
proposed.

Keywords: transitional and stable phases of social development, philosophy of learning, philosophy of 
education, academic system, project, management, education system, upbringing system, cultural-anthropological 
approach 
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и качества воспитания, этот момент должен учиты-
вать учитель, воспитатель, составители программ 
воспитания. На отличительную особенность воспи-
тания нельзя не обратить внимание еще и потому, 
что философский плюрализм, принцип свободного 
выбора, трансформационные процессы, аксиологи-
ческий кризис в условиях геоглобальных процессов 
в мировой политике многополярного мира, в центре 
которых находятся ценности, оказывают прямое 
или косвенное влияние на воспитательную работу 
в школах, в других образовательных организаци-
ях системы непрерывного образования, поскольку 
ценности неделимы и всепроникающи. Напомним: 
«Ключевой тезис философии геополитики – водо-
раздел основного конфликта между цивилизациями 
в сфере культуры, а не экономики» (С. Хантингтон) 
[цит. по: 8, с. 15]. Соглашаясь с В. П. Зинченко, по-
лагаем, что в воспитании следует исходить из идеи 
о том, что «личность выступает системообразую-
щим фактором организации всего образовательного 
процесса». В этих условиях адекватной становится 
позиция возвращения к образованию антропологи-
ческого смысла (Р. М. Асадуллин [7]), культурно-
антропологической методологии (М. С. Каган [9], 
К. В. Романов [10; 11, гл. 4]), аксиологического под-
хода к образованию и воспитанию (С. В. Иванова, 
О. Б. Иванов [2], Н. Л. Селиванова [12], авторы кол-
лективной монографии «Управление воспитатель-
ной системой школы: проблемы и решения» под ре-
дакцией В. А. Караковского, Л. И. Новиковой [13]).

 Обзор литературы
Изучение развития методологии и технологии 

управления в образовании показывает следующую 
динамику проблемы. Методология и технология 
проектного управления получила распростране-
ние в сфере бизнеса и менеджмента – американ-
ского, западноевропейского, японского и др. С по-
вышением наукоемкости человеческой практики 
(это время отмечено эпохальной инновацией – за-
пуском в СССР искусственного спутника Земли  
4 октября 1957 г. и пионерским полетам Ю. А. Га-
гарина в космос 12 апреля 1961 г.), положившей на-
чало стремительному развитию базовой инновации 
во всем мире – плановому и системному развитию 
космонавтики в СССР и за рубежом, возникла по-
требность в рациональном управлении. В это же 
время начинается первая волна школьных мировых 
реформ в образовании (1958 г.), которая в самых 
развитых странах – СССР и США – шла разными 
путями: в США – компьютеризация школьного об-
разования; в советской стране, восстанавливающей 
народное хозяйство и образование после тяжелей-
шей Великой Отечественной войны (1941–1945 гг.), 
не было средств (финансовых, технических) на вы-
сокозатратный процесс – компьютеризацию школь-
ного образования, и реформа образования 1958 г. 
обозначила целевые ориентиры: связь обучения с 
жизнью, производительным трудом, с политехни-
ческим образованием. Управление в системе об-
разования осуществлялось в логике линейного 
управления, которое сочетает в себе системный и 
исследовательский подходы (Т. И. Шамова [5]), спо-
собствуя оптимизации управления организацией. 

Модернизация линейного управления посредством 
управления проектами, имеющего важные досто-
инства: рациональное использование ресурсов (че-
ловеческих, финансовых, временных), повышение 
уровня системности управления, взаимная согла-
сованность служб, ритмичность, управляемость, 
повышение скорости обратной связи, организован-
ность персонала (И. И. Мазур, В. Д. Шапиро и др. 
[14]), – получила распространение в образовании, 
особенно в инновационных образовательных орга-
низациях – гимназиях и лицеях, в системе высше-
го образования [15–17]. Первый этап: перестройка 
управления со стратегии линейного управления, в 
котором последовательно реализуются взаимос-
вязанные функции: 1) информационно-аналити-
ческая; 2) мотивационно-целевая; 3) планово-про-
гностическая; 4) организационно-исполнительская 
(мониторинг процесса реализации планов и про-
грамм); 5) контрольно-диагностическая; 6) регу-
лятивно-коррекционная (устранение недостатков, 
принятие мер для своевременного достижения це-
лей) [5]. Они перестраиваются в системную струк-
туру для управления проектами, аккумулирующими 
управленческий цикл [14–16]. Второй этап реали-
зации управления проектами связан с переходом 
организаций на проектирование управления разви-
тием системы [15–18]. Данная стратегия управле-
ния необходима современной системе воспитания в 
России: практика успешного использования проек-
тирования управления развитием образовательных 
организаций в эпоху перемен убеждает в правомер-
ности выбора методологии и технологии проектно-
го подхода.

Материалы и методы 
В разработке концептуальных основ проекти-

рования процессов управления развитием системы 
воспитания использована междисциплинарная ме-
тодология взаимосвязи философского, общенаучно-
го, конкретно-научного и технико-технологических 
уровней (по В. В. Краевскому): учение о типах на-
учной рациональности (В. С. Степин); социология 
(Ж. Т. Тощенко, В. А. Ядов), культурно-антрополо-
гический подход (К. В. Романов и др.), аксиологи-
ческий и культурологический подходы (С. В. Ива-
нова, М. С. Каган, Ю. М. Лотман), диалектика, 
принцип субъекта (Д. И. Дубровский); системный, 
деятельностный, интегративный подходы, культур-
но-историческая теория развития личности, пси-
хология личности (А. А. Бодалев), педагогическая 
система А. С. Макаренко, концепция воспитания 
личности в современной школе (Л.  И.  Новикова, 
Н. Л. Селиванова), теории управления развитием 
образовательных систем (Т. И. Шамова, П. И. Тре-
тьяков; В. Ю. Кричевский), концептуальные осно-
вы управления воспитательной системой в высшей 
школе (Е. А. Певцова, В.Е. Цибульникова, А. С. Зин-
ченко и др.); концепция гуманитарных техноло-
гий (Л. Н. Лесохина), исследовательский подход в 
управлении (Т. И. Шамова), управление проектами 
как методология. 

Методы исследования (эмпирические и тео-
ретические): наблюдение, беседа, изучение лите-
ратуры по проблемам воспитания (историко-педа-
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гогический анализ, рефлексивный анализ, синтез, 
обобщение, абстрагирование), междисциплинар-
ный анализ и др.

Результаты исследования
Условия проектирования управления развитием 

систем воспитания на региональном, муници-
пальном и школьном уровнях

1. Социальная ситуация управления развити-
ем системы воспитания в условиях стабилизации 
российского образования: посттранзитивная фаза. 
Транзитивная фаза развития российского общества 
стимулировала изменения в ценностях, содержании, 
в тенденциях образования, воспитания, управления, 
самореализации. Изменения произошли и происходят 
в науке, в экономике, в политике и культуре, в созна-
нии и поведении людей, в повседневной жизни; нахо-
дят отражение в новых ценностях образования, в об-
разовательной политике, укореняются в ценностном 
контенте воспитания, в образовательных программах 
и технологиях их реализации, в системе управления 
«по горизонтали» и «по вертикали». 

На трансформационные процессы оказали не-
посредственное влияние глобальные геополитиче-
ские процессы изменения устройства миропорядка: 
переход от биполярного к монополярному, а затем 
и многополярному миру, в котором взаимодейству-
ют разные цивилизации: западная, китайская, япон-
ская, латиноамериканская, индуистская, исламская 
и др. [8]; страны – представители разных цивили-
заций создают на основе взаимовыгодных инте-
ресов межконтинентальные союзы: БРИКС, МЕР-
КОСУР и др. В новых социокультурных условиях 
трансформационные процессы, обратимые и необ-
ратимые [3], стимулировали противоречия в силу 
неоднозначного понимания ценностей благоприят-
ного развития разных стран – в итоге человечество 
оказалось перед фактом аксиологического кризиса 
и деструктивных процессов в гуманитарной сфере 
знания, в образовании. 

Академик С. В. Иванова отмечает: «Ценностные 
представления в последние десятилетия претерпели 
серьезную трансформацию, а порой и деформацию, 
под влиянием системного экономического, 
социального и культурно-гуманитарного кризиса 
в глобальном обществе; агрессивной экспансии 
неолиберальных идей… повлекли трансформацию 
нравственных устоев человека» (Иванова С. В. Доклад 
на заседании Президиума РАО «Аксиологический 
кризис эпохи постгуманизма и задачи образования», 
24 июня 2024 г.). Не следует усматривать прямой 
связи между геоглобальными процессами в мире и 
деятельностью образовательных организаций, однако 
неделимость ценностей как имманентный признак, 
отличающий их от целей, дискретность которых 
представлена задачами (декомпозиция целей), делает 
ценности, в том числе и ценности воспитания, 
всепроникающими. Возвращение ценностного 
баланса и преемственности в вертикаль управления 
«региональный уровень – муниципальный уровень – 
школа» есть непосредственная задача руководителей 
образования.

Социокультурная ситуация проектирования 
управления развитием системы воспитания на 

региональном, муниципальном и школьном уровнях 
осложнилась новым социально-экономическим 
явлением – прекарностью, являющейся фактором 
дестабилизации и последующей нестабильности 
профессиональной деятельности значительного 
числа специалистов – на социальном, 
профессиональном и личностном уровнях, и 
появлением новой экономической прослойки – 
прекариата (по Ж. Т. Тощенко [19]). Прекариат – это 
лица, вынужденные или добровольно избравшие 
формат постоянной трудовой занятости временной 
работой. В педагогическом ракурсе прекарности и ее 
особенностей – темпоральности (нарушение границ 
рабочего и личного времени) и трансверсальности 
(междисциплинарность преодоления рисков: 
адекватность мер реальной ситуации) – отмечается 
опасность рисков для человека, для социальной 
организации: психологическая неустойчивость, 
тревожность и стрессы, стимулирование системных 
рисков в образовании, особенно в воспитании [20; 
21]. Частая смена лиц, функционально связанных 
с воспитательной деятельностью (в регионе, в 
школе и др.), снижает возможность получения 
запланированных результатов, нередко приводит и к 
утрате сложившегося высокого уровня воспитания. 
В воспитательной работе не действует принцип 
«Незаменимых людей нет!». Важнейший результат 
воспитания сообщества (детского, взрослого, детско-
взрослого) – появление традиций, их устойчивость 
(регулярная воспроизводимость). Поэтому 
стабильность и преемственность педагогических 
кадров в воспитательной работе, «школы мастеров» – 
необходимое условие («неисключаемое благо»), 
безусловный ресурс жизнеспособности системы. В 
целях стабилизации социума, модернизации системы 
воспитания необходима интеграция всего лучшего, 
что накоплено в теории и практике отечественного 
воспитания. 	

2.  Междисциплинарность рисков в 
образовании  – дестабилизирующий синдром 
управления процессом воспитания. Дефицитарный 
синдром в образовательной системе затруднял 
управление системой образования на муниципальном 
уровне и стимулировал появление рисков в ее 
развитии. Проблема риска нигде не стоит так 
остро, как в воспитании, поскольку многие риски 
необратимы, а перед лицом глобальных вызовов 
оказываются педагог (педагоги), современный 
школьник и его семья. Петербургский ученый, 
философ и культуролог, профессор К. В. Романов 
выявил и проанализировал системные риски как 
угрозу образованию и ценностям воспитания [10]. 
Он пишет: «Понятие риска становится одной из 
центральных категорий в философском осмыслении 
методологии исследований развития образования» 
[10, с. 33]. Ученым выявлена опасность рисков как 
атрибутов аксиологического кризиса, среди которых: 
1) риск угроз существованию человека и создаваемых 
им цивилизаций при доминанте «технократического 
начала» в обучении, образующий «гуманитарный 
парадокс», который приводит к девальвации 
культурно-антропологической ценности конкретного 
содержания, в итоге – к утрате антропологической 
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сущности образования, провоцируя 2) риск утраты 
национальной идентичности; 3) риск поиска 
идеала вне «духовной навигации» как ценностного 
личного выбора «жизненного сценария»; 3) риск 
недостаточного философско-методологического и 
психолого-педагогического сопровождения внедрения 
ФГОС, предполагающий возможность превращения 
инновации в рутину, поскольку миссия школы в 
том, чтобы «школа опережала общество»; 4) риск 
игнорирования философии управления образованием: 
социально-философский прогноз поможет в 
разработке «антикризисных ресурсов управления 
образованием», поскольку маркетинг заинтересован 
«в точном определении существенных рисков»  
[10, с. 28–33]. 

Опасность рисков в том, что они провоцируют: 
1) неопределенность последствий, связанных с 
принятием решений, поскольку рисковые решения 
ведут к нестабильности системы уже в ближайшем 
будущем; 2) зависимость рисков от знаний: в 
принятии рискованных решений обостряется 
рефлексия субъектов, возникают субъективно-
личностные опасения, независимо от человеческих 
действий (Л. А. Беляева, Г. Бехманн, С. Г. Кара-Мурза, 
Ж. Т. Тощенко, В. А. Ядов и др.). Важнейшая задача 
проектирования управления развитием системы 
воспитания в условиях стабильного развития 
образования в предупреждении возможности 
зарождения и развития рисков в воспитательной 
системе любого уровня – от регионального до 
школьного.	

Педагогическая работа основана на деятельности, 
требующей стабильности условий, поскольку 
теоретическую и нормативную основу процессов 
обучения, и особенно воспитания, составляют 
принципы систематичности и последовательности, 
научности, сознательности и активности 
обучающихся, учета их возрастных и индивидуальных 
особенностей, прочности результатов образовательной 
деятельности. Междисциплинарность рисков 
в сочетании с признаками прекарности делает 
уязвимыми образовательные структуры и лиц, 
находящихся в группе прекариата, чье положение 
осложняется ограничением некоторых социальных 
прав (сравнительно невысокая зарплата в силу 
ограниченности педагогической нагрузки – приходится 
искать дополнительные места трудоустройства и др.). 
Специфика воспитания, воспитательной деятельности 
связана преимущественно с долгосрочным 
планированием работы, поскольку ее непрерывность 
и преемственность, работа в командах, подготовка к 
конкурсам, многолетнее сопровождение подшефных 
школ, учреждений дошкольного образования и 
дополнительного образования детей, наставничество – 
требуют кадровой стабильности. 

 3. Философия воспитания в современном об-
разовании. Исходя из закономерности системно-
го управления об адекватности управления управ-
ляемой системе как соответствия надстройки 
базису, особенно в условиях вариативного построе-
ния управляемых систем, необходимо выделить фи-
лософские и философско-педагогические идеи вос-
питания и обосновать выбор принципов воспитания,  

управления системой воспитания. 
С позиций социальной философии переход тран-

зитивной фазы, завершающейся стадией рационали-
зации, к стабильной фазе развития социума, начинаю-
щейся стадией интеграции, логичен. Рационализация 
требует упорядочения методологии развития, опреде-
ления ценностно-целевых ориентиров развития, ра-
циональных (целесообразных, адекватных) средств 
достижения целей. Стабильное развитие требует но-
вых ресурсов для интенсивного развития системы и ее 
институтов: экономики, культуры и в первую очередь 
– образования, воспитания, обучения. Поэтому необ-
ходимым является отбор и интеграция всего лучшего, 
что создано и накоплено ранее, поскольку интеграция 
придает системе новое качество в силу системного 
распределения ресурсов, а не их суммирования. 

	Философы, социологи, педагоги единодушны 
в том, что наступило время «гуманистического кон-
структивного реализма» в развитии образования и 
его институтов (воспитания, обучения; управления), 
«инструментом» которого является культурно-ан-
тропологический подход – (К. В. Романов др. [9; 10], 
Р. М. Асадуллин [7], А. Б. Бакурадзе [1], С. В. Иванова, 
О. Б. Иванов [2], Н. Л. Селиванова [12] и др.). В кон-
цепции образования как антропологического феноме-
на (Р. М. Асадуллин [7]) выделяется внутренняя, чело-
векообразующая составляющая, «в котором внешнее 
(культурные образцы, педагогическое воздействие) 
и внутреннее (личностное усилие, саморазвитие) не-
прерывно взаимодействуют: “образование человека” 
(внутренне детерминированный процесс самостанов-
ления, являющийся целью)… характеризует суть реа-
лизации воспитательного влияния, самовоспитания» 
[7, с. 23–24]. 

В соответствии с культурно-антропологическим 
подходом в контексте целей образования: «развитие 
продуктивного мышления, способностей и дарова-
ний; общей культуры и культуры взаимодействия; 
сочетание фундаментальности с профессионализ-
мом, направленность на опережающее развитие»  
[11, с. 128] – закономерны цель «всесторонне гармо-
ническое развитие личности» и задачи воспитания: 

•	 формирование целостной и научно обосно-
ванной картины мира;

•	 формирование гражданского самосознания;
•	 приобщение детей к общечеловеческим цен-

ностям;
•	 развитие креативности как черты личности;
формирование самосознания, осознания соб-

ственного «Я», помощь ребенку в самореализации 
(multiurok.ruinfourok.ru).

Важнейшей философско-педагогиче-
ской характеристикой воспитания являет-
ся его культуросообразный характер, опи-
сываемый культурно-антропологическими 
принципами: «историзм – избирательность  – упо-
рядоченность – символизм – аксиологизм»  
(К. В. Романов), а «процесс развития воспитательной 
системы в значительной степени определяется тем, 
что она является самоорганизующейся системой. В 
результате педагогического управления воспитатель-
ной системой и происходящих в ней процессов само-
организации складываются закономерности ее разви-
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тия», – отмечает Н. Л. Селиванова [12, с. 37]. 	
В проектировании управления развитием си-

стем воспитания на региональном, муниципальном 
и школьном уровнях следует учитывать социально-
педагогические особенности каждого уровня. При 
общем содержании направлений воспитательной 
работы, значимых для региона, система воспитания 
будет иметь специфику на каждом уровне системы 
воспитания и управления ее развитием как связь об-
щего, особенного и конкретного: с этнокультурными 
особенностями, целями и задачами развития, цен-
ностями, содержанием, формами, воспитательными 
приоритетами. Все уровни системы воспитания в ре-
гионе взаимосвязаны: согласованность управления 
по «горизонтали» и по «вертикали осуществляется 
на основе системного и деятельностного подходов, 
так как коммуникация, творческое взаимодействие 
пронизаны общими ценностями, целями, условиями 
жизни. 	 Практико-ориентированный характер со-
временной философии воспитания в русле идей гума-
нистического конструктивного реализма и принципов 
культурно-антропологического подхода воплощен в 
методологии и технологии проектирования процес-
сов управления развитием систем и управления проек-
тами, потребность в которых появилась в середине 
ХХ в., в условиях повышения наукоемкости человече-
ской практики [14]. 

Обсуждение результатов
 Проектирование процессов управления 

развитием систем воспитания на региональном, 
муниципальном и школьном уровнях

За истекшие 35 лет развития науки, 
культуры, образования в России в русле 
философско-методологического плюрализма, 
междисциплинарности как оснований ценностного 
выбора моделей и систем образования, и особенно 
воспитания, закономерно появляется необходимость 
в концептуальных подходах к процессам управления 
развитием системы воспитания на всех уровнях 
российской образовательной системы. 

Цель управления и проектирования процессов 
управления – рационализация деятельности управляе-
мой системы [5; 11–16]. Проектирование управления, 
в котором главный механизм – интеграция информа-
ции, способствует повышению уровня управляемости 
системы, поскольку проект в его модели (элементах и 
связях) представляет целенаправленный и ценностно-
ориентированный замысел о процессе предстоящей де-
ятельности. В проектировании управления развитием 
воспитательных систем на всех уровнях целесообраз-
но опираться на следующие методологические поло-
жения, раскрывающие культурно-антропологический 
смысл воспитания и воспитательной работы, которых 
придерживается научная школа Л.  И.  Новиковой – 
Н. Л. Селивановой – В. А. Краковского [12; 13].

Управление не личностью, а процессом ее 
развития. Это подразумевает опосредованное воз-
действие педагога, взаимодействие, отказ от прямых 
призывов и назидательных форм. 

Основу содержания воспитания  составляют 
общечеловеческие ценности: «Человек», «Семья», 
«Труд», «Знания», «Культура», «Отечество», «Земля», 
«Мир», «Коммуникативная культура». 

Главный механизм воспитания  – функцио-
нирование воспитательной системы  учебного за-
ведения, в рамках которой создаются благоприятные 
условия для всестороннего развития учащихся. Под 
воспитательной системой понимают «целостный со-
циальный организм», возникающий в процессе взаи-
модействия основных компонентов воспитания (це-
лей, субъектов, их деятельности, общения, отноше-
ний, материальной базы). 

Принципы концепции воспитания (по Н. Л. Се-
ливановой):

Личностный подход – признание личности раз-
вивающегося человека высшей социальной ценно-
стью, уважение уникальности и своеобразия каждого 
ребенка. 

Гуманистический подход к построению отно-
шений в воспитательном процессе – уважительные 
отношения между педагогами и детьми, терпимость 
к мнению детей, доброе и внимательное отношение к 
ним. 

Средовой подход  в воспитательной деятель-
ности – использование возможностей внутренней и 
внешней среды школы. 

Дифференцированный подход  к воспитанию 
детей – отбор содержания, форм и методов воспита-
тельной работы в соответствии с этническими и реги-
ональными условиями, особенностями номинальных 
и реальных групп. 	  

Природосообразность воспитания – учет поло-
возрастных особенностей учащихся, опора на мотивы 
и потребности учащихся. 

 Культуросообразность  воспитания – опора в 
воспитательном процессе на национальные традиции 
народа, его культуру, национально-этническую обряд-
ность, привычки (studfile.netinfourok.ru). 	

	Очередная волна технологической модерниза-
ции в СССР, а затем в России (начало 90-х гг.) связана 
с изменением методологии управления – переходом 
к управлению проектами, в развитии которого мож-
но выделить два этапа. В проектировании процессов 
управления развитием системы уровень интеграции 
ресурсов, управленческих действий становится еще 
выше, придавая управляемой системе принципиально 
новое качество, так как развитие организации требует 
интенсификации процессов повышения квалифика-
ции ее работников, освоения новых специальностей, 
приводит к «активизации деятельности руководите-
лей проектов, высокой ответственности – их личной 
и членов команды, ориентации проекта на результат; 
требует комплексного подхода к реализации проекта, 
концентрации усилий команды на решение одной за-
дачи», демонстрируя преимущества организационной 
структуры организации [17, с. 130]. Проектирование 
процессов управления рассчитано на 3–5 лет и требу-
ет предварительной разработки концепции проекта с 
целью повышения теоретико-методологической обо-
снованности проектирования процессов управления 
развитием системы. Смысл концепции проекта – в 
повышении научности управления: описания – объяс-
нения – прогноза. Высокая степень интеграции ресур-
сов в проектировании процессов управления развити-
ем системы обеспечивается сохранением технологии 
управления проектами, – так выстраивается модель 
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«двойного проектирования»: внешнего и внутренне-
го. Сказанное о проектировании процессов управле-
ния развитием организации имеет непосредственное 
отношение к воспитанию и управлению развитием 
систем воспитания на региональном, муниципальном 
и школьном уровнях, поскольку воспитание в настоя-
щее время – и это следует признать в силу известных 
причин, о которых говорится на самом высоком госу-
дарственном уровне, носит «догоняющий» характер.

В системе профессионального образования про-
ектирование процессов управления образованием, 
воспитанием, обучением ориентировано на форсайт-
стратегию, на опережающее образование и развитие, 
на обеспечение готовности к новым вызовам време-
ни. После выхода России из Болонской конвенции 
(22.04.2022) форсайт-образование, управление про-
ектами нацелено на модернизацию инженерного об-
разования, в котором участвуют 30 топ-университетов 
России. Преимущества проектирования процессов 
управления отчетливо продемонстрировала Между-
народная научно-практическая конференция «Фор-
сайт образования: портрет студента будущего» в Фи-
нансовом университете при Правительстве РФ (Мо-
сква), в составе которого функционируют лицей и два 
колледжа [22]. 

Проектирование процессов управления в опи-
сательном формате выглядит следующим образом. 
Традиционные функции управления сохраняются в 
укрупненном виде: 1) планирование (проекты: «Цен-
ности» – «Цели» «Стратегия» – «Оборудование, ре-
сурсы (люди, финансы»), представленные в 2) планах 
подразделений; 3) контроль, мониторинг + анализ и 
организация информации; 4) оценочные действия на 
основе сравнения с эталоном, критериально-показа-
тельным аппаратом; 5) результат, данные которого вы-
полняют самостоятельную и в то же время коррекци-
онную функцию для последующих действий, посто-
янной обратной связи (схема 1). В проекте ценности 
выполняют системно-регулирующую функцию.

Проектирование процессов управления развити-
ем системы воспитания на региональном, муниципаль-
ном и школьном уровнях представлено в таблице 1.

Основу воспитания образует ценностное от-
ношение, поэтому стратегия проектирования должна 
начинаться со школьного уровня (ответом на вопрос 
«Какие именно отношения к человеку, к природе, к 
обществу, к людям, к труду, к искусству мы (педагоги) 
хотим воспитать у учащихся?»), трансляция и закре-
пление которого «становятся заботой» муниципаль-
ного уровня проектирования процессов управления 
системой воспитания. Концепция проектирования 
процессов управления на региональном уровне – это 
метаконцепция, ориентировочная модель для разра-
ботки концепций проектирования воспитания (вос-
питательной работы) на муниципальном и школьном 
уровнях. Возможно взаимное согласование содержа-
ния, форм и методов между концепциями в целях гар-
монизации процессов управления

Обсуждение и заключение
Стабилизация развития российского общества 

требует создания условий преодоления рисков транс-
формационных процессов, кризисных явлений в гу-
манитарной сфере (аксиологический кризис, прекар-

Схема 1. Динамическая модель проектирования 
процессов управления развитием системы воспитания

Таблица 1
Развитие ценностей в системе взаимодействия

 «Школа – муниципалитет – регион»

Ценности Школа Муниципалитет Регион

Здоровье

Наличие кон-
цепции здо-
рового образа 
жизни и умений 
реализовывать 
концепцию в 
повседневной 
жизни.
Знание правил 
ОБЖ, умение 
применять их

Умение организо-
вывать режим об-
учения как здоро-
вьесберегающую 
технологию.
Наличие концеп-
ции воспитания 
с учетом условий 
муниципалитета

Владение здо-
ровье-сберегаю-
щими техноло-
гиями.
Концепция вос-
питания как ме-
таконцепция для 
муниципального 
и школьного 
уровней

Способно-
сти к ком-
муникации
Перспектива 
в управле-
нии: 
выделе-
ние групп 
педагогов 
из наиболее 
способных: 
«Педагоги-
стратеги», 
«Педаго-
ги-иссле-
дователи», 
«Педагоги-
новаторы»;
«Лидеры об-
разования» 
на школь-
ном, муни-
ципальном, 
региональ-
ном уровнях

Формирование 
коммуникаци-
онной культуры 
и умение ис-
пользовать раз-
личные формы 
коммуникации: 
владение 
умениями 
монологичной, 
диалогичной 
речи; участие в 
беседе, дискус-
сии (на русском 
и иностранном 
языке), культура 
общения

Формирование 
школы лидеров.
Умение быть в 
ролях ведущего 
(лидера), испол-
нителя, партнера, 
критика, оценщи-
ка, презентанта; 
умение формули-
ровать проблему, 
организовывать 
или мобилизовать 
людей

 

Видение общих 
и частных про-
блем в про-
фессиональной 
деятельности. 
Точность языка, 
грамотность и 
культура речи 
и общения; 
коммуникабель-
ность. Сфор-
мированность 
общекультур-
ной картины 
мира, про-
фессионализм. 
Формирование 
школ-лидеров 
на муниципаль-
ном и школьном 
уровнях 

Участие в свободных дискуссиях на профессионально 
значимые темы; участие в международном сотрудниче-

стве

Духовно-
нравствен-
ные ценно-

сти

Единство ценностей на всех уровнях управления: «Лю-
бовь к Родине, гражданственность, патриотизм, компе-

тентность, знание родного языка, родной культуры»
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ность и др.) транзитивной фазы. Учитывая ведущую 
роль образования в научно-технологическом развитии 
стран современного геоглобального мира, в котором 
развивается Россия, «догоняющий» характер воспи-
тания как ценностного стержня образования и обще-
ства, необходимо принять во внимание философские 
разработки о комплексоном характере рисков для 
всего российского общества, выбрав в качестве мето-
дологии воспитания культурно-антропологический, 
аксиологический, культурологический подходы, ан-
тропологический смысл образования как высшую 
ценность. Опираясь на культурно-антропологиче-
ский, системный и деятельностный подходы, следу-
ет использовать интеграцию ресурсов как всего луч-
шего, что накоплено в теории и практике воспитания 
(принципов, содержания, кадровой политики, опыта 
организаций), разработать инструменты управления 
развитием систем воспитания на региональном, му-
ниципальном и школьном уровнях в новых условиях. 
Таким инструментом является проектный подход, ин-
тегрирующий аксиологический, системный, деятель-
ностный и исследовательский подходы в технологии 
проектирования процессов управления развитием си-
стем воспитания. 

В свете междисциплинарной методологии при-
менительно к образовательным системам принципа-
ми проектирования процессов управления развитием 
систем воспитания на региональном, муниципальном 
и школьном уровнях являются: 1) признание в каче-
стве ценностей воспитания феноменов: «Человек», 
«Семья», «Труд», «Знания», «Культура», «Отечество», 
«Земля», «Мир»,  «Коммуникативная культура»;  
2) управление процессом, а не личностью; 3) приро-
досообразность воспитания, 5) культуросообразность 
воспитания; 6) дифференцированный подход; 7) лич-
ностный подход; 8) интеграция ресурсов (теоретиче-
ских; практических; прикладных); 9) сочетание про-
ектирования процесса управления (внешний формат 
управления) с управлением проектами (внутренний 
формат управления).	

Эффективность проектирования процессов 
управления развитием систем воспитания на регио-
нальном, муниципальном и школьном уровнях дока-
зана практикой работы образовательных организаций 
общего среднего и профессионального образования, 
таких как ГБОУ Школа «Энергия» (Лицей №  1502 
при МЭИ), ГБОУ Школа № 1504, занимающие устой-
чиво лидирующие позиции в рейтинге московских 
школ в течение многих лет (по данным на 2025 г., 1-е 
места в группах № 1 и № 2 соответственно), Финан-
совый университет при Правительстве РФ (в 2025 г., 
по данным Forbes, занял 9-е место в рейтинге лучших 
университетов России), многолетняя работа которых 
отражена в исследованиях [15; 16; 18; 22].	
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению повышения эффективности подготовки будущих пе-
дагогов в условиях цифровой трансформации. Цель исследования – обоснование и представление ин-
тенсификации образовательного процесса как качественного повышения плотности познавательной 
активности студента за счет комплексной реализации стратегий, тактик и использования цифровых тех-
нологий. Стратегическим основанием выступает формирование единой сквозной образовательной тра-
ектории, обеспечивающей преемственность между теорией и практикой. Тактический уровень пред-
ставлен чередованием реверсивной, метапредметной и интегративной тактик, позволяющих перенести 
освоение теории во внеаудиторный режим и освободить аудиторное время для практико-ориентирован-
ной деятельности. Ключевым инструментом является LMS Moodle, где размещаются авторские видео-
лекции, интерактивные SCORM – пакеты, электронные дневники для рефлексии и проектные задания, 
способствующие развитию автономии и метакомпетенций обучающихся. Эмпирическая база исследова-
ния сформирована на основе трехлетней опытно-экспериментальной работы (2022–2025 гг.) в ГАПОУ 
«Кузбасский педагогический колледж». Диагностика выпускников проводилась по четырем критериям: 
мотивационно-ценностному, деятельностному, рефлексивному и коммуникативно-организаторскому – с 
использованием пятиуровневой системы оценки готовности к профессиональной деятельности. Резуль-
таты показали значительный рост доли студентов с оптимальным и высоким уровнями при практически 
полном исчезновении низких уровней. В заключение подчеркивается, что комплексное подход является 
надежным механизмом формирования профессионально зрелых, адаптивных и рефлексивно мыслящих 
педагогов, готовых к реализации профессиональной деятельности в современной образовательной прак-
тике.
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Введение
Современная система профессионального об-

разования переживает этап глубокой трансформа-
ции, вызванной не столько технологическим про-
грессом, сколько системным изменением запросов 
общества к качеству и характеру подготовки буду-
щих специалистов. Федеральные проекты «Профес-
сионалитет», «Цифровая образовательная среда» и 
«Молодые профессионалы» акцентируют внима-
ние на необходимости формирования у будущих 
учителей не только предметных, но и метапрофес-
сиональных компетенций: автономии, рефлексии, 
способности к непрерывному профессиональному 
развитию [1]. Однако перед учреждениями среднего 
профессионального образования (СПО) стоит фун-
даментальное противоречие между динамично ус-
ложняющимися запросами общества и ограничен-
ностью традиционных образовательных ресурсов, 
что делает поиск новых, системно организованных 
решений не просто актуальным, а необходимым ус-
ловием устойчивого развития педагогической нау-
ки и практики.

Научная проблема исследования заключается 
в том, что, несмотря на широкое внедрение циф-
ровых образовательных технологий и отдельных 
инновационных тактик (например, реверсивного 
обучения), отсутствует системный подход, обеспе-
чивающий их взаимосвязанное применение для до-
стижения устойчивого повышения уровня профес-
сиональной компетентности студентов СПО. Это 
приводит к фрагментарности и низкой воспроизво-
димости образовательных результатов. В этих ус-
ловиях актуальным остается вопрос: как за сжатые 
сроки подготовить компетентного педагога, спо-
собного к автономии, рефлексии и эффективному 
решению комплексных профессиональных задач? 
Проблема заключается в том, что традиционные 
методы обучения, ориентированные на передачу 
знаний, не обеспечивают необходимой плотности 

познавательной активности обучающихся. Хотя во-
просы интенсификации и цифровизации широко 
обсуждаются рядом исследователей, отсутствует 
системный подход, объединяющий стратегию, так-
тики и инструментарий в единый воспроизводимый 
комплекс обучения. Цель данной статьи – предста-
вить такой подход и продемонстрировать его эффек-
тивность на основании многолетнего опытно-экс-
периментального исследования в педагогическом 
колледже. 

Обзор литературы
Теоретическая база исследования опирается на 

совокупность концепций, которые в своем синтезе 
создают основу для качественного преобразования 
образовательного процесса. Во-первых, это субъ-
ектно-центрированный подход (И. А. Лескова [2]), 
который рассматривает студента не как объект воз-
действия, а как активного субъекта своего развития. 
Во-вторых, ключевым элементом является концепция 
учебной автономии (Henri Holec [3]), раскрывающая 
механизмы становления самостоятельного учащего-
ся. Эти идеи получают практическое воплощение в 
рамках реверсивной модели обучения (J. Bergmann, 
A.  Sams [4]), которая кардинально меняет расста-
новку акцентов: теория осваивается во внеаудитор-
ном режиме, а аудиторное время высвобождается 
для практики. Для достижения целостности подго-
товки необходим метапредметный (Е.  В.  Птицына, 
А. П. Тряпицына, [5; 6]) и интегративный (М. И. Гу-
банова, В. А. Сластенин) [7; 8] подход, позволяющий 
моделировать реальные профессиональные ситуа-
ции. Таким образом, теоретический блок показыва-
ет, что интенсификация подготовки возможна только 
при переходе от парадигмы передачи знаний к пара-
дигме создания условий для самостоятельной позна-
вательной деятельности обучающихся.

Важно отметить, что в рамках реализации 
данного подхода интенсификация рассматривается 
не как количественное увеличение нагрузки, а как 

as a qualitative increase in the density of students’ cognitive activity through the comprehensive implementation 
of strategies, tactics and digital technologies. The strategic foundation involves creating a unified, continuous 
educational trajectory that ensures continuity between theory and practice. At the tactical level, this is achieved 
by alternating flipped, interdisciplinary and integrative teaching approaches, which shift theoretical learning 
into independent study and free up classroom time for practice-oriented activities. The key instrument is LMS 
Moodle, which hosts author-created video lectures, interactive SCORM packages, electronic diaries for reflec-
tion and project assignments that foster student autonomy and meta-competencies. The empirical basis of the 
research was formed through a three-year experimental work (2022–2025) at the Kuzbass Pedagogical College. 
Final-year students were assessed using a five-level evaluation system across four criteria: motivational-value, 
activity-based, reflective and communication-organizational readiness for professional activity. Results showed 
a significant increase in the proportion of students achieving optimal and high levels, with low levels almost 
entirely disappearing. The conclusion emphasizes that this integrated approach serves as a reliable mechanism 
for forming professionally mature, adaptable and critically thinking educators, ready to succeed in modern edu-
cational practice.

Keywords: intensification of education, future teachers’ training, flipped classroom tactic, LMS Moodle, 
digital educational content, professional competence
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«структурная перестройка» (фокус на форме, ло-
гике построения и распределении компонентов) и 
интегративное развитие (фокус на содержании и 
результатах обучения) образовательного процесса, 
направленное на повышение плотности познаватель-
ной активности, оптимизацию временных ресурсов 
и развитие метакомпетенций обучающихся..

Материалы и методы
Разработанный авторский комплекс средств и 

методов интенсификации включает три обязатель-
ных компонента, каждый из которых призван вы-
полнять свою функцию, а их взаимодействие созда-
ет качественное преобразование.

Стратегия: формирование единой сквозной 
образовательной траектории. Это преднамеренный, 
спроектированный преподавателем путь професси-
онального становления студента, в котором каждый 
этап обучения (учебная дисциплина, модуль, прак-
тика, воспитательное событие) логически выстроен 
и направлен на последовательное, системное фор-
мирование профессиональной компетентности. На 
начальных стадиях доминирует освоение базовых 
теоретических знаний, далее происходит их акти-
визация через практико-ориентированные формы 
обучения, а завершающим этапом становится ин-
теграция всех компонентов подготовки, что обе-
спечивает выпускнику высокий уровень самостоя-
тельности и готовность к эффективной реализации 
педагогической деятельности в современных усло-
виях.

Тактики: чередование педагогического взаи-
модействия преподавателя со студентами. Класси-
фикация тактик – реверсивной, метапредметной и 
интегративной – позволяет систематизировать раз-
розненные практики деятельности преподавателя и 
применять их целенаправленно. Чередование этих 
тактик предотвращает монотонность образователь-
ного процесса и воздействует на разные стороны 
личности студента.

Педагогический инструментарий: LMS 
Moodle как механизм проектирования и реализации 
образовательного процесса. В отличие от трактовки 
платформы как хранилища файлов, в нашем иссле-
довании Moodle рассматривается как пространство 
проектирования, где реализуются все три педаго-
гические тактики. Создание авторского цифрового 
образовательного контента: видеолекции, SCORM-
пакеты [9], внедрение электронных дневников, а 
также само- и взаимооценки превращают ее в мощ-
ный инструмент формирования метакогнитивных 
навыков и автономии студентов.

Цель эмпирической части нашего исследова-
ния заключалась в изучении эффективности ком-
плексной реализации стратегий, тактик и педаго-
гического инструментария в подготовке будущих 
учителей.

Объектом исследования являлся процесс под-
готовки будущих учителей в учреждении СПО.

Предметом исследования выступили организа-
ционно-педагогические средства и инструменталь-
ные методы интенсификации подготовки студентов, 
основанные на чередовании педагогических тактик 
(реверсивной, метапредметной, интегративной) и 

использовании цифрового инструментария.
Гипотеза исследования заключалась в ком-

плексном применении стратегии формирования 
единой сквозной образовательной траектории, педа-
гогических тактик (реверсивной, метапредметной, 
интегративной) и цифрового инструментария (LMS 
Moodle), обеспечивающей системный эффект, кото-
рый проявляется в значительном повышении уров-
ня готовности будущих учителей к осуществлению 
профессиональной деятельности.

Для проверки гипотезы был применен ком-
плекс методов:

1.  Теоретические методы: анализ научно-пе-
дагогической литературы и нормативных докумен-
тов по проблемам интенсификации, цифровизации 
образования и подготовки педагогических кадров, 
систематизация и синтез современных подходов к 
организации внеаудиторной деятельности и проек-
тированию цифровых образовательных сред.

2. Эмпирические методы: опытно-экспери-
ментальная работа, проведенная в три этапа:

–	 констатирующий этап (2022 г.): диа-
гностика исходного уровня профессиональной 
компетентности студентов, аналитический обзор 
существующих образовательных практик препода-
вателей;

–	 формирующий этап (2023–2024 гг.): апро-
бация выбранных организационного-педагогиче-
ских средств и методов интенсификации в образо-
вательный процесс с использованием LMS Moodle, 
бинарных занятий, проектной деятельности, ревер-
сивной тактики и системы наставничества;

–	 контрольный этап (2025 г.): повторная 
диагностика, сравнительный анализ динамики по-
казателей, экспертная оценка эффективности при-
меняемых тактик.

3. Для обработки результатов использовались 
статистические методы: количественный анализ 
данных в электронных таблицах, расчет динами-
ки показателей до и после эксперимента, а также 
параметрический t-критерий Стьюдента (t = 3,57), 
применение которого подтвердило достоверность 
различий между группами с вероятностью безоши-
бочного прогноза более 99 %.

Методы диагностики. Для оценки уровня сфор-
мированности профессиональной готовности буду-
щих учителей к осуществлению профессиональной 
деятельности применялась пятиуровневая систе-
ма оценивания: оптимальный, высокий, средний, 
ниже среднего, низкий. Диагностика проводилась 
по четырем критериям:

1.	Мотивационно-ценностный: анкетирова-
ние, интерпретация результатов тестов, анализ про-
дуктов деятельности обучающихся.

2.	Деятельностный: экспертная оценка микро-
обучения, защиты проектов, выполнения практиче-
ских заданий.

3.	Рефлексивный: анализ рефлексивных днев-
ников, чек-листов, самооценки, портфолио.

4.	Коммуникативно-организаторский: наблю-
дение за работой в команде, выступлениями перед 
аудиторией, защита групповых проектов.

Для сбора данных применялись авторские 
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анкеты, направленные на выявление отношения к 
профессии и самооценки уровня сформированно-
сти компетенций, непосредственное наблюдение 
за поведением студентов в учебной и внеучебной 
деятельности, а также экспертная оценка качества 
образовательных продуктов (уроки, презентации, 
игры), созданных в рамках проектной деятельно-
сти.  

Результаты исследования
В Представленные в статье материалы отра-

жают обобщенные результаты исследовательской 
работы автора посредством включенного наблю-
дения и анализа процесса преподавания общеоб-
разовательных и профильных дисциплин в ГАПОУ 
«Кузбасский педагогический колледж».

Результаты опытно-экспериментальной рабо-
ты, проведенной в 2022–2025 гг. на базе Кузбасско-
го педагогического колледжа продемонстрировали 
высокую эффективность разработанного комплекса 
организационных средств и инструментария ин-
тенсификации подготовки будущих учителей. Эм-
пирическая база, сформированная на основе три-
ангуляции данных (количественной диагностики, 
экспертной оценки, анализа продуктов деятельно-
сти и самооценки студентов), позволила выявить не 
только количественные изменения, но и качествен-
ную трансформацию образовательного процесса.

Диагностика уровня профессиональной ком-
петентности по четырем критериям (мотивацион-
но-ценностному, деятельностному, рефлексивному 
и коммуникативно-организаторскому) выявила ста-
бильную положительную динамику во всех груп-
пах набора. Наиболее значимым стал структурный 
переход в распределении уровней готовности: ис-
чезновение низких и резкое сокращение ниже сред-
него уровня при одновременном доминировании 
оптимального и высокого. Так, если в начале экс-
перимента доля студентов с оптимальным уровнем 
мотивации составляла 0 %, то к концу формирую-
щего этапа этот показатель достиг 78,9 %. Анало-
гичная картина наблюдалась и по другим крите-
риям: уровень сформированности деятельностных 

умений возрос с 6,1 до 84,1 %.
Исследование было спроектировано таким об-

разом, чтобы обеспечить максимальную объектив-
ность и валидность полученных результатов. В от-
личие от традиционной практики с разделением на 
экспериментальную и контрольную группы, в на-
шем исследовании был применен метод внутригруп-
пового сравнения, основанный на анализе динами-
ки индивидуальных показателей студентов одного 
года набора. Это означает, что для каждой группы 
набора (2020, 2021, 2022 гг.) проводилось сопостав-
ление данных констатирующего этапа (диагности-
ка исходного уровня) с результатами контрольного 
этапа (итоговая диагностика). Такой подход позво-
лил нам сравнивать не разные выборки, а развитие 
конкретных студентов в рамках их собственной об-
разовательной траектории. Это исключает влияние 
внешних переменных, таких как различия в составе 
контингента, мотивации, преподавательском стиле 
или образовательной политике между годами.

Ключевое преимущество этого метода – фо-
кус на личностном росте обучающегося. Мы фик-
сировали, как изменился конкретный студент, ка-
кие компетенции он освоил, насколько выросла его 
автономия и рефлексивность за время обучения. 
Это дает возможность говорить не об усредненных 
групповых показателях, а о реальной эффективно-
сти педагогического воздействия в отношении каж-
дого субъекта образовательного процесса.

Таким образом, внутригрупповое сравнение 
повышает достоверность выводов: если мы видим 
значительный рост по ключевым критериям, это 
свидетельствует не о случайном совпадении, а о си-
стемном эффекте внедряемой модели интенсифи-
кации. Полученные данные отражают подлинное 
изменение профессиональной готовности именно 
этих студентов, что делает результаты исследова-
ния особенно весомыми и практически значимыми.

Представим результаты диагностики уровня 
готовности к осуществлению профессиональной 
деятельности студентов 2020 года набора (табл. 1).

На основе анализа представленной таблицы 
Таблица 1

Сводные результаты уровня готовности студентов 2020 года по трем критериям 
(мотивационно-ценностному, деятельностному, рефлексивному)

Критерий / Показатель (П.)
Уровни готовности (%)

Оптимальный Высокий Средний Ниже среднего Низкий
до после до после до после до после до после

Мотивационно-ценностный критерий 
П 1: Демонстрация положительного 
интереса к профессиональной дея-
тельности

0 76,2 34,2 12,3 11 2,5 53,4 9 1,4 0

П 2: Стремление к личностному и 
профессиональному росту 0 84,1 31,5 11,5 55,5 4,4 11,6 0 1,4 0

Деятельностный критерий
П 1: Наличие самостоятельности и 
инициативности 0 84 5,7 11,5 52,8 4,4 41,5 0 0 0

П 2: Умение продуктивно решать 
педагогические задачи 0 81,3 7,3 12,3 50,2 6,4 42,5 0 0 0

Рефлексивный критерий
П 1: Умение осуществлять самоди-
агностику 0 76,2 6,5 12,3 55,4 11,5 28,1 0 10 0

П 2: Способность к глубокой реф-
лексии 0 70,9 6,8 11,4 54,7 9,7 15,5 8 23 0
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(динамика распределения студентов по уровням го-
товности до и после эксперимента) можно сформу-
лировать следующие выводы:

Интенсификация привела к формированию 
устойчивой профессиональной мотивации и поло-
жительного отношения к педагогической деятель-
ности как к личностному выбору, а не как к профес-
сии «по стечению обстоятельств».

Внедренный комплекс интенсификации спо-
собствует переходу от репродуктивной к продук-
тивной и проектной деятельности, что подтвержда-
ет развитие таких компетенций, как планирование, 
организация, решение нестандартных задач и со-
трудничество.

Регулярное использование электронных днев-
ников, чек-листов и процедур само- и взаимоо-
ценки в LMS Moodle способствует формированию 
метакомпетенций студентов, необходимых для про-
фессионального роста и адаптации в меняющейся 
образовательной среде.

Отметим, что системный эффект достигается 
за счет взаимодополняемости компонентов: стра-
тегия единой сквозной образовательной траекто-
рии задает долгосрочную цель и обеспечивает пре-
емственность; реверсивная тактика высвобождает 
аудиторное время для практики; метапредметная 
тактика обеспечивает глубину анализа и развитие 
критического мышления студентов; интегративная 
тактика создает условия для моделирования реаль-
ных профессиональных ситуаций, объединяя зна-
ния из различных учебных дисциплин в единый 
учебный проект или профессиональную задачу; а 
LMS Moodle выступает механизмом всех процес-
сов, обеспечивая единую цифровую образователь-
ную среду для их реализации. Отсутствие любого 
звена снижает практическую значимость.

Мы считаем, что при комплексной реализации 
организационных средств и методов интенсифика-
ции подготовки будущих учителей, основанной на 
чередовании реверсивной, метапредметной и ин-
тегративной тактик с использованием цифрового 
инструментария (LMS Moodle), вызывает не линей-
ный, а качественный сдвиг в уровне профессиональ-
ной готовности студентов. Это проявляется в пол-
ном исчезновении низких и ниже средних уровней, 
а также в массовом переходе обучающихся в зону 
оптимального и высокого уровней по всем крите-
риям. Такая динамика свидетельствует не о времен-
ной активизации, а об устойчивом формировании 
профессиональной компетентности, включающей 
мотивационную устойчивость, продуктивную дея-
тельность и рефлексивную культуру.

Таким образом, полученные результаты под-
тверждают гипотезу исследования и демонстри-
руют, что интенсификация подготовки будущих 
учителей, понимаемая как системное (последова-
тельное, поступательное, комплексное) преобразо-
вание образовательного процесса, является эффек-
тивным механизмом подготовки будущих учителей 
в условиях цифровой трансформации. В анкетиро-
вании и интервью студенты отмечают, что работа в 
LMS Moodle помогает им лучше планировать свое 
время, структурировать материал и глубже пони-

мать содержание. Цитаты студентов: «Теперь я за-
ранее знаю, что будет на занятии, и могу подгото-
виться именно к тому, что будет обсуждаться. Это 
делает меня увереннее», «Электронный дневник 
помог мне увидеть, где я ошибаюсь, и исправить 
это» – иллюстрируют развитие учебной автономии 
выпускников. Особый интерес представляет транс-
формация роли преподавателя. Чередование так-
тик (реверсивной, метапредметной, интегративной) 
требует от него выхода за рамки традиционной роли 
лектора. Он становится тьютором, фасилитатором 
и наставником, создающим условия для самосто-
ятельной познавательной активности. Это под-
тверждается данными наблюдения: на аудиторных 
занятиях преобладают формы активного взаимо-
действия: микрообучение, проектные презентации, 
групповые обсуждения case-задач. Преподаватель 
перестает быть единственным источником знаний 
и превращается в организатора профессионального 
диалога.

Обсуждение и заключение
Результаты исследования позволяют сделать 

вывод, что эффект интенсификации достигается не 
за счет увеличения объема информации или темпа 
ее передачи, а за счет оптимизации структуры и со-
держания образовательного процесса. Интеграция 
стратегии единой сквозной траектории, педагоги-
ческих тактик и цифрового инструментария созда-
ет синергетический эффект, проявляющийся в фор-
мировании не просто выпускника, а компетентного 
профессионала.

Проведенное исследование подтвердило, что 
интенсификация подготовки будущих учителей в 
системе среднего профессионального образования 
возможна и эффективна при условии перехода от 
фрагментарного внедрения инноваций к реализа-
ции целостного педагогического комплекса орга-
низационных форм, средств и методов обучения. 
Авторская модель, основанная на взаимосвязанном 
функционировании стратегии (единой сквозной об-
разовательной траектории), тактик (реверсивной, 
метапредметной, интегративной) и цифрового ин-
струментария (LMS Moodle), генерирует положи-
тельный эффект: формирование не просто компе-
тентного специалиста, а профессионально зрелой, 
автономной и рефлексивно мыслящей личности.

Эмпирические данные, полученные в ходе 
трехлетней опытно-экспериментальной работы на 
выборке 424 студентов и 152 преподавателей, сви-
детельствуют о структурной перестройке уровня 
профессиональной готовности: полное исчезнове-
ние низких и ниже средних уровней при домини-
ровании оптимального – это не статистическая кор-
рекция, а качественное изменение в становлении 
педагога как субъекта своей профессии.

Личный вклад автора состоит в теоретическом 
обосновании, практической апробации комплекса 
средств и методов интенсификации подготовки бу-
дущих учителей. Автором определены критерии и 
показатели готовности выпускников, разработаны 
диагностические инструменты, осуществлены вы-
борка, сбор и статистическая обработка данных, 
интерпретация результатов и их представление 
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в научном сообществе. Результаты исследования 
уже были частично представлены педагогической 
общественностью в научных статьях, посвящен-
ных использованию цифрового образовательного 
контента для реализации реверсивной тактики пре-
подавания [9; 10], что подтверждает преемствен-
ность и системность проводимой работы. Настоя-
щая статья является логическим продолжением и 
углублением предыдущего исследования, раскры-
вая комплексный характер интенсификации через 
взаимосвязь стратегий, тактик и педагогического 
инструментария.

Проведенное исследование не претендует на 
завершенность и полноту, но подтверждает, что 
комплексная реализация стратегии единой сквоз-
ной образовательной траектории, тактик (реверсив-
ной, метапредметной, интегративной) и цифрового 
инструментария (LMS Moodle) является надежным 
механизмом качественного преобразования и ре-
зультативности профессиональной подготовки в 
современной практике. Полученные эмпирические 
данные свидетельствуют о формировании у вы-
пускников целостной профессиональной культуры, 
характеризующейся автономией, рефлексивностью 
и готовностью к ответственному осуществлению 
педагогической деятельности. 

В заключение отметим, что интенсификация 
подготовки будущего учителя, понимаемая нами 
как качественное преобразование образовательного 
процесса, выступает не только как методологиче-
ский прием, а как новая система взглядов на подго-
товку педагогических кадров в условиях цифровой 
трансформации профессионального образования. 
Результаты исследования вносят теоретический и 
практический вклад в развитие педагогической на-
уки и могут служить основой для масштабирования 
в других образовательных организациях системы 
профессионального образования. 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования проблемы формирования ответствен-
ного природопользования старших подростков в учреждениях дополнительного образования. На осно-
ве анализа философской, психолого-педагогической литературы и нормативных документов обоснована 
актуальность проблемы, раскрыта сущность понятия «ответственное природопользование старших под-
ростков» как интегративной характеристики личности, включающей когнитивный, эмоционально-цен-
ностный, мотивационный и деятельностный компоненты. Подробно описаны и проанализированы три 
педагогических условия, реализованные в ходе опытно-экспериментальной работы: создание эколого-
развивающей среды, стимулирующей практико-ориентированную деятельность; внедрение авторской 
программы «Школа экологии»; использование системы учебных ситуационных заданий (кейсов), моде-
лирующих реальные экологические противоречия. Реализация комплекса условий позволила учащимся 
не только углубить экологические знания, но и развить эмпатию к природе, устойчивую внутреннюю мо-
тивацию к природоохранной деятельности и приобрести практический опыт реализации экологических 
проектов. Сделан вывод о том, что комплексная реализация данных условий обеспечивает эффективное 
формирование всех компонентов ответственного природопользования и становление субъектной пози-
ции учащихся во взаимодействии с природой.
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Abstract. The article presents the results of a study on the development of responsible environmental stew-
ardship among older adolescents in additional education institutions. Based on an analysis of philosophical, psy-
chological and pedagogical literature as well as regulatory documents, the relevance of the issue is substantiated, 
and the essence of the concept of “responsible environmental stewardship among older adolescents” is revealed 
as an integrative personality trait encompassing cognitive, emotional-value, motivational and activity-based com-
ponents. Three pedagogical conditions implemented during the pilot study are described and analyzed in detail: 
the creation of an eco-developmental environment that stimulates practice-oriented activities; the implementa-
tion of the author’s “School of Ecology” program; the use of a system of educational situational tasks (case stud-
ies) that simulate real-world ecological conflicts. The implementation of this set of conditions allowed students 
to deepen their ecological knowledge as well as to develop empathy for nature, a sustainable internal motivation 
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Введение
Современная экологическая ситуация, харак-

теризующаяся усилением антропогенного давления 
на природу, актуализирует потребность общества в 
личности, способной к ответственному взаимодей-
ствию с окружающей средой.

Обзор литературы
Специалисты в области экологического об-

разования (А.  Н. Захлебный, И.  Н. Пономарева, 
Е. Н. Дзятковская) отмечают, что экологическая от-
ветственность не может быть сформирована исклю-
чительно через трансляцию информации; она тре-
бует создания особых образовательных ситуаций, 
обеспечивающих личностное включение, пережи-
вание и практическое действие. А. Н. Захлебный и 
Е. Н. Дзятковская подчеркивают, что формирование 
ответственного отношения к природной среде тре-
бует построения модели экологического образова-
ния, в которой учитываются личностные факторы 
обучающегося, его потребности и ценностные ори-
ентации, выступающие мотивационной основой 
деятельности [1]. Е.  Н.  Дзятковская обосновывает, 
что экологическое образование для устойчивого раз-
вития должно формировать у обучающихся основы 
ценностного выбора природосообразного поведе-
ния с опорой на российские духовно-нравственные 
ценности [2]. Традиционное школьное образование, 
ориентированное на трансляцию знаний, не всегда в 
полной мере решает задачу формирования ценност-
ного отношения к природе и практических навыков 
природоохранной деятельности [3]. Как указывают 
исследователи, в школьном экологическом образо-
вании преобладает знаниевый компонент, тогда как 
практико-ориентированная деятельность в большей 
степени представлена в дополнительном образова-
нии.

В этом контексте особый потенциал приоб-
ретает система дополнительного образования, от-
личающаяся вариативностью, практико-ориентиро-
ванностью и личностной направленностью. Опыт 
учреждений дополнительного образования, в част-
ности станций юных натуралистов, показывает, что 
экологическое образование здесь осуществляется по 
специальным программам с учетом интересов уча-
щихся, а работа направлена на формирование эко-
логической культуры и экологической ответствен-
ности личности [4]. Как отмечают Н. Ф. Винокурова 
и Ю. Э. Щенникова, включение обучающихся в по-
знавательную, коммуникативную и практико-ори-
ентированную деятельность в рамках объединений 
дополнительного образования обеспечивает станов-
ление экологической ответственности [5]. Таким об-
разом, именно в системе дополнительного образова-

ния создаются наиболее благоприятные условия для 
перехода от формального усвоения экологических 
знаний к личностно принятым ценностям и реаль-
ным природоохранным действиям.

Цель данной статьи – теоретическое обоснова-
ние и описание апробации комплекса педагогических 
условий, обеспечивающих эффективное формирова-
ние ответственного природопользования учащихся 
учреждений дополнительного образования.

Материалы и методы
В рамках исследования под ответственным при-

родопользованием понимается интегративная харак-
теристика личности, включающая: систему знаний о 
взаимосвязях в природе и способах решения эколо-
гических проблем (когнитивный компонент); экоцен-
трическую позицию, эмпатию к природе и личную 
ответственность как ценность (эмоционально-цен-
ностный компонент); устойчивый познавательный 
интерес и внутреннюю готовность к природоох-
ранной деятельности (мотивационный компонент); 
а также практические навыки ресурсосбережения 
и опыт участия в решении экологических проблем 
(деятельностный компонент). Взаимосвязь данных 
компонентов обеспечивает целостность процесса 
формирования ответственного природопользовате-
ля: знания, подкрепленные ценностным отношением 
и внутренней мотивацией, закономерно транслиру-
ются в устойчивую практику экологически целесоо-
бразного поведения [6].

С опорой на метод моделирования (Н.  М. Бо-
рытко, В. А. Штофф) нами была разработана струк-
турно-функциональная модель, интегрирующая целе-
вой, теоретико-методологический, содержательный, 
процессуальный и результативно-оценочный блоки. 
Эффективность реализации данной модели, согласно 
гипотезе исследования, обеспечивается соблюдением 
комплекса педагогических условий, апробированных 
в ходе опытно-экспериментальной работы на базе уч-
реждений дополнительного образования [7].

1. Организация эколого-развивающей сре-
ды, стимулирующей практико-ориентированную 
деятельность. С учетом идей средового подхода 
(Ю.  С. Мануйлов, В.  А. Ясвин) и воспитывающей 
роли природы (В.  А.  Сухомлинский) данное усло-
вие предполагало трансформацию образовательно-
го пространства в «живую лабораторию» [8]. Целью 
создания такой среды стал выход за пределы тради-
ционной классно-урочной системы. Среда насыща-
лась материальными ресурсами (мобильные лабора-
тории для мониторинга воды и почвы, контейнеры 
для раздельного сбора отходов, информационные 
стенды, экспериментальные зоны) и становилась по-
лем для активной деятельности учащихся. Практи-

for environmental protection activities and to gain practical experience in implementing ecological projects. It 
was concluded that the comprehensive implementation of these conditions ensures the effective formation of all 
components of responsible nature management and the development of students’ active engagement with nature.
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ческая реализация включала:
•	 Мониторинговые проекты:  составление 

экологического паспорта территории, оценка состо-
яния деревьев методом биоиндикации, ведение по-
левых дневников.

•	 Исследовательские практикумы:  химиче-
ский анализ проб воды и почвы с использованием 
цифровых лабораторий, определение pH, содержа-
ния нитратов, оценка мутности и цветности.

•	 Экологические акции:  «Вода России» 
(уборка водоемов), «Покормите птиц» (изготовление 
кормушек с последующим наблюдением за видовым 
составом), сбор вторсырья. Погружение в реальные 
исследовательские задачи позволило сформировать 
у учащихся не только знания, но и инициативность, 
переведя их из позиции пассивных наблюдателей в 
активных преобразователей среды. Переход от разо-
вых, ситуативных действий к системной, осмыслен-
ной практике стал возможен именно благодаря соз-
данию насыщенной, проблемной и деятельностной 
образовательной среды.

2. Вовлечение учащихся в освоение автор-
ской программы дополнительного образования 
«Школа экологии». Программа «Школа экологии» 
(144 часа) выступила содержательным стержнем мо-
дели. Она была разработана с учетом возрастных 
особенностей подростков 15–17 лет, их стремления 
к самостоятельности и профессиональному само-
определению. Ее модульная структура обеспечивала 
последовательное формирование всех компонентов 
ответственного природопользования:

•	 Модуль 1 («Введение»):  изучение глобаль-
ных проблем, концепции ноосферы В. И. Вернад-
ского, просмотр и обсуждение научно-популярных 
фильмов экологической направленности.

•	 Модуль 2 («Экология как социальное яв-
ление»):  анализ социальной рекламы (в том числе 
РЭО, движения «ЭКА»), экологических мемов, зна-
комство с деятельностью волонтерских движений 
(ВЭОД «Экосистема», ВОД «Волонтеры Леса») и 
оформление плакатов-коллажей.

•	 Модуль 3 («Экология в XXI веке»):  осво-
ение методов мониторинга, работа с лабораторным 
комплексом, решение практических кейсов.

•	 Модуль 4 («Благоустройство городских 
ландшафтов»):  изучение принципов устойчивого 
развития, разработка и защита собственных проек-
тов на итоговой TED-конференции. Освоение про-
граммы позволило учащимся овладеть современ-
ной экологической терминологией («антропогенная 
нагрузка», «биоиндикация», «зеленая экономика», 
«рециклинг», «экологический каркас территории») и 
методологией исследования, а также сформировать 
активную гражданскую позицию.

3. Включение учащихся в решение комплекса 
учебных ситуационных заданий (кейсов), модели-
рующих реальные экологические противоречия.

Данное условие базировалось на понимании 
ситуации как единицы анализа воспитательного про-
цесса (Н. М. Борытко, И. А. Соловцова). Разработан-
ная типология кейсов была направлена на формиро-
вание опыта принятия решений и базировалась на 
сущностной характеристике понятия «ответствен-

ное природопользование»:
1.	 Ситуации анализа последствий («Мой 

след»):  мини-исследование состава семейных от-
ходов, расчет «водного следа», составление плана 
«Ноль отходов», ведение дневника водопотребления.

2.	 Ситуации ценностного выбора («Дилем-
ма потребителя»): сравнение «дешевого» и «эко-
логичного» сценариев потребления, анализ эко-
маркировок, выявление гринвошинга, ролевая игра 
«Покупатель и консультант».

3.	 Ситуации социально-экологического 
взаимодействия («Преобразование»): разработка 
и проведение своп-вечеринки, создание проекта эко-
логической тропы с взаимодействием с местным со-
обществом и органами местного самоуправления.

4.	 Ситуации эмоционально-ценностного 
контакта («Диалог с природой»): ведение дневни-
ка фенологических наблюдений, творческие задания 
на природе («Точка на карте»), которое выполняется 
во время выездного мероприятия (похода, экскур-
сии, полевой практики). Задания этой группы были 
направлены на развитие у учащихся способности 
воспринимать природные объекты как равноправ-
ных партнеров.

	Решение таких кейсов способствовало пере-
ходу знаний в личностно-освоенные смыслы и кон-
кретные действия, развивая критическое мышление 
и способность принимать экологически и нравствен-
но обоснованные решения в условиях неопределен-
ности.

Результаты исследования
Реализация описанного комплекса педагогиче-

ских условий показала положительную динамику в 
формировании ответственного природопользования 
учащихся экспериментальной группы. Они не толь-
ко углубили знания в области экологии, но и проде-
монстрировали развитие эмпатии к природе, устой-
чивую внутреннюю мотивацию к природоохранной 
деятельности, а также приобрели практический 
опыт реализации экологических проектов и инициа-
тив. Была сформирована способность к комплексной 
оценке экологической ситуации, прогнозированию 
последствий антропогенного воздействия и готов-
ность к организации экологических привычек дру-
гих людей. 

Обсуждение и заключение
Проведенное исследование подтверждает, что 

формирование ответственного природопользования 
в учреждениях дополнительного образования тре-
бует не фрагментарных мероприятий, а создания 
целостной педагогической системы. Выделенные и 
апробированные педагогические условия (эколого-
развивающая среда, авторская программа и система 
ситуационных заданий) являются необходимыми и 
достаточными для становления экологически ответ-
ственной личности, способной к осознанному и де-
ятельному взаимодействию с окружающим миром. 
Предложенный комплекс условий может быть реко-
мендован к внедрению в практику работы учрежде-
ний дополнительного образования эколого-биологи-
ческой направленности.

Список источников
1.	Захлебный А. Н., Дзятковская Е. Н. Зарубеж-

    
113



ный опыт включения идей устойчивого развития в 
содержание учебных предметов // Вестник БГУ. Об-
разование. Личность. Общество. 2015. № 2. С. 43–53.

2.	Дзятковская Е. Н. Новая концепция экологи-
ческого образования: эволюция ключевых понятий // 
Ценности и смыслы. 2022. № 5 (81). С. 112–125.

3.	Никитина Е.  А. Формирование экологиче-
ской ответственности обучающихся начального об-
щего образования (из опыта работы) // Crede Experto: 
транспорт, общество, образование, язык. 2018. № 1. 
С. 169–189.

4.	Сергеев М. О., Гринева Е. А. Влияние внеу-
чебной деятельности на формирование ответствен-
ного природопользования у учащихся в учреждениях 
дополнительного образования // Профессионально-
педагогическая деятельность в современных услови-
ях: проблемы, решения, перспективы : материалы III 
Международной научно-практической конференции, 
посвященной памяти Н. Н. Никитиной. Ульяновск : 
УлГПУ им. И. Н. Ульянова, 2025. С. 69–79.

5.	Винокурова Н.  Ф., Щенникова Ю. Э. Фор-
мирование экологической ответственности в гео-
экологическом объединении дополнительного об-
разования «Школьное лесничество» // Проблемы 
современного педагогического образования. 2020. 
№ 69–4. С. 40–44.

6.	Сергеев М. О., Гринева Е. А. Организаци-
онно-педагогические условия формирования ответ-
ственного природопользования учащихся учрежде-
ний дополнительного образования // Экологическое 
образование как фактор благополучия России : мате-
риалы III Всероссийской научно-практической кон-
ференции с международным участием, 21–22 ноября 
2025 г. / под ред. Е. А. Гриневой, М. Н. Алексеевой,  
А. В. Чиликиной. Ульяновск : ОГАН ОО Центр «Алые 
паруса», 2025. С. 70–78. ISBN 978-5-6051324-1-7.

7.	Борытко Н. М. Образование как социокуль-
турная инновация // Народное образование. 2015. 
№ 8 (1451). С. 32–37.

8.	Ясвин В. А. Формирование теории среды 
развития личности в отечественной педагогиче-
ской психологии // Психология. Журнал ВШЭ. 2020.  
№ 2. С. 295–314.

References
1.	Zakhlebny A. N., Dzyatkovskaya E. N. For-

eign experience of integrating sustainable development 
ideas into subject content. Vestnik BGU. Obrazovanie. 
Lichnost’. Obshchestvo = BSU Bulletin. Education. Per-
sonality. Society. 2015; 2:43-53. (In Russ.)

2.	Dzyatkovskaya E. N. A new concept of environ-
mental education: evolution of key concepts. Tsennosti 
i smysly = Values and Meanings. 2022; 5(81):112-125.  
(In Russ.)

3.	Nikitina E. A. Formation of environmental re-
sponsibility among primary school students (from work 
experience). Crede Experto: transport, obshchestvo, ob-
razovanie, yazyk = Crede Experto: Transport, Society, 
Education, Language. 2018; 1:169-189. (In Russ.)

4.	Sergeev M. O., Grineva E. A. The influence of 
extracurricular activities on the formation of responsible 
nature management among students in institutions of 
additional education. Professional’no-pedagogicheska-
ya deyatel’nost’ v sovremennykh usloviyakh: problemy, 

resheniya, perspektivy = Professional and Pedagogical 
Activity in Modern Conditions: Problems, Solutions, 
Prospects: proceedings of the 3rd International Scientific 
and Practical Conference dedicated to the memory of  
N. N. Nikitina. Ulyanovsk, Ulyanovsk State Peda-
gogical University named after I.  N.  Ulyanov, 2025.  
Pp. 69-79. (In Russ.)

5.	Vinokurova N. F., Shchennikova Yu. E. Forma-
tion of environmental responsibility in the geo-ecolog-
ical association of additional education “School For-
estry”.  Problemy sovremennogo pedagogicheskogo 
obrazovaniya = Problems of Modern Pedagogical Edu-
cation. 2020; 69-4:40-44. (In Russ.)

6.	Sergeev M. O., Grineva E. A. Organizational 
and pedagogical conditions for forming responsible na-
ture management among students of additional educa-
tion institutions.  Ekologicheskoe obrazovanie kak fak-
tor blagopoluchiya Rossii = Environmental Education 
as a Factor of Russia’s Well-being: proceedings of the 
3rd All-Russian Scientific and Practical Conference with 
International Participation, November 21-22, 2025 / 
ed. by E. A. Grineva, M. N. Alekseeva, A. V. Chilikina. 
Ulyanovsk, Regional State Autonomous Non-Standard 
Educational Institution “Alye Parusa”, 2025. Pp. 70-78. 
ISBN 978-5-6051324-1-7. (In Russ.)

7.	Borytko N. M. Education as a socio-cultural in-
novation. Narodnoe obrazovanie = National Education. 
2015; 8(1451):32-37. (In Russ.)

8.	Yasvin V. A. Formation of the theory of person-
ality development environment in Russian pedagogical 
psychology.  Psikhologiya. Zhurnal VShE = Psychol-
ogy. Journal of the Higher School of Economics. 2020; 
2:295-314. (In Russ.)

Информация об авторах: 
Сергеев М.  О. – аспирант; педагог дополни-

тельного образования.
Гринева Е. А. – профессор кафедры педагоги-

ки и социальной работы, канд. пед. наук.

Вклад авторов: все авторы сделали эквива-
лентный вклад в подготовку публикации.

Авторы заявляют об отсутствии конфликта ин-
тересов. 

Information about the authors:
Sergeev M. O. – Postgraduate; Teacher of Addi-

tional Education.
Grineva E. A. – Professor of the Department of 

Pedagogy and Social Work, Ph.D. (Pedagogy).

Contribution of the authors: the authors contrib-
uted equally to this article. 

The authors declare no conflicts of interests.

  Статья поступила в редакцию 25.03.2026; 
одобрена после рецензирования 07.04.2026; принята 
к публикации 08.04.2026.

The article was submitted 25.03.2026; approved 
after reviewing 07.04.2026; accepted for publication 
08.04.2026.

    

114



Гуманитарные науки и образование. 2026. Т. 17, № 3 (67). С. 115–118.
The Humanities and Education. 2026; 17(3-67):115-118.

ПЕДАГОГИКА 
Научная статья
УДК 378.147
doi: 10.51609/2079-3499_2026_17_03_115

Гибридная обратная связь как компонент 
профессиональной компетентности учителя иностранного языка

Анастасия Юрьевна Сорока1*, Игорь Давидович Рудинский2

1,2Балтийский федеральный университет имени И. Канта, Калининград, Россия
1aiusoroka@stud.kantiana.ru*, https://orcid.org/0009-0006-4549-3330
2irudinskii@kantiana.ru, https://orcid.org/0000-0002-8365-5402

Аннотация. Цифровая трансформация образования обостряет противоречие между требования-
ми ФГОС к систематической обратной связи по письменным работам и дефицитом времени у учителя 
иностранного языка. На основе концептуального моделирования в статье разработана гибридная модель 
педагогической обратной связи, распределяющая функции между автоматизированной системой провер-
ки письма (AWF) и педагогом. Модель реализуется как двухэтапный итерационный цикл: AWF-система 
формирует диагностический отчёт по микроструктурным характеристикам текста, после чего педагог 
осуществляет содержательную модерацию с учётом зоны ближайшего развития обучающегося. Обосно-
вана четырёхкомпонентная структура профессиональной компетентности учителя, необходимой для реа-
лизации модели: когнитивный, технологический, оценочный и рефлексивный компоненты. Показано, что 
предложенная архитектура снижает рутинную нагрузку на педагога и создаёт содержательную основу 
для программ вузовской подготовки и повышения квалификации в области формирующего оценивания.
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Abstract. The digital transformation of education intensifies the contradiction between the requirements of 
the Federal State Educational Standard for systematic written feedback and the chronic time constraints faced 
by foreign language teachers. Drawing on conceptual modelling, the article develops a hybrid pedagogical feed-
back model that distributes functions between an automated writing feedback (AWF) system and the teacher. The 
model operates as a two-stage iterative cycle: the AWF system generates a diagnostic report on the micro-level 
linguistic features of the text, after which the teacher provides substantive moderation informed by the student’s 
zone of proximal development. A four-component structure of the professional competence required to imple-
ment the model is substantiated, comprising cognitive, technological, evaluative and reflective components. It is 
demonstrated that the proposed architecture reduces the teacher’s routine workload and provides a substantive 
foundation for pre-service and in-service teacher education programmes in the area of formative assessment.
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Введение
Цифровая трансформация школьного образо-

вания усиливает требования к профессиональной 
подготовке педагогов, в частности к их способно-
сти интегрировать цифровые инструменты в педа-
гогическую практику. Учитель иностранного языка 
оказывается в ситуации, когда автоматизированные 
системы проверки письменной речи становятся до-
ступнее, однако профессиональная готовность к 
их педагогически обоснованному использованию 
остаётся недостаточно сформированной.

Федеральный государственный образователь-
ный стандарт среднего общего образования пред-
писывает формирование у учащихся умений созда-
вать письменные тексты различных жанров1. Эти 
требования предполагают систематическую об-
ратную связь по письменным работам. Между тем 
учитель, работающий одновременно с несколькими 
классами, объективно не располагает достаточным 
временем для развёрнутой обратной связи. По дан-
ным С. С. Хапаевой, наиболее острыми проблемами 
при переходе на дистанционную работу оказались 
отсутствие умений работы в цифровой образова-
тельной среде и увеличение трудозатрат на провер-
ку работ [1].

Цель настоящей статьи – разработать концеп-
туальную модель гибридной педагогической обрат-
ной связи при обучении иноязычной письменной 
речи и обосновать структуру профессиональной 
компетентности учителя, необходимой для её реа-
лизации.

Обзор литературы
Ключевым понятием для описания професси-

ональной компетентности учителя в области обрат-
ной связи является оценочная грамотность учителя 
(teacher feedback literacy). Д. Карлесс и Х. Уинстон 
разработали трёхмерную модель этой компетент-
ности: конструктивное измерение (проектирование 
оценочных процессов), реляционное измерение 
(управление межличностными аспектами обратной 
связи) и прагматическое измерение (умение рабо-
тать в условиях институциональных ограничений) 
[2]. Авторы подчёркивают взаимную обусловлен-
ность оценочной грамотности учителя и обучаю-
щегося.

Концепция зоны ближайшего развития (ЗБР) 
Л. С.  Выготского задаёт требование к профессио-
нальной компетентности учителя. Педагогически 
1 Федеральный государственный образовательный стандарт 
среднего общего образования: приказ Министерства просвещения 
Российской Федерации от 31 мая 2021 г. № 287. М. : Минпросвещения 
России, 2021. 45 с. 

значимый комментарий должен указывать на следу-
ющий шаг развития, доступный обучающемуся при 
наличии ориентира [3]. Дж. Хэтти и Х. Тимперли в 
метаанализе установили, что обратная связь входит 
в топ-10 факторов учебных достижений (d = 0,79), 
выделив четыре уровня её фокуса: уровень задачи, 
процесса, саморегуляции и личности [4].

Х.  Ши и В.  Арьядуст в систематическом об-
зоре 83 статей фиксируют устойчивый рост ис-
следовательского интереса к автоматизирован-
ной обратной связи по письму (Automated Writing 
Feedback – AWF) [5]. К. Гуо с соавт. установили, что 
после работы с Grammarly около 85 % указанных 
ошибок успешно корректировалось студентами [6]. 
При этом Дж. Барро отмечает, что языковые модели 
испытывают затруднения при оценке эмоциональ-
ной глубины, авторского голоса и риторической 
гибкости текста [7]. Это разграничение становится 
ключевым для понимания распределения функций 
между AWF и педагогом.

Материалы и методы
Методологической основой исследования вы-

ступает концептуальное моделирование. Оно по-
зволяет описать двухэтапную структуру предлага-
емой модели гибридной обратной связи, а также 
четырёхкомпонентную структуру профессиональ-
ной компетентности учителя. Теоретический ана-
лиз опирается на работы в области оценочной гра-
мотности учителя [2], метаанализ эффективности 
обратной связи [4], исследования автоматизирован-
ных систем проверки письма [5–7], а также нор-
мативные документы российского образования2. 
Вслед за С. Линк с соавт., и исходим из того, что 
простой доступ учителя к AWF-системе не пере-
страивает его оценочную практику без целенаправ-
ленной профессиональной подготовки [8].

Результаты исследования
Проведенный теоретический анализ позволил 

нам выстроить четырёхкомпонентную структуру 
профессиональной компетенции учителя иностран-
ного языка. 

В качестве первого компонента структуры мы 
выделили когнитивный. Он заключается в необ-
ходимости понимания и различия видов обратной 
связи. Без полного понимания учитель не способен 
осмысленно использовать систему гибридной об-
2 Об утверждении методических рекомендаций для внедрения в 
основные общеобразовательные программы современных цифровых 
технологий : Распоряжение Министерства просвещения Российской 
Федерации от 18 мая 2020 г. № Р-44. М., 2020. 26 с.; О направлении 
методических рекомендаций по вопросам внедрения целевой модели 
цифровой образовательной среды : письмо Минпросвещения России 
от 14 января 2020 г. № МР-5/02. М., 2020. 6 с.

Keywords: foreign language teacher’s professional competence, hybrid pedagogical feedback, automated 
writing feedback, formative assessment, digital educational environment
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ратной связи и давать предметный развивающий 
комментарий. Технологический компонент на прак-
тике оказывается сложнее, чем предполагалось, так 
как прочитать отчет может каждый, но осмысление 
того, насколько он точен и применим к конкрет-
ному жанру и уровню ученика, требует отдельной 
профессиональной подготовки. Так, по данным 
С. Линк с соавт., простой доступ к AWF-системе без 
обучения не меняет оценочную практику учителя 
[5; 8]. Следующий, оценочный, компонент являет-
ся центральным в предлагаемой системе. Он зада-
ёт границу между тем, что делает система, и тем, 
что может только преподаватель. Автоматические 
системы фиксируют ошибки на уровне предложе-
ний, в то время как учитель видит зону ближайше-
го развития конкретного обучающегося и выстраи-
вает свой комментарий с ее учетом [3]. Последний 
компонент, рефлексивный, замыкает структуру. Без 
данного компонента три предыдущих остаются 
статичными: учитель осваивает предложенный ин-
струмент, но не анализирует, как меняется его соб-
ственная педагогическая практика по мере работы с 
AWF-отчётами. 

Концептуальная модель гибридной обратной 
связи. Модель строится как двухэтапный цикл ра-
боты с письменным текстом, в котором функции 
ИИ-системы, педагога и обучающегося чётко раз-
граничены.

Первый этап включает в себя автоматизиро-
ванный анализ. Обучающийся загружает работу в 
систему, которая формирует диагностический отчёт 
по микроструктурным характеристикам (граммати-
ка, орфография, лексическое разнообразие, связ-
ность). Отчёт поступает учителю на проверку.

Второй этап предполагает педагогическую 
модерацию. Учитель изучает отчёт, дополняет его 
комментариями по аргументации, структуре и жан-
ровой адекватности. Получив обратную связь, обу-
чающийся проводит ревизию текста и даёт рефлек-
сивный отклик, замыкающий итерационный цикл 
(функции участников модели гибридной педагоги-
ческой обратной связи представлены в табл. 1).

Обсуждение и заключение
Предложенная модель отвечает на реальное 

противоречие российской школы между требова-
ниями ФГОС к письменным умениям учащихся 
и ограниченным ресурсом учителя. Двухэтапная 
архитектура позволяет сосредоточить профессио-
нальный ресурс педагога там, где он незаменим: на 
аргументации, жанровой адекватности и диалоге с 
конкретным обучающимся.

Модель соответствует нормативным требова-
ниям: ориентирована на использование доступных 
инструментов грамматической проверки, что делает 
её применимой в условиях инфраструктурного не-
равенства школ. Распределение задач между AWF 
и педагогом позволяет снизить перегрузку учителя, 
так как рутинная диагностика делегируется систе-
ме, высвобождая ресурс для педагогически значи-
мого взаимодействия.

Четырёхкомпонентная структура создаёт со-
держательную основу для программ вузовской 
подготовки и повышения квалификации – в част-
ности, для модулей по формирующему оценива-
нию и работе с AWF-платформами [2; 4]. В каче-
стве следующего шага мы планируем апробировать 
программу подготовки учителей на базе БФУ им. 
И. Канта и проверить модель в школьной практике. 
Также отдельной задачей стоит разработка AWF-
инструментария под форматы ЕГЭ, поскольку су-
ществующие платформы не адаптированы к рос-
сийским образовательным стандартам.
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Аннотация. В статье анализируются вопросы конкурентоспособности будущих педагогов воссо-
единенных регионов Российской Федерации, необходимые условия и методы формирования кадрового 
потенциала. Представлен обзор термина «конкурентоспособность» и основных механизмов формиро-
вания личностных и профессиональных компетенций в образовательной системе. Формирование кон-
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Введение
Современные и перспективные условия соци-

ально-экономического развития Российской Феде-
рации требуют модернизации системы образования 
и подготовки высококвалифицированных педаго-
гов, способных быстро адаптироваться под крите-
рии рынка труда, общества и мировых образователь-
ных тенденций. Вхождение Запорожской области 
в состав Российской Федерации требует четкого 
взаимодействия государственных структур и об-
разовательной системы воссоединенных регионов. 
Социально-профессиональная адаптация к норма-
тивно-правовым, методическим, структурным нор-
мам, трансформация образовательной среды через 
внедрение в общероссийское образовательное про-
странство, формирование четкой профессиональ-
ной идентичности – все это является характерным 
в нашем историческом периоде для педагогической 
отрасли региона и требует масштабных изменений 
в условиях подготовки будущих педагогов. ИКТ-
компетенции, мобильность, владение социально-
информационным пространством, непрерывное 
профессиональное образование сегодня являются 
обязательными факторами конкурентоспособного 
потенциала будущего педагога [1]. Навыки кризис-
ного управления, обеспечение безопасности учеб-
ного процесса, международное сотрудничество, 
владение элементами технологического развития 
являются актуальными требованиями рынка труда 
к будущим педагогическим работникам воссоеди-
ненных регионов, что, в свою очередь, формирует 
качественные показатели для конкуренции.

Образовательная система, имея большой ка-
дровый потенциал, формирует свои требования к 
уровню конкурентоспособности будущих педагоги-
ческих работников, повышая тем самым качествен-
ные показатели трудовых резервов и мотивируя к по-
стоянному саморазвитию, самосовершенствованию 
специалистов отрасли. В связи с этим особо важной 
составляющей становится система подготовки буду-
щих педагогических работников, ее академическая, 
профессиональная и практическая составляющая, 
формирующая спектр необходимых навыков, знаний 
и умений. Такой подход к показателям конкуренто-
способности педагога требует создания необходи-
мых условий в вузе, формирования социокультурной 
среды, активной воспитательной деятельности, уча-
стия в студенческих и профессиональных конкур-
сах. Эти условия должны в полной мере развивать 
когнитивные, нравственные, мотивационные, дея-
тельностно-практические сферы личности будущих 
специалистов педагогической отрасли [2].

Обзор литературы
Конкурентоспособность – умение личности 

успешно соперничать благодаря более качествен-
ным знаниям и навыкам, демонстрируя превос-
ходство над конкурентами в данных условиях для 
решения поставленных задач [3]. М. Портер рассма-
тривает механизмы конкуренции как жизненно важ-

ные саморазвивающиеся процессы, необходимые 
для развития и деятельности личности, общества. 
Г. Д. Азоев определяет конкурентоспособность как 
соперничество разных личностей по достижению 
ими одной и той же цели. 

Конкурентоспособность формируется под 
влиянием социокультурной среды, традиций, цен-
ностей, этнических, национальных особенностей. 
Конкурентоспособная личность характеризуется ак-
тивностью, стрессоустойчивостью, самостоятель-
ностью, гибкостью и быстротой мышления, уме-
нием учиться и постоянно обновлять свои знания, 
с творческим подходом к решению поставленных 
задач и владением современными технологиями 
[2; 4]. В. И. Андреев характеризует конкурентоспо-
собность личности как склонность к результатив-
ности и повышению качества выполняемых работ, 
к постоянной борьбе за лидерские позиции [5]. 
Л.  М.  Митина рассматривает конкурентоспособ-
ность личности как необходимый фактор для успеха 
в рыночных условиях существования сегодняшнего 
процесса образования [6]. В.  И.  Шаповалов опре-
деляет ее как системное качество единства процес-
сов обучения и воспитания. С. Н. Широбоков кон-
курентоспособность квалифицирует как показатель 
профессиональных знаний и коммуникативных 
способностей, стимулирующих профессиональ-
ное развитие и рост. О. А. Макарова рассматривает 
конкурентоспособность личности во взаимосвязи 
с конкурентоспособностью вуза, а О. Ю. Зайцева, 
Н. В. Лысенко ассоциируют ее с конкурентоспособ-
ностью общества и государства. 

Современные конструкты формирования кон-
курентоспособности будущих педагогических ра-
ботников выделяют два типа: индивидуальный и 
корпоративный. Первый направлен на преимуще-
ственное удовлетворение личностных потребно-
стей путем реализации профессиональных амбиций 
в самостоятельном русле. Второй подразумевает в 
приоритете целенаправленное удовлетворение кол-
лективных показателей защиты от конкурентов и 
формирования качественных показателей организа-
ции. Оба типа тесно взаимосвязаны, без оптималь-
ной личностной самореализации и саморазвития, 
коллективные показатели будут занижены. 

Ученые А. Г. Асмолов, Е. Г. Белякова, А. Р. Ер-
ментаева, В. А. Сластенин определяют ряд крите-
риев, составляющих основу накопления опыта 
конкурентоспособности: соблюдение нравствен-
но-этической составляющей, развитие профессио-
нальной мобильности, формирование готовности к 
коммуникации с другими людьми и к изменчивости 
социальной среды, непрерывность самообразова-
ния и самосовершенствования, принцип состяза-
тельности и связи процессов обучения с обществен-
ной жизнью. Конкурентоспособный педагог имеет 
устойчивые профессиональные убеждения, прин-
ципы и ценности, отвечающие стандартам профес-
сиональной подготовки. 

For citation: Torovets E. A. Developing the competitiveness of future teachers in reunited regions: from 
the experience of the Zaporozhye region. Gumanitarnye nauki i obrazovanie = The Humanities and Education. 
2026; 17(3-67):119-125. https://doi.org/10.51609/2079-3499_2026_17_03_119.
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А. Р. Баянова среди основных показателей кон-
курентоспособности выделяет разные виды ком-
петенций: Self-компетенции (самокомпетенции)  – 
самосознание, самореализация, самоуправление, 
саморазвитие, саморефлексия; Soft-компетенции 
(гибкие компетенции) – коммуникативность, ли-
дерство, цифровая грамотность, командная работа; 
Hard-компетенции (жесткие компетенции) – пред-
метные, дидактические, исследовательские [7]. 
В. И. Андреев в качестве базовых условий форми-
рования конкурентоспособной личности рассма-
тривает преимущество ценностного саморазвития 
и самообразования, мотивирование формирования 
качественных показателей деятельности, лидер-
ских качеств, творческих и креативных способно-
стей, механизмов самооценки [5]. 

Формирование конкурентоспособных буду-
щих педагогов воссоединенных регионов проходит 
через создание необходимых условий подготовки, 
позитивного климата адаптации, социокультур-
ной, конкурентной образовательной среды в вузе, 
что позволяет расширить кругозор, сформировать 
стиль мышления, стимулировать постоянную по-
требность в саморазвитии, профессиональном ро-
сте и повышении мастерства. Создание условий 
здоровой конкуренции возможно за счет активации 
внутреннего потенциала обучающихся при исполь-
зовании современных педагогических методов и 
технологий: кейсовых, проблемных, интерактив-
ных, проектных и др. 

Важным фактором формирования готовности 
педагога к дальнейшей профессиональной деятель-
ности является практическая подготовка, оптималь-
ное соотношение теоретической и практической 
составляющих процесса обучения: 72 % объема об-
разовательной программы с учетом практической 
подготовки приходится на профессиональный блок, 
на практику рекомендуется отводить в обязатель-
ной части от 51 з.е.1 Практико-ориентированная си-
стема подготовки педагогов является обязательным 
условием формирования конкурентоспособности в 
профессии, поскольку не только адаптирует к тру-
довой деятельности, но и позволяет стимулировать 
сознание на решение конкретных профессиональ-
ных проблем и задач, научный поиск и саморазви-
тие, формирование необходимых знаний и умений 
[8]. Практический компонент подготовки будущих 
педагогов можно формировать в рамках индивиду-
ально-личностного подхода через проектные техно-
логии, индивидуальные задания, отчеты о прохож-
дении практики и т. д. Моделирование проблемных 
ситуаций, дебаты, тренинги также способствует 
формированию и раскрытию требуемых професси-
ональных и личностных компетенций, стимулирует 
самосовершенствование будущих педагогических 
работников. Проведение интеллектуальных сорев-
1 Методические рекомендации по подготовке педагогических 
кадров на основе единых подходов к их структуре и содержанию 
образовательных программ высшего образования (уровень 
бакалавриата и (или) базового высшего образования) («Ядро высшего 
педагогического образования») – нормативный акт, одобренный 
Коллегией Министерства просвещения Российской Федерации 
29 сентября 2023 г. URL: https://fgosvo.ru/uploadfiles/method/Ps_
MON_5_203212_151102023.pdf (дата обращения: 22.03.2026).

нований, конкурсов профессионального мастер-
ства, предметных олимпиад поддерживает конку-
рентную среду вуза, что дает возможность развивать 
здоровую конкуренцию среди студентов и формиру-
ет навыки участия в рейтингах, профоценивании и 
самооценке. Так, проект «Флагманы образования» 
не только позволяет выявить мотивированных ли-
деров сферы образования, но и способствует про-
фессиональному развитию через конкурсные тре-
ки, мероприятия и т. д.

Опорой при формировании профессиональ-
ных и личностных качеств конкурентоспособности 
является духовно-нравственная составляющая про-
цесса обучения и воспитания будущих педагогов2. 
Оптимальное профессиональное становление и 
расширение внутреннего мировоззрения возможно 
только через осознание и принятие сферы деятель-
ности, поставленных задач и целей, постоянное мо-
рально-нравственное совершенствование [9]. Со-
четание созданной социокультурной атмосферы с 
целенаправленным ценностно-ориентированным 
процессом обучения повысит качественные про-
фессиональные показатели выпускников педвуза 
и укрепит их гражданскую, нравственную, социо-
культурную позицию. 

Довузовская профессиональная подготов-
ка через курсы, психолого-педагогические классы 
для старшеклассников направляет обучающего-
ся в сторону профессионального формирования и 
дальнейшего развития, стимулируя таким образом 
показатели личностного роста и конкуренции еще 
задолго до осознанной профессиональной деятель-
ности, совершенствуя механизмы адаптации буду-
щих педагогов. Курсы повышения квалификации, 
механизмы наставничества, консультационные цен-
тры педагогического образования поддерживают 
кадровый потенциал педагогов на рынке труда на 
современном, качественном уровне, стимулируют 
профессиональное, социальное, академическое раз-
витие в соответствии с современными требования-
ми и вызовами [10]. Участие учителей-ветеранов в 
подобных программах параллельно с государствен-
ной поддержкой отрасли формирует позитивное 
отношение в направлении перспектив и возможно-
стей профессии («Совет по защите профессиональ-
ной чести и достоинства педагогических работни-
ков» Приказ Минпросвещения РФ от 10 сентября 
2025 года № 657).

Оптимизация индивидуальной профессио-
нальной траектории через владение дистанционны-
ми технологиями, создание цифровых контентов, 
сообществ, повышение уровня компьютерной и 
информационной грамотности, использование ин-
струментов самопрезентации – все это повышает 
конкурентоспособность будущих педагогов, их по-
зиции на отечественном и международном кадро-
вом рынке. 

Наращивание показателей конкурентоспособ-
ности будущих преподавателей возможно через 
2 Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 809 «Об 
утверждении Основ государственной политики по сохранению и 
укреплению традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей». URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202211090019. (дата обращения: 22.03.2026).
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гармонизацию компетентностного подхода в об-
разовательной, научно-исследовательской и воспи-
тательной деятельности вуза. Гибкость, динамич-
ность, адаптированность знаний и умений в сфере 
научных, академических исследований, накопле-
ние профессиональных компетенций через участие 
в научно-исследовательской работе, новаторской, 
патентной деятельности университета является в 
современных условиях важной составляющей фор-
мирования профессиональной конкурентоспособ-
ности педагога. Управленческая задача учебного 
заведения при этом состоит в выявлении индиви-
дуальных траекторий обучающихся и содействии 
выстраиванию профессионального роста, создании 
оптимальных условий для личностных и професси-
ональных характеристик [11].

Многогранность деятельности педагога рас-
ширяет направления формирования конкуренто-
способности, среди которых также можно выделить 
способности к гармонизации внутренних взаимоот-
ношений всех участников образовательного процес-
са, умение решать противоречия, владение диагно-
стическим инструментарием, создание позитивного 
климата, стимулирование интереса обучающихся к 
предметным знаниям. Психолого-педагогические 
критерии профессиональной деятельности, практи-
ческие способности в работе с девиантными, про-
блемными детьми, школьниками с ОВЗ, с одарен-
ными детьми сегодня также являются показателями 
конкурентоспособности специалиста педагогиче-
ской отрасли [12].

К перечисленным элементам формирования 
конкурентоспособности педагогов также можно от-
нести активные и интерактивные методы обучения 
(деловые и ролевые игры, эвристические беседы, 
проблемное обучение, кейс-стади и т. д.), электив-
ные курсы, методы критического мышления, те-
стовые и модульные технологии. Обязательным 
условием получения позитивного результата при-
менения всех конструктов формирования конку-
рентоспособности будущих педагогов является их 
комплексность и взаимосвязь [13]. 

Кроме методов формирования конкуренто-
способности, важное значение имеют механизмы 
ее определения и оценивания. Ряд государственных 
нормативных документов описывают требования к 
выпускникам педагогических вузов с учетом эко-
номической и кадровой политики (профстандар-
ты, аттестация, компетенции и т.  д.). Применение 
проблемных или проектных технологий позволяет 
сразу оценить уровень знаний и умений студен-
тов педагогических вузов, что в перспективе дает 
возможность дальнейшего корректирования про-
цесса обучения и воспитания с целенаправленной 
деятельностью на повышение этих показателей. 
Научно-исследовательскую деятельность оцени-
вают количественными показателями по результа-
там интеллектуальной работы – количеству гран-
тов, публикаций и др. Исследователи акцентируют 
внимание на оценке конкурентоспособности через 
механизмы саморефлексии личностных, професси-
ональных качеств и результатов деятельности. Са-
мооценка и владение эмоциональным интеллектом 

стимулируют индивидуальные показатели к посто-
янному росту и развитию, мотивируют профессио-
нальное самосовершенствование [14]. Оценивание 
соревнований, олимпиад, конкурсов учитывает рей-
тинг по местам, с возможностью дополнительных 
преимуществ (выход на международные этапы, по-
ощрения через экскурсии, путевки, курсы и т.  д.). 
Формирование рейтинга для повышенной, имен-
ной стипендии, дополнительные балы, участие в 
мотивационных лагерях, тренинги с профессиона-
лами, экскурсии на передовые базы, демонстрация 
лучших практик или технологий – все это также 
относится к методам стимулирования конкурен-
тоспособности и механизмам ее оценивания. Экс-
пертная оценка сформированных профессиональ-
ных компетенций со стороны руководства, коллег, 
а также отзывы обучающихся как потребителей об-
разовательных услуг позволяют усовершенствовать 
практическую профессиональную деятельность и 
выявить направления для повышения качества тру-
довых показателей [15; 16].

Из всех перечисленных конструктов формиро-
вания конкурентоспособности будущих педагогов 
основополагающими являются создание необходи-
мых условий через социокультурную среду для оп-
тимального ценностного развития будущих специ-
алистов, психолого-педагогическое сопровождение 
профессионального становления, практико-ориен-
тированная направленность процессов обучения и 
воспитания. С. Ю. Лаврентьев, Д. А. Крылов сре-
ди условий формирования конкурентоспособности 
также выделяют важность взаимодействия между 
субъектами образовательного процесса, организа-
циями социального партнерства и применение ак-
тивных методов обучения [17].

Материалы и методы
Интеграция воссоединенных регионов в обще-

российское образовательное пространство требует 
изучения и оптимизации ряда показателей, среди 
которых важное место занимает конкурентоспо-
собность будущих педагогов Запорожской области. 
Исследование опыта формирования конкуренто-
способности специалиста педагогической отрас-
ли опиралось на анализ и обобщение научно-ме-
тодической литературы, нормативных документов 
и стандартов, сравнительный и сопоставительный 
подход к определению термина «конкурентоспо-
собность» и необходимых условий формирования 
этого качества у будущих педагогов. При изучении 
темы были использованы методы сравнения, систе-
матизации, анализа, синтеза, обобщения, благодаря 
которым в полной мере раскрылась актуальность 
изучения проблемы формирования конкуренто-
способности специалиста сферы образования. Ис-
следование данной проблематики и апробация тре-
буемых конструктов проходили на базе АГПУ им. 
П. Д. Осипенко, Запорожская область, г. Бердянск. 

Результаты исследования
В воссоединенных регионах рынок образова-

тельных услуг характеризуется острой нехваткой 
высококвалифицированных педагогов, что обуслав-
ливает повышенные требования к кадрам педагоги-
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ческой отрасли [18]. В Запорожской области АГПУ 
им. П. Д. Осипенко – самый молодой педагогиче-
ский вуз, обеспечивающий отрасль и регион моло-
дыми педагогами на данной территории. Универ-
ситет активно участвует в решении региональных 
проблем системы образования, ориентируясь на 
этнокультурные особенности, социальные потреб-
ности и требования рынка труда [19].

Формирование региональной модели конку-
рентоспособного специалиста педагогической от-
расли требует учета ряда факторов, среди которых: 
престижность профессии в социуме и экономике, ка-
дровый потенциал вуза и его материально-техниче-
ское оснащение, качество подготовки абитуриентов 
в системе общего школьного образования, наличие 
в регионе системы управления качественными по-
казателями обучения и воспитания, наработанные 
вузом педагогические технологии формирования 
конкурентоспособности специалистов [20]. АГПУ 
им. П. Д. Осипенко за время своего существования, 
благодаря рациональной управленческой стратегии 
и проводимому комплексу мероприятий, сформи-
ровал позитивную социокультурную среду. Для ее 
поддержки, а также для формирования личностных 
и профессиональных ценностных ориентиров и по-
казателей молодежи воссоединенных регионов в 
университете осуществлены следующие меропри-
ятия: внедрение «Ядра высшего педагогического 
образования» в систему подготовки будущих педа-
гогов; открытие технопарка «Кванториум»; внедре-
ние программы «Орлята России»; формирование 
студенческого самоуправления молодежных орга-
низаций; развитие волонтерства и донорства; орга-
низация киносред, краеведческих экскурсий, про-
ведение кураторских часов в формате «Разговоров 
о важном»; встречи с участниками СВО, предста-
вителями духовенства и социальных организаций; 
создание научно-образовательного центра имени 
Н. Я. Данилевского и научного центра РАО на базе 
АГПУ им. П. Д. Осипенко и др.

Обсуждение и заключение
Тщательный анализ региональных аспектов, 

изучение элементов краеведения, внедрение про-
граммно-методических материалов с учетом регио-
нальных особенностей, оптимизация практической 
составляющей, создание групп кадрового резер-
ва, рациональное послевузовское трудоустройство 
и поддержка системы образования региона через 
центр непрерывного повышения профессиональ-
ного мастерства педагогических кадров – все это 
помогает АГПУ им. П. Д. Осипенко сформировать 
качественное портфолио профессиональных до-
стижений своих выпускников, что, в свою очередь, 
поддерживает конкурентоспособный кадровый 
потенциал региональной системы образования. 
Практический опыт и механизмы формирования 
необходимых условия для развития конкурентоспо-
собности будущих педагогов АГПУ им. П. Д. Оси-
пенко могут быть использованы на территории дру-
гих воссоединенных регионов РФ. 

Таким образом, формирование конкуренто-
способности будущих педагогов включает целый 
комплекс технологий и методов, использование ко-

торых требует, в свою очередь, создания определен-
ных условий и кадрового потенциала в вузе. Учет 
региональных и этнокультурных особенностей, 
традиционных ценностных ориентиров в процессе 
подготовки будущих специалистов педагогической 
отрасли стимулирует повышение качественных по-
казателей в системе образования региона, обеспечи-
вая тем самым перспективы экономического, соци-
ального и ценностного развития края. Запорожская 
область имеет сильный кадровый потенциал в пе-
дагогической сфере благодаря активной учебной, 
воспитательной, научной деятельности АГПУ им. 
П. Д. Осипенко.
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Введение
В отечественной культурной парадигме трудо-

вое воспитание традиционно рассматривалось как 
краеугольный элемент становления гармоничной 
личности. Как подчеркивал В. А. Мосолов, труд вы-
ступает одновременно и как базис существования, и 
как вектор личностного развития [1, с. 24]. Вместе 
с тем его содержание, методологические формы и 
институциональные носители неоднократно транс-
формировались под воздействием исторических и 
социально-экономических преобразований.

Обзор литературы
Изучению феномена трудового воспитания 

посвящены работы представителей различных 
эпох и научных направлений. От средневековых 
мыслителей (Иосиф Волоцкий, Сергий Радонеж-
ский) до деятелей эпохи Просвещения (В.  Н.  Та-
тищев, А.  Н.  Радищев, И.  Т.  Посошков), от клас-
сиков отечественной педагогики (К. Д. Ушинский, 
П.  П.  Блонский, А.  С.  Макаренко, В.  А.  Сухом-
линский) до советских и современных исследова-
телей (Н. К. Крупская, В. И. Ленин, В. В. Агафо-
нова, П. Р. Атутов, С. Я. Батышев, Н. М. Борытко, 
А.  Н.  Букина, З.  И.  Васильева и др.). Акцент при 
этом неизменно делался на формировании внутрен-
ней мотивации, осмысленном отношении к труду 
и его этических составляющих. Природу моделей 
и моделирование рассматривали в своих трудах 
С. И. Архангельский, Л. П. Крайзмер, А. Г. Потап-
ков, М. В. Ядровская. Также в отечественной науке 
сформировалась теоретико-методологическая база 
профессиональной ориентации: концепции про-
фессионального самоопределения (Е.  А.  Климов, 
Н. С. Пряжников); модель профессиональной при-
годности (А. А. Бодалев, В. Д. Шадриков, А. Е. Го-
ломшток, О.  А.  Махаева); исследования психоло-
гических характеристик профессий и методологии 
профконсультирования (Е. И. Гарбер, Ю. М. Забро-
дин, Е. М. Иванова и др.).

Материалы и методы
Ядро источниковой базы исследования вклю-

чает в себя исторические данные о трансформации 
труда как основы развития социума в диахронии.

В качестве теоретико-методологического фун-
дамента работы выступают системный, диалекти-
ческий и аксиологический принципы. Их интегра-
ция дает возможность трактовать формирование 
трудовой культуры у подрастающего поколения не 
как застывшую схему, а как ценностно нагружен-
ный компонент социального становления, который 
эволюционирует, сохраняя преемственность педа-
гогических традиций и одновременно подвергаясь 
содержательным обновлениям в ответ на вызовы 
новых исторических условий. Опора на институ-
циональную парадигму позволяет детализировать 
архитектуру межсекторного партнерства, где клю-
чевыми агентами воспитания выступают роди-
тельское окружение, формальные образовательные 
структуры, гражданские инициативы и отраслевые 
объединения, координирующие совместные прак-
тики наставничества и профориентации. Деятель-
ностная логика, в свою очередь, постулирует, что 
именно осмысленная практическая вовлеченность 

в трудовые отношения становится катализатором 
личностной зрелости, формирует чувство социаль-
ной ответственности, развивает рефлексию и за-
кладывает фундамент для осознанного профессио-
нального самоопределения обучающегося.

Результаты исследования
В древние времена сущность труда определя-

лась императивами выживания и удовлетворением 
базовых жизненных потребностей. Лишь в процес-
се социокультурной эволюции труд обрел черты ос-
мысленной, целеполагающей деятельности, стано-
вясь не только основой существования, но и частью 
модели для развития личности и общества. 

К периоду VIII–IX вв. родоплеменные струк-
туры у восточных славян постепенно уступали ме-
сто новым социально-хозяйственным формам. Рост 
производительных сил и изменение уклада жизни 
способствовали распаду крупных родовых общин: 
домохозяйства все чаще оформлялись как автоном-
ные ячейки, ведущие самостоятельное экономиче-
ское существование. Одновременно зарождались 
урбанистические центры – многонациональные 
пространства, где переплетались культуры не толь-
ко соседних племен, но и далеких стран [2, с. 241].

Православная традиция выстраивала гармо-
ничное отношение к труду, предостерегая от трех 
крайностей: лени как источника порока, чрезмерно-
го труда в ущерб божественному установлению о 
покое и погони за неправедной выгодой. Владимир 
Мономах в «Поучении» напоминал: «Сон в полдень 
Богом установлен: и зверь, и птица, и люди почива-
ют в это время» [3, с. 167].

В менталитете Древней Руси труд восприни-
мался как естественная, одухотворенная часть бы-
тия, несущая в себе радость созидания и духовное 
удовлетворение. Эта установка находила отражение 
в народной мудрости: «Кто пахать не ленится – у 
того и хлеб родится», «Худо подметешь пол – муж 
рябым будет». Фольклор, земледельческие кален-
дари, ремесленные традиции, игровые обряды и 
сказания формировали целостную систему переда-
чи трудовых ценностей из поколения в поколение. 
Крестьяне и ремесленники опирались на проверен-
ные временем практики, обогащая их собственным 
опытом. В обозначенный период времени появля-
ются также типы и умственного труда. Таким был 
труд кормильца/кормилицы.

В период феодальной раздробленности, насту-
пившей после упадка Древнерусского государства, 
ключевую роль стали играть аристократические 
центры – Новгород и Псков. Социально-экономи-
ческое положение простого населения («черных 
людей») ухудшалось из-за роста налоговых обяза-
тельств и различных повинностей. При этом кре-
стьянин воспринимал как свою собственность не 
сам земельный надел, а лишь результаты своего 
труда на нем. Развитие внешнеэкономических свя-
зей стимулировало возникновение новых форм за-
нятости.

Уже в XIV–XV столетиях наметилась тенден-
ция к ограничению правосубъектности крестьян-
ства, зарождались институты крепостничества. 
Происходило постепенное сближение правового 
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статуса крестьян и холопов, что создало фундамент 
для будущего крепостного права. Параллельно фор-
мировались основы педагогической деятельности, 
начинало распространяться обучение грамоте.

Ситуация принципиально изменилась с раз-
витием отечественного торгового капитализма во 
второй половине XVI в. Стремительный переход 
от натуральной экономики к капиталистическим 
отношениям сделал невозможным сохранение кре-
стьянской свободы. Массовый производитель не 
мог самостоятельно адаптироваться к рыночным 
условиям и нуждался в экономической поддержке 
со стороны землевладельцев. Эту поддержку кре-
стьянин получал ценой личного закрепощения. При 
Иване Грозном значительно расширилась торговля 
продукцией сельского хозяйства и скотоводства. 
Новгород и Псков активно поставляли на внутрен-
ние и внешние рынки лен, пеньку, кожи и сало.

Первоначальный этап экономической револю-
ции спровоцировал глубокий социальный кризис 
и столкновение старых и новых укладов – период, 
известный как Смутное время. Однако к 1640-м гг. 
начало формироваться новое хозяйство, ориентиро-
ванное на рынок: появлялись первые мануфактуры 
и дворянские имения нового типа. Реформы Петра 
Великого характеризовались становлением русской 
промышленной индустрии на базе торгового капи-
тализма. Труд воспринимался как ответственность 
перед собой, семьей и обществом. 

В дворянской среде XVIII в. профессиональ-
ный выбор нередко вступал в конфликт с родовыми 
традициями. В крестьянской среде трудовое при-
общение начиналось с раннего детства: младенца 
качали в люльке так, чтобы мать могла заниматься 
рукоделием; едва ребенок делал первые шаги, его 
вовлекали в несложные хозяйственные заботы  – 
кормить птицу, присматривать за скотиной. Воспи-
тание осуществлялось в тесном взаимодействии с 
родителями, дедами и бабушками, что укрепляло 
межпоколенческие связи. Крестьянство было соци-
ально неоднородным: различия проявлялись в фор-
мах землевладения, ремесленной специализации, 
уровне грамотности, участии в отхожих промыслах 
и правовом статусе (крепостные, государственные, 
удельные, свободные хлебопашцы). Трудовая куль-
тура органично вплеталась в обрядово-календар-
ную ткань жизни. Сезонные ритуалы – от первой 
борозды до дожинок  – закрепляли связь труда с 
природным циклом.

Период XIX века ознаменует развитие педа-
гогики, попытки понятийного осмысления трудо-
вого воспитания и моделирование системы труда. 
И. Б. Новик под понятием модели понимал «форма-
лизованную (представленную в определенной фор-
ме) информацию об объекте исследования, которая 
способна замещать этот объект для его изучения 
посредством этой информации» [4, с. 212]. Про-
цесс моделирования базируется на анализе и транс-
формации накопленных данных об исследуемом 
предмете. На основе этих сведений формируются 
определенные образы, служащие фундаментом для 
приращения нового знания.

К. Д. Ушинский впервые в отечественной пе-

дагогике обосновал труд как психолого-воспита-
тельную категорию, призывая к «равновесному» 
отношению к нему [2]. Нами труд представляется 
как категория в том числе социальная, поскольку 
именно социум определяет востребованность той 
или иной профессии и специальности, формирует 
ее престиж. Одновременно в крестьянской среде 
рос интерес к грамоте и умственному труду, ранее 
воспринимавшемуся настороженно. Н. И. Пирогов 
в статье «Вопросы жизни» предложил анализ вза-
имосвязи универсальных человеческих ценностей 
и национально-нравственного наследия. Он пре-
достерегал: узкоспециализированная подготовка 
без нравственного фундамента обрекает человека 
на внутреннюю пустоту, превращая его в «специ-
алиста без совести» – несчастного, растерянного в 
жизненных выборах. Особенно остро он критико-
вал родительский произвол в определении будуще-
го детей, задавая риторический вопрос: «Для чего 
родители так самонравно распоряжаются участью 
своих детей, назначая их, едва выползших из колы-
бели, туда, где по разным соображениям и расчетам 
предстоит им более выгодная карьера?» [5, с. 83].

Обратимся к понятию педагогического моде-
лирования как процесса формулирования концеп-
туального замысла и целевых установок, необхо-
димых для проектирования и/или конструирования 
образовательных систем, процессов или конкретных 
ситуаций, а также определения ключевых механиз-
мов их реализации. Основой проектной деятельно-
сти являются модели. Одним из проектов, который 
знаменовал гуманистический подход к трудовому 
воспитанию, стало дело княгини Е. П. Голицыной. 
Основав в Москве Дом трудолюбия и сиротские 
училища, она организовала в селе Большие Вяземы 
корзиночный промысел с участием крестьян. При-
гласив швейцарских мастеров, она способствовала 
передаче (умений) плетения из ракитника, превра-
тив ремесло в источник достоинства и экономиче-
ской устойчивости.

На стыке XIX и XX столетий в России оформи-
лось кооперативное движение, ставшее феноменом 
социально-экономической жизни. Производствен-
ные, потребительские и кредитные объединения, 
особенно в сельской местности, быстро приобрели 
массовый характер. Одним из ключевых послед-
ствий этих трансформаций стало переосмысление 
роли семьи. Социологические исследования фик-
сируют: «Уже в XIX, а особенно в XX веке проис-
ходит редукция социокультурных функций семьи 
– экономико-производственной, религиозной, об-
разовательной, рекреационной, воспитательной, 
которые постепенно “перекладываютсяˮ на другие 
социальные институты. В результате семья в ус-
ловиях индустриального общества превращается 
в “элементарное рядом-жительство рождающих и 
рожденных (родителей и детей)ˮ» [6, с. 44]. 

Сопутствовало этим изменениям появление в 
1901 г. первых профсоюзов – событие, положившее 
начало новой эпохе в истории трудовых отношений 
России. Профсоюзное движение стало не только 
защитным механизмом для рабочих, но и важным 
элементом формирующейся гражданской культуры, 
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дополняя кооперативные практики новыми форма-
ми коллективной самореализации и социального 
диалога, формирования профессиональных сооб-
ществ. Семейный устой, преемственность в про-
фессиональных традициях уходили на второй план. 

Переломный момент наступил после 1917 г. 
Функции воспитания, веками распределявшиеся 
между семьей и церковью, были монополизирова-
ны государством. Школа превратилась в ключевой 
инструмент не только образования, но и целевой 
профессиональной ориентации, формируя у под-
растающего поколения установки, соответствую-
щие задачам плановой экономики и идеологиче-
ским приоритетам страны1. 

История отечественной педагогики хранит 
примеры преобразующей силы коллективного тру-
да и его системного использования. Колония име-
ни А.  М.  Горького (1920, УССР), созданная для 
несовершеннолетних правонарушителей, постро-
ила воспитательную модель вокруг сельскохозяй-
ственного производства. Воспитанники не просто 
трудились на полях, они осваивали логику хозяй-
ствования: работали в мастерских, ухаживали за 
скотом, эксплуатировали мельницу, применяли пе-
редовые методы агрономии и животноводства. Вы-
бор деятельности сочетал производственную необ-
ходимость с личными склонностями, формируя у 
подростков чувство ответственности и професси-
ональное самоуважение. Еще более масштабным 
стал эксперимент А.  С.  Макаренко: коммуна име-
ни Ф. Э. Дзержинского (1927), организованная при 
поддержке ГПУ для борьбы с беспризорностью. 
Здесь труд вышел за рамки учебной практики: под-
ростки выпускали фотоаппараты «ФЭД» и электро-
инструменты мирового уровня, работая на основе 
строгого хозрасчета. Жизнь коллектива регулиро-
валась внутренней «Конституцией», разработанной 
самими коммунарами: четко определялись права и 
обязанности, система самоуправления, формы по-
ощрения и ответственности. Отрядная структура, 
коллективное планирование и ритуалы общих со-
браний создавали устойчивую социальную среду, 
где личность раскрывалась через служение общему 
делу.

Научно-техническая революция второй по-
ловины XX в. переосмыслила человеческие пред-
ставления о смысле жизни, иерархии ценностей, 
соотношении труда и досуга. Эти трансформации 
потребовали глубокой модернизации образователь-
ных систем, теоретической основой которой стала 
концепция непрерывного образования как ответ на 
возрастающую динамику профессиональных тре-
бований и технологических изменений. При этом 
в общественном дискурсе нередко игнорировался 
позитивный опыт ряда профессионально-техниче-
ских училищ, где уже достигалось подлинное един-
ство обучения и производительного труда. Пробле-
ма трудового воспитания сместилась с организации 
1 Декрет ВЦИК, СНК РСФСР от 19.12.1917 «О расторженiи брака». 
URL: https://docs.cntd.ru/document/456017704 (дата обращения: 
19.02.2026); Декрет СНК РСФСР от 23.01.1918 «Об отделении церкви 
от государства и школы от церкви». URL: http://www.libussr.ru/doc_
ussr/ussr_181.htm (дата обращения: 19.02.2026). 

самого труда на формирование глубинной моти-
вационной структуры личности. Этот сдвиг резко 
обострился с проникновением рыночных отноше-
ний в социальную ткань России, когда экономиче-
ские стимулы начали вытеснять идеологические 
ориентиры. Корни этих преобразований уходят в 
решения XIX съезда КПСС (1952 г.)2, последне-
го при жизни И.  В. Сталина, где впервые офици-
ально закрепилась формулировка «осуществление 
политехнического обучения», положившая начало 
системным научным изысканиям в Академии пе-
дагогических наук и задавшая вектор дальнейшему 
развитию советской педагогики. Так формировался 
мост от идеологических установок к живой практи-
ке, где труд становился не формальностью, а путем 
к личностному и социальному самоопределению.

Отечественная педагогика этого времени узна-
ет имя В. А. Сухомлинского, который в «Письмах к 
сыну» выделяет три неразрывных основы формиро-
вания личности: «Сотни тысяч слов в нашем языке, 
но на первое место я бы поставил три слова: хлеб, 
труд, народ. Это три корня, на которых держит-
ся наше государство. Это самая сущность нашего 
строя» [7, с. 143]. Происходит возрождение традиции 
коммунарства – начинает свою деятельность Ком-
муна имени А. С. Макаренко (КиМ) при ЛГПИ им. 
А. И. Герцена под научным руководством И. П. Ива-
нова. Объединяя студентов, педагогов и школьников, 
КиМ развивала методику «коллективных творческих 
дел»: лагерные сборы, кимовские среды, десанты. 
Управление осуществлялось через советы команди-
ров и делегатов, а высшим органом оставался общий 
сбор. Здесь акцент сместился с производственного 
труда на «труд-заботу» – деятельность, направлен-
ную на развитие эмпатии, ответственности и граж-
данской инициативы. Эти принципы легли в основу 
последующих педагогических инициатив, в частно-
сти семейно-педагогических клубов, развивавшихся 
в 1970–1980-е гг. при активном участии семьи Ни-
китиных. В формате «обжитой деревни» семьи со-
вместно трудились на огородах, занимались экологи-
ей, здоровьем и воспитанием.

В постсоветский период педагогическая мысль 
оказалась в состоянии методологического поиска, 
пытаясь найти баланс между рыночной рациональ-
ностью и духовными ориентирами. Современный 
этап развития общества, несмотря на растущую 
технологичность и специализацию современного 
труда, требующего углубленной подготовки в про-
фильных учреждениях, позволяет и предопределя-
ет школе сохранять статус института формирования 
трудовой культуры личности. Законодательная база 
создает условия для постепенной трудовой социа-
лизации: согласно статье 63 Трудового кодекса РФ 
(от 30.12.2001 № 197-ФЗ), подростки с 16 лет могут 
официально трудоустраиваться3. Такой опыт спо-
собствует формированию уважения ко всем про-
фессиям, ответственности за результат. 
2 Девятнадцатый съезд КПСС. Москва. 5–14 октября 1952 г. 
Резолюции съезда // Печатается по тексту газеты «Правда». 1952.
3 Трудовой кодекс Российской Федерации  : от 30.12.2001 
№ 197-ФЗ. URL: https://consultant.edu.gov.ru/cgi/online.
cgi?req=doc&base=LAW&n=523253 (дата обращения: 14.01.2026). 
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Воспитательная функция образования закре-
плена на законодательном уровне. Федеральный 
закон «Об образовании в Российской Федерации» 
от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ определяет воспи-
тание как «деятельность, направленную на разви-
тие личности через формирование трудолюбия, от-
ветственного отношения к труду и его результатам, 
а также через укрепление связи с традиционными 
духовно-нравственными ценностями России»4. На 
современном этапе наблюдается активное внедре-
ние методов моделирования в различные сферы 
деятельности, в том числе педагогической, суть ко-
торого заключается в конструировании и последу-
ющем изучении моделей оригинала. 

Современное понимание трудового воспита-
ния концептуализируется как целостный социаль-
но-педагогический проект, нацеленный на фор-
мирование устойчивой трудовой идентичности, 
внутренней трудовой этики и готовности к осоз-
нанной профессиональной самореализации. В этом 
контексте общественность выступает как динамич-
ное многосубъектное пространство, объединяющее 
негосударственные организации, профессиональ-
ные сообщества, благотворительные инициативы, 
гражданские движения и семью. Совместными 
усилиями эти акторы способствуют становлению у 
подрастающего поколения трудовой культуры, цен-
ностного отношения к профессии и практических 
компетенций. Опираясь на представленный истори-
ческий анализ, мы можем выделить ключевые уро-
ки, которые могут быть использованы в модели тру-
дового воспитания. Во-первых, успешные практики 
прошлого (коммуны Макаренко, движение комму-
наров) демонстрируют важность самоуправления и 
сочетания производительного труда с воспитанием. 
Во-вторых, ошибки принудительного труда и фор-
мального подхода (критика Н. К. Крупской, утрата 
семейной преемственности) показывают необхо-
димость опоры на внутреннюю мотивацию и уче-
та интересов личности. В-третьих, снижение роли 
семьи в передаче профессиональных традиций тре-
бует активного привлечения иных общественных 
институтов. Таким образом, новая модель должна 
компенсировать эти исторические дефициты, со-
храняя лучшие традиции коллективной ответствен-
ности и трудового воспитания.

Обсуждение и заключение
В современных условиях трудовое воспита-

ние целесообразно трактовать не как фрагментар-
ную педагогическую практику, а как целостную 
системную конструкцию, в которой органично 
синтезируются ценностно-воспитательный, когни-
тивно-образовательный, профориентационный и 
прикладной профессиональный блоки. Подобная 
интеграция обеспечивает непрерывность формиро-
вания трудовых компетенций и создает условия для 
их поэтапного развития на протяжении всего перио-
да социализации личности. При этом принципиаль-
но важно отказаться от устаревшей бинарной оппо-
зиции, противопоставляющей интеллектуальную и 

4  Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской  Федерации».  URL:https://consultant.edu.gov.ru/cgi/online.
cgi?req=doc&base=LAW&n=510818 (дата обращения: 21.01.2026 г.). 

физическую деятельность: в рамках предлагаемой 
парадигмы они выступают взаимодополняющими 
модальностями, где аналитические и рефлексив-
ные навыки усиливают качество практической ре-
ализации, а эмпирический опыт, в свою очередь, 
углубляет теоретическое осмысление технологи-
ческих и организационных процессов. Учитывая 
высокую динамичность современного социума, ре-
гулярную трансформацию рынка занятости и стре-
мительное обновление технологических укладов, 
разрабатываемая модель принципиально ориенти-
рована на структурную открытость и адаптивность. 
Ее архитектура предусматривает встроенные ме-
ханизмы мониторинга обратной связи, модульную 
перестройку содержательных траекторий и инсти-
туциональную готовность к оперативному вклю-
чению новых партнерских практик, что позволяет 
педагогической системе адекватно реагировать на 
эволюционирующий общественный запрос, не на-
рушая ценностно-педагогической преемственно-
сти.
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Аннотация. В рамках исследования ставится задача теоретического обоснования и эксперимен-
тальной проверки эффективности применения виртуальных экскурсий в воспитании любви к Родине у 
детей подготовительной группы. Цель работы заключается в определении влияния цифровых технологий 
на формирование патриотических чувств, расширение знаний о культурном и историческом наследии 
страны, развитие эмоционально-ценностного отношения к родному краю. В исследовании использован 
комплекс методов: теоретические (анализ психолого-педагогической литературы по проблемам патрио-
тического воспитания и внедрения информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в дошколь-
ную образовательную организацию (ДОО), систематизация и обобщение) и эмпирические (наблюдение, 
беседа, анализ продуктов детской деятельности, анкетирование родителей и педагогов, педагогический 
эксперимент). Авторами выявлены критерии оценки уровня воспитанности любви к Родине у старших 
дошкольников: когнитивный (знания о символике, культуре и природе страны); эмоционально-ценност-
ный (проявление интереса и эмоциональных переживаний); коммуникативно-поведенческий (актив-
ность в обсуждениях) и деятельностно-творческий (инициатива в играх и творчестве патриотической 
тематики). По итогам диагностики определены три группы детей с высоким, средним и низким уровнями 
сформированности патриотических чувств. Результаты исследования доказали, что целенаправленное и 
систематическое использование виртуальных экскурсий в образовательном процессе обеспечивает зна-
чительную положительную динамику в формировании всех компонентов патриотической воспитанности 
дошкольников.
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Abstract. The study aims to provide a theoretical justification and experimental verification of the effective-
ness of virtual excursions in fostering love for the Motherland in children in the preschool group. The goal of 
the study is to determine the impact of digital technologies on the development of patriotic feelings, expanding 
knowledge about the country’s cultural and historical heritage and developing an emotional and value-based at-
titude toward their native land. The study utilized a combination of methods: theoretical (analysis of psychologi-
cal and pedagogical literature on patriotic education and the implementation of information and communication 
technology in preschool educational institutions, systematization and generalization) and empirical (observation, 
interviews, analysis of children’s activities, questionnaires for parents and teachers and a pedagogical experi-
ment). The authors identified criteria for assessing the level of love for the Motherland in older preschoolers: 
cognitive (knowledge of the country’s symbolism, culture and nature); emotional and value-based (expression 
of interest and emotional experiences); communicative-behavioral (active discussions) and activity-creative (ini-
tiative in games and creative activities on patriotic themes). Based on the assessment results, three groups of 
children were identified: those with high, medium and low levels of patriotic feelings. The study results demon-
strated that the targeted and systematic use of virtual tours in the educational process provides significant positive 
dynamics in the development of all components of patriotic education in preschoolers.

Keywords: preschool educational organization, preschool age, children of the preparatory group, patriotic 
education, love for the Motherland, virtual excursions, information and communication technologies, diagnos-
tics of levels of upbringing, pedagogical experiment
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Введение
В современных условиях особое значение 

приобретает проблема воспитания любви к Родине 
у подрастающего поколения. Патриотическое вос-
питание является важной составляющей духовно-
нравственного развития личности и должно начи-
наться уже в дошкольном возрасте. Именно в этот 
период у ребенка формируются первые представле-
ния о родной стране, родном крае, семье, культур-
ных традициях и историческом прошлом [1; 2].

Дети подготовительной группы обладают 
определенными возрастными и психологическими 
особенностями, которые позволяют им осознанно 
воспринимать информацию о Родине, проявлять 
эмоционально-ценностное отношение к окружа-
ющему миру, интерес к истории и культуре своей 
страны. В связи с этим воспитание у них любви к 
Родине является одной из приоритетных задач до-
школьной образовательной организации и соответ-
ствует требованиям Федерального государствен-
ного образовательного стандарта дошкольного 
образования (ФГОС ДО)1. В то же время тради-
ционные формы патриотического воспитания не 
всегда позволяют в полной мере заинтересовать со-
временных дошкольников. Ограниченные возмож-
ности проведения реальных экскурсий и возросший 
интерес детей к цифровым технологиям обусловли-
вают необходимость поиска новых педагогических 
средств. Одним из таких средств являются вирту-
альные экскурсии, которые позволяют познакомить 
детей с достопримечательностями, культурными и 

1 Федеральный государственный образовательный стандарт 
основного общего образования. Министерство образования и науки 
Российской Федерации, 2014. URL: http://www.minsobrnauki.gov.
ru/documents/10180/2937 513/ОООС+ООО.pdf (дата обращения: 
11.10.2025).

историческими объектами Родины в наглядной и 
доступной форме.

Использование виртуальных экскурсий спо-
собствует расширению кругозора детей, развитию 
познавательного интереса, формированию эмоци-
онального отклика и положительного отношения к 
Родине. Однако проблема применения виртуальных 
экскурсий именно как средства воспитания любви к 
Родине у детей подготовительной группы остается 
недостаточно изученной, что определяет актуаль-
ность данного исследования.

Обзор литературы
Проблемы патриотического и нравственного 

воспитания детей дошкольного возраста рассматри-
вались в трудах отечественных педагогов и психоло-
гов, таких как К. Д. Ушинский, В. А. Сухомлинский, 
Л. С. Выготский, А.  Н. Леонтьев, Т.  А.  Куликова, 
Н. В. Микляева и др. Так, К. Д. Ушинский отмечал: 
«Любовь к Родине начинается с любви к родному 
дому, родным людям, родному языку и культуре»2, 
а В. А. Сухомлинский подчеркивал, что «патрио-
тизм – это любовь к людям, к их судьбе, к их труду, 
к земле, на которой они живут»3. 

По мнению Л. С. Выготского, эмоциональная 
сфера ребенка выступает фундаментом для постро-
ения более высоких форм социального сознания, 
поскольку через эмоциональные связи ребенок ос-
ваивает социальные нормы и ценности [1]. В этом 
контексте любовь к Родине выступает как система 
эмоционально-ценностных отношений, которые 
ребенок начинает усваивать в непосредственном 
контакте с окружающей действительностью. До-

2 Ушинский К. Д. Человек как предмет воспитания: Педагогические 
сочинения. СПб. : Азбука, 2017. С. 255.
3 Сухомлинский В. А. Сердце отдают детям. М. : Просвещение, 1972. 
С. 125.
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школьный возраст является особенно благоприят-
ным периодом для начала формирования патриоти-
ческих чувств [3; 4].

Особенности формирования любви к Роди-
не у дошкольников обусловлены возрастной спец-
ификой. Н. В. Микляева указывает, что дети этого 
возраста активно развивают эмоциональную сфе-
ру, формируют первичные социальные знания и 
мировосприятие через непосредственное взаимо-
действие с миром. В этот период ребенок усваива-
ет государственные и культурные символы через 
переживание конкретных смыслов: через расска-
зы о родном городе, участие в народных праздни-
ках, художественную литературу, музыкальные и 
творческие занятия. Такие методы способствуют 
не только накоплению знаний, но и формированию 
эмоционального отклика, что является важнейшей 
составляющей любви к Родине [5].

Современные исследователи подчеркивают, 
что в дошкольном возрасте важно опираться на кон-
кретные, чувственно переживаемые образы, поэто-
му образовательный процесс должен строиться на 
основе наглядности, художественности, игрового и 
эмоционально насыщенного восприятия.

Анализ современных достижений теории 
и практики подтверждает важность применения 
мультимедийных средств. Ряд авторов (И. В. Бон-
дарева [6], Е. В. Дмитриева [7], Е. В. Кузнецова [8], 
О. П. Назарова [9] и др.) считают, что использова-
ние мультимедийных средств стимулирует познава-
тельный интерес детей, активизирует внимание и 
способствует возникновению эмоциональных пере-
живаний, что является важнейшим условием фор-
мирования устойчивых ценностных ориентаций, в 
том числе любви к Родине.

Таким образом, можно утверждать, что вир-
туальные экскурсии являются одной из инноваци-
онных форм применения информационно-комму-
никационных технологий (ИКТ) в педагогической 
практике. Это интерактивные мультимедийные 
путешествия, осуществляемые посредством циф-
ровых устройств (компьютеры, планшеты, инте-
рактивные панели), которые позволяют детям ви-
зуально «посетить» культурные, исторические и 
природные объекты без физического присутствия 
на месте. Виртуальные экскурсии выступают как 
перспективное средство реализации воспитатель-
ных задач, в частности – формирования любви к 
Родине у детей дошкольного возраста.

Материалы и методы
В ходе исследования нами использовались 

методы теоретического анализа на основе изуче-
ния педагогической литературы. Метод системного 
анализа и синтеза стал основным. 

Результаты исследования 
Одной из инновационных форм применения 

ИКТ в педагогической практике являются вирту-
альные экскурсии – интерактивные мультимедий-
ные путешествия, осуществляемые посредством 
цифровых устройств (компьютеры, планшеты, ин-
терактивные панели), которые позволяют детям 
визуально «посетить» культурные, исторические и 
природные объекты без физического присутствия 

на месте. Виртуальные экскурсии выступают как 
перспективное средство реализации воспитатель-
ных задач, в частности – формирования любви к 
Родине у детей дошкольного возраста [10].

В педагогической практике различают не-
сколько форм виртуальных экскурсий, которые мо-
гут быть использованы с детьми дошкольного воз-
раста:

−	панорамные экскурсии (переходы между 
панорамными изображениями, которые позволяют 
детям наблюдать музейные залы, природные объек-
ты, исторические места под различными углами);

−	интерактивные экскурсии с элементами 
игры (включают задания, вопросы, интерактивные 
объекты, которые дети могут активировать, что по-
вышает уровень вовлеченности); 

−	видеоэкскурсии (предварительно подготов-
ленные видеоматериалы с комментариями, музы-
кой, звуковыми эффектами, которые создают эф-
фект присутствия).

Все указанные форматы экскурсий направлены 
на то, чтобы дети осмыслили конкретный материал, 
раскрывающий понятия о Родине, ее природном бо-
гатстве, культурном наследии и историческом пути. 
Выбор подхода определяется задачами занятия, 
возрастом воспитанников и техническими возмож-
ностями учреждения.

При всей своей эффективности внедрение 
виртуальных экскурсий в работу с дошкольника-
ми сопряжено с рядом трудностей: 1) техническо-
го характера: дефицит устройств и сбои в работе 
программного обеспечения; 2)  методического ха-
рактера: необходимость специальной подготовки 
педагогов для грамотной интеграции цифровых 
инструментов; 3) индивидуального восприятия: от-
дельным детям требуется больше помощи, чтобы 
установить взаимосвязь между изображением на 
экране и реальным миром. Тем не менее потенциал 
развития виртуальных экскурсий в этой сфере оста-
ется весьма высоким.

Развитие образовательных онлайн-платформ, 
создание специализированных программ для до-
школьников, подготовка методических рекомен-
даций – все это способствует расширению и углу-
блению применения виртуальных технологий в 
воспитательно-образовательной работе.

Одним из ключевых этапов данного экспери-
ментального исследования является диагностика 
исходного уровня проявления у детей подготови-
тельной группы чувства любви к Родине. Выявле-
ние данного уровня позволяет обосновать необхо-
димость и направленность педагогической работы, 
а также определить критерии и показатели, по кото-
рым будет оцениваться эффективность внедряемых 
технологий, в частности виртуальных экскурсий.

Целью диагностического этапа являлось уточ-
нение уровня воспитанности любви к Родине у де-
тей подготовительной группы в условиях дошколь-
ной образовательной организации.

Задачи диагностического этапа:
1. Определить уровень знаний детей о своей 

стране, ее символах, истории и культуре. 
2. Выявить эмоциональное отношение детей к 
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Родине и ее историко-культурным объектам.
3. Проанализировать проявление патриотиче-

ских чувств в повседневной деятельности и игровой 
практике детей.

4. Сформировать диагностическую базу для по-
следующей коррекционно-педагогической работы.

Методика исследования. Диагностика воспи-
танности любви к Родине проводилась с использова-
нием комплекса психолого-педагогических методов, 
основу которых составили:

наблюдение – систематическое фиксирование 
эмоциональных и поведенческих проявлений детей 
в игровом и образовательном контексте;

беседы и интервью – структурированные бесе-
ды с детьми на темы «что для тебя Родина?», «что ты 
знаешь о своей стране?», «что ты чувствуешь, когда 
слышишь гимн?»;

тестовые задания – познавательные задания, 
позволяющие оценить объем знаний о символах го-
сударства, его природе, достопримечательностях;

рисуночные проективные задания – выполне-
ние детьми рисунков на темы «моя Родина», «что 
для меня значит Родина»;

анкетирование воспитателей и родителей – 
оценка наблюдаемых проявлений патриотических 
чувств в повседневной жизни ребенка.

Диагностика проводилась в течение двух не-
дель с учетом возрастных и психофизиологических 
особенностей детей.

Критерии и показатели диагностики. Для 
оценки уровня воспитанности любви к Родине были 
определены следующие критерии:

−	когнитивный – объем знаний о Родине, ее 
символах, истории, культуре;

−	эмоционально-ценностный – эмоциональная 
отзывчивость, проявление положительных чувств к 
Родине;

−	коммуникативно-поведенческий – участие в 
коллективных обсуждениях, склонность проявлять 
заботу о других, выражение уважения к культурным 
объектам;

−	продуктивная активность – активность вы-
полнения заданий творческого характера, связанных 
с темой Родины (рисунки, рассказы, инсценировки).

−	Каждому критерию соответствовали показа-
тели, по которым проводилась балльная оценка. Для 
интерпретации полученных данных была использо-
вана шкала уровней, представленная в таблице 1.

−	В исследовании участвова-
ли 25 детей подготовительной группы  
(12 мальчиков и 13 девочек) в возрасте 6–7 лет. В 
таблице 2 отражены результаты диагностики по 
каждому критерию.

Результаты показывают, что только у 24 % де-
тей наблюдаются достаточно сформированные зна-
ния о Родине. Большинство детей имеет средний 
уровень познавательной готовности, что свидетель-
ствует об ограниченности знаний о государствен-
ных символах, истории и культуре страны (табл. 3).

Эмоциональные проявления были более выра-
женными, чем познавательные показатели: 32 % де-
тей испытывают устойчивые положительные чув-
ства, 40 % – умеренный уровень эмоционального 
отклика, у 28 % наблюдалась нерезкая эмоциональ-
ная реакция на обсуждение темы Родины (табл. 4).

Показатели коммуникативно-поведенческой 
активности демонстрируют, что менее трети детей 
активно включаются в обсуждения и проявляют 
инициативу. Большинство занимает умеренную по-
зицию, выделяется треть детей, проявляющих пас-
сивность в беседе и при выполнении творческих за-
даний (табл. 5.).

В творческих заданиях дети демонстрировали 
разные уровни заинтересованности и оригиналь-
ности: 28 % отличились высоким уровнем активно-
сти, 44 % выполнили задания на среднем уровне,  
28 % показали низкую продуктивную активность.

Для комплексной оценки был рассчитан инте-

Таблица 1
Шкала уровней

Уровень Диагностическая характеристика

Высокий
Устойчивое положительное эмоциональное отно-
шение к Родине, достаточно полные знания, актив-
ное участие в обсуждениях и творческих заданиях

Средний Частичное знание о Родине, проявление интереса, 
однако эмоциональные реакции нестабильны

Низкий Ограниченные знания, слабая эмоциональная связь, 
пассивность в обсуждениях и заданиях

Таблица 2
Распределение уровня познавательной готовности

Уровень Количество детей %
Высокий 6 24 %
Средний 13 52 %
Низкий 6 24 %

Таблица 3
Эмоционально-ценностное отношение к Родине

Уровень Количество детей %

Высокий 8 32 %

Средний 10 40 %

Низкий 7 28 %

Таблица 4
Коммуникативно-поведенческие проявления

Уровень Количество детей %

Высокий 5 20 %

Средний 12 48 %

Низкий 8 32 %

Таблица 5
Продуктивная активность в творческих заданиях

Уровень Количество детей %

Высокий 7 28 %

Средний 11 44 %

Низкий 7 28 %
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гральный балл по всем критериям с последующей 
классификацией (табл. 6).

Лишь 16 % детей подготовительной группы 
продемонстрировали высокий уровень воспитан-
ности любви к Родине по всем критериям. У боль-
шинства (56 %) наблюдается средний уровень, что 
свидетельствует о наличии базовых представлений, 
но недостаточном эмоциональном и деятельност-
ном погружении в тему. Низкий уровень сформи-
рованности выявлен у 28 % детей, что указывает на 
необходимость целенаправленной педагогической 
работы.

Интерпретация результатов. Диагностиче-
ский этап показал, что у значительной части детей 
имеются знания о символах Родины и некоторые 
эмоциональные представления, однако они носят 
фрагментарный характер. Недостаточно сформи-
рованы коммуникативные и деятельностные прояв-
ления, которые являются важными компонентами 
устойчивого чувства любви к Родине. Среди ос-
новных затруднений следующие: 1) недостаточный 
объем знаний о государственных символах, геогра-
фии и культуре страны; 2)  ограниченная способ-
ность активно выражать свои эмоциональные пере-
живания в контексте темы Родины; 3) пассивность 
и низкая инициативность в коллективных обсужде-
ниях; 4) сложности в продуктивной деятельности, 
связанной с работой над тематическими заданиями. 
Одной из причин затруднений, на наш взгляд, яв-
ляется недостаточное использование образователь-
ных технологий, ориентированных на личностное 
переживание содержания. Традиционные формы 
обучения не всегда обеспечивают активное включе-
ние детей в обсуждение и творческую деятельность.

Результаты диагностики исходного уровня вос-
питанности любви к Родине у детей подготовитель-
ной группы свидетельствуют о том, что на момент 
начала экспериментальной работы у большинства 
детей уровень сформированности данной ценност-
ной ориентации находится на среднем уровне, а у 
значительной части – на низком, что подчеркивает 
необходимость целенаправленного педагогического 
воздействия. Полученные данные стали основани-
ем для разработки и внедрения системы педагоги-
ческих мероприятий, включающей использование 
виртуальных экскурсий как средства формирования 
эмоциональных, познавательных и деятельностных 
компонентов любви к Родине. Виртуальные экскур-
сии в данном контексте выступают как средство, 
интегрирующее знание, чувство и практическую ак-
тивность: дети узнают о культурных, исторических 
и природных объектах своей страны, эмоционально 
переживают увиденное и выражают свои впечатле-
ния через последующие виды деятельности.

Обсуждение и заключение
В рамках исследования решены теоретические 

и практические задачи, связанные с воспитани-
ем патриотизма у детей подготовительной группы 
средствами виртуальных экскурсий. Теоретиче-
ский этап включал обоснование значимости патри-
отического воспитания в дошкольной педагогике, 
анализ возрастных и психологических особенно-
стей становления чувства любви к Родине у стар-
ших дошкольников, а также выявление потенциала 
виртуальных экскурсий как инструмента развития 
эмоционально-ценностного отношения к родному 
краю.

Результаты диагностики показали, что на на-
чальном этапе у большинства воспитанников под-
готовительной группы уровень сформированности 
любви к Родине соответствовал средним показате-
лям, тогда как у значительной части детей фиксиро-
вался низкий уровень развития данной ценностной 
ориентации. Данные факты подтвердили необхо-
димость выстраивания системной педагогической 
работы с опорой на современные технологии, обе-
спечивающие эмоциональную включенность детей 
и обогащение их представлений о Родине. Следо-
вательно, включение виртуальных экскурсий в об-
разовательный процесс дошкольного учреждения 
подтвердило свою результативность в воспитании 
любви к Родине. Разработанная система меропри-
ятий соответствует актуальным ориентирам до-
школьного образования и ФГОС ДО, поскольку 
объединяет различные образовательные области, 
сочетая наглядность, доступность материала и глу-
бокую эмоциональную вовлеченность воспитанни-
ков.

Прикладное значение работы заключается в 
том, что представленные методические разработки 
могут быть использованы педагогами для форми-
рования устойчивых патриотических чувств у стар-
ших дошкольников, а также для развития их позна-
вательной и творческой активности. Перспективы 
дальнейших исследований связаны с расширением 
арсенала цифровых средств, разработкой новых 
форматов виртуальных экскурсий и их интеграцией 
в целостную воспитательную систему дошкольной 
организации.

Таким образом, проведенное исследование 
подтверждает: планомерное использование вирту-
альных экскурсионных технологий способствует 
воспитанию любви к Родине у детей подготови-
тельной группы, что становится важным условием 
их социально-личностного и духовно-нравственно-
го развития, а также качественной подготовки к об-
учению в школе.
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Аннотация. В статье актуализирована проблема использования знаково-символической наглядно-
сти для формирования экологических знаний старшеклассников. Их приоритетными выразителями вы-
ступают понятия о природной экосистеме и социоэкосистеме, имеющие межпредметный характер. Для 
этого авторами в опытно-экспериментальной работе апробированы специально разработанные уроки. 
Они проведены при изучении двух предметов – биологии и обществознания. В первом случае с привле-
чением знаний из географии, химии и физики выражалось понятие о природной экосистеме, устанавли-
вались и описывались ее составные части, выявлялись и характеризовались главные функции. Во втором 
случае с опорой на знания из истории, географии и биологии формулировалось понятие о социоэкоси-
стеме, определялись и описывались ее составные части с фиксированием внимания на социально-эко-
номическом контексте. Также характеризовались различные связи в социоэкосистеме, обеспечивающие 
существование общества и человека. Для полноценного формирования знаний о названных понятиях 
старшеклассники анализировали знаково-символические изображения природной экосистемы и соци-
оэкосистемы, сравнивая их. Полученные знания закреплялись с помощью специально разработанных 
заданий с привлечением учебного материала из разных предметов. Предложенные старшеклассникам 
материалы обеспечили достижение результатов метапредметного, личностного и предметного смыслов. 
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Abstract. The article highlights the problem of using sign and symbolic visual aids to form environmental 
knowledge among high school students. The concepts of natural ecosystem and socio-ecosystem, which are in-
terdisciplinary in nature, serve as the primary means of expressing these ideas. To address this issue, the authors 

© Якунчев М. А., Маркинов И. Ф., Антонов В. В., 2026
    

138



Введение
В условиях интенсивного использования есте-

ственных ресурсов состояние окружающей среды 
характеризуется высокой степенью изменения ее 
различных показателей. Вразрез со всеобщим мне-
нием о том, что критичное антропогенное воздей-
ствие на среды обитания живых существ, включая 
и самого человека, является феноменом последних 
десятилетий, история взаимодействия человека 
и природы насчитывает многие годы. Следует со-
гласиться с рассуждениями ученых, определяю-
щими масштабы воздействия человека на природу 
в отдельные исторические периоды с позиции их 
сопоставимости с современными. Однако прин-
ципиальное отличие текущего этапа, касающееся 
названного явления, заключается в невероятном 
уровне информированности общества [1]. Глобаль-
ная сеть Интернет, с одной стороны, обеспечива-
ет широкий доступ к экологической информации, 
способствует популяризации знаний о различных 
аспектах взаимодействия человека и природы, воз-
действии техники и технологий на состояние окру-
жающей среды, роли общественных объединений 
и волонтерских инициатив в сохранении перво-
зданных и измененных экологических систем гло-
бального, регионального и локального масштабов. 
С другой стороны, изобилие информации в обозна-
ченном ключе порождает проблему верификации 
знаний, ибо наравне с достоверными научными 
данными широкое распространение получают по-
верхностные, а иногда и сомнительные сведения 
экологического содержания [2]. 

С опорой на сформулированные положения 
можно уверенно говорить об объективной необхо-
димости в формировании у подрастающего поколе-
ния экологических знаний, которые отражались бы 
на научной основе. Особенно это относится к обще-
образовательным организациям, призванным при 
изучении различных предметов предоставлять об-
учающимся возможности для изучения материала с 
позиции современной комплексной экологии, име-

ющей междисциплинарный характер [3; 4]. Ее при-
оритетными выразителями, как известно, выступа-
ют классическая, или общая, экология; социальная 
экология, или экология общества; производствен-
ная, или прикладная, экология. Учитывая сказанное 
сегодня важен поиск и применение эффективных 
средств формирования у обучающихся, особенно у 
старшеклассников, завершающих получение обще-
го образования и «выходящих» в самостоятельную 
жизнь, экологических знаний на межпредметной 
основе, к которым справедливо относят знаково-
символическую наглядность [5; 6].

Обзор литературы
В публикациях последних лет обнаруживают-

ся материалы о применении средств знаково-сим-
волической наглядности для формирования эколо-
гических знаний разных категорий обучающихся. 
И. А. Третьякова с соавт. представили старшекласс-
никам «эмблему жизни» в виде обобщенной моде-
ли, отражающей фундаментальные основы живой и 
неживой материи на основе превращения вещества, 
энергии, информации, обеспечивающей самоорга-
низацию и функционирование естественных си-
стем разного уровня организации, включая биосфе-
ру Земли [7]. О. В. Никонов писал о дидактическом 
потенциале изображений экологических объектов с 
помощью компьютерных технологий. В обозначен-
ном ключе автор сделал обзор имеющихся программ 
применительно к предметам естественно-научно-
го цикла, а также представил варианты примене-
ния определенных компьютерных технологий для 
освоения обучающимися экологических знаний 
[8]. А.  В.  Теремов в учебном пособии, посвящен-
ном применению знаково-символической нагляд-
ности, рассмотрел сущность условных обозначе-
ний, определил их дидактическую роль, предложил 
пиктограммы и идеограммы для лучшего овладе-
ния обучающимися материалом о живой природе, 
включая и материал экологического содержания [9]. 
Н. З. Смирнова и И. А. Зорков раскрыли теоретиче-
ские и методические аспекты применения знаково-

have developed and tested specially designed lessons in their experimental work. These lessons were conducted 
in the context of two subjects: biology and social studies. In the first case, the concept of a natural ecosystem 
was expressed using knowledge from geography, chemistry and physics, and its components were identified and 
described, as well as its main functions. In the second case, the concept of a socioecosystem was formulated us-
ing knowledge from history, geography and biology, and its components were identified and described, focusing 
on the socioeconomic context. Various connections within the socioecosystem were also characterized, ensuring 
the existence of society and individuals. In order to fully develop their knowledge of these concepts, high school 
students analyzed the symbolic representations of natural ecosystems and socioecosystems and compared them. 
They then reinforced their knowledge by completing specially designed tasks that incorporated educational 
material from various subjects. These materials helped high school students achieve metasubject, personal and 
subject-specific outcomes. 

Keywords: educational organization, high school students, sign and symbolic visual aids as a means of 
forming environmental knowledge of high school students on an interdisciplinary basis
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символической наглядности при изучении общеби-
ологических закономерностей, фиксируя внимание 
и на закономерностях экологического смысла [10]. 
Е. Ф. Цагараева рассмотрела возможности приме-
нения знаков и символов для формирования у об-
учающимися экологических знаний о животных – 
реакциях на факторы среды, взаимодействиях с 
другими живыми существами, роли в сообществах 
как консументов разных порядков [11]. 

Однако публикаций по применению знаково-
символической наглядности при согласованном из-
учении старшеклассниками нескольких предметов 
для формирования экологических знаний явно не-
достаточно. Поэтому подготовленная статья посвя-
щена именно использованию названной категории 
наглядности. Прежде чем представить разработан-
ные и апробированные нами материалы, обратим 
внимание на то, что экологические знания, имею-
щие общеобразовательное назначение, к сожале-
нию, затруднительны для освоения обучающимися 
в силу сложного состава понятий. Сюда, несомнен-
но, входит понятие об экосистеме (экологической 
системе), которое, по справедливому утверждению 
известного отечественного ученого В. И. Данилова-
Данильяна, стало неотъемлемой частью понятийно-
го аппарата всей современной науки [12]. С пози-
ции комплексной экологии оно выражает не только 
объекты природные, но и объекты искусственные, 
сформированные благодаря деятельности человека. 
Названное понятие выступает в качестве родового, 
видовыми выразителями которого для общего об-
разования являются понятия «природная экосисте-
ма» и «социоэкосистема». Оба в силу их сложного 
состава успешнее формируются в старших классах, 
когда обучающиеся «получили» и накопили опре-
деленные знания из разных предметов. 

Материалы и методы
Материалом для исследования выступила 

специально подобранная педагогическая, методи-
ческая и экологическая литература, в которой от-
ражена проблема формирования знаний на основе 
использования знаково-символической наглядно-
сти. Также был изучен материал, раскрывающий 
метапредметный контекст задействования назван-
ной категории наглядности. Среди использованных 
методов – анализ, систематизация данных с после-
дующим их обобщением, индукция и дедукция, 
сравнение и сопоставление, которые позволили 
сформулировать объективные выводы, раскрыва-
ющие значение использования знаково-символиче-
ской наглядности как средства эффективного фор-
мирования экологических знаний, выразителями 
которого выступают фундаментальные научные по-
нятия комплексной экологии – природная экосисте-
ма и социоэкосистема.

Результаты исследования
Понятие о природной экосистеме, как показала 

опытно-экспериментальная работа, старшекласс-
ники лучше осваивают при изучении биологии. 
Для этого следует выделить два урока: первый  – 
для актуализации знаний метапредметного смыс-
ла, введения понятия об экосистеме, выражения ее 
структуры и приоритетных функций в знаково-сим-

волической форме, второй – для выполнения зада-
ний по применению освоенных знаний и их оценке.

Представим материалы первого урока. В со-
держательном плане он должен состоять из двух 
частей – метапредметной и предметной. 

Метапредметная часть урока посвящалась ма-
териалу универсального назначения, имеющему 
смысл для понимания сущности экосистемы. Учи-
телю на уроке необходимо реализовать две процеду-
ры. Первая из них – актуализация знаний о системе 
как определенной совокупности нескольких ча-
стей, связанных между собой и образующих что-то 
целостное и упорядоченное; при этом каждая часть 
выполняет свою роль, но от их взаимодействия за-
висит результат. Для этого лучше организовать 
фронтальную беседу с приведением примеров био-
логических, экономических и социальных систем, 
о которых старшеклассники знают из биологии, 
географии и истории. Вторая процедура – актуали-
зация знаний о знаках и символах. При этом стар-
шеклассникам предлагалась видеозарисовка, после 
просмотра которой общими усилиями формулиро-
вались суждения о сущности названных терминов, 
указывающих на отвлеченные средства выражения 
реальных объектов (предметов, явлений, процес-
сов) для лучшего структурирования, восприятия, 
передачи и запоминания изучаемого материала. 
Фиксировалось внимание на пиктограммах как схе-
матичных и упрощенных графических знаках, «со-
общающих» информацию без применения и (или) 
с минимальным применением слов, а также на иде-
ограммах как условных символах или рисунках, 
обозначающих слово, суждение, идею. Для их кон-
кретизации старшеклассники побуждались к изо-
бражению на доске знаков и символов из математи-
ки, химии, физики, биологии. Учитель дополнял их 
материалами для лучшего представлениями эколо-
гических объектов (прерывистая линия – условные 
границы экосистемы; однонаправленная стрелка – 
поток энергии в экосистеме; взаимонаправленная 
стрелка – связи в экосистеме, БТК – биотический 
компонент экосистемы; АТК – абиотический ком-
понент экосистемы и др.).

Предметная часть урока посвящалась введе-
нию понятия об экосистеме, выражению ее струк-
туры и приоритетных функций в знаково-симво-
лической форме. Учитель развертывал работу со 
старшеклассниками по определенной содержа-
тельной линии: «выражение понятия об экосисте-
ме – установление и описание составных частей 
экосистемы – выявление и характеристика главных 
функций экосистемы». Экосистема представлялась 
как основная природная единица на земной поверх-
ности, в составе которой совместно обитающие ор-
ганизмы (биотический компонент – биоценоз) и ус-
ловия их существования (абиотический компонент 
– биотоп) находятся в закономерной взаимосвязи 
друг с другом, образуя единый и целостный ком-
плекс. В ходе фронтальной беседы с привлечением 
знаний из географии и биологии учитель побуждал 
обучающихся к тому, чтобы они привели примеры 
экосистем (лес, луг, озеро, море и др.). 

Далее их внимание фиксировалось на кон-
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кретизации материала о биотическом и абиотиче-
ском компонентах экосистемы, указанных в составе 
сформулированного понятия. Для этого на экране 
высвечивался материал о группах живых организ-
мов и условиях их существования. В ходе его об-
суждения с обращением к материалам из биологии 
обучающиеся подводились к тому, что биотический 
компонент, или биоценоз, – это совокупность всех 
живых организмов в составе экосистемы (растения, 
животные, микроорганизмы), объединенных разны-
ми связями, приоритетными из которых выступают 
пищевые. Поэтому они имеют и другие названия 
– растения (продуценты / производители органиче-
ского вещества / автотрофы), животные (консумен-
ты разного порядка / потребители / гетеротрофы), 
микроорганизмы (редуценты / разрушители / гете-
ротрофы). С привлечением материала из географии 
и химии обучающиеся подводились к осмыслению 
сущности абиотического компонента, или биотопа 
экосистемы. Для этого они анализировали специ-
ально составленный текст о неживой основе эко-
системы – воде, воздухе, земной тверди, климате, 
почве, создающих условия и среды обитания расте-
ниям, животным и микроорганизмам. Подчеркива-
лось, что совместное существование биотического 
(биоценоза) и абиотического (биотопа) компонен-
тов экосистемы крайне важно для нашей планеты, 
ибо они обеспечивают ее устойчивое и длительное 
существование в силу выполнения определенных 
функций. 

Обучающимся предлагалось в предположи-
тельном ключе высказать свое мнение о приори-
тетных функциях природных экосистем. Учитель, 
поддерживая их мнения, высвечивал на экране и 
комментировал суждения, отражающие эти функ-
ции: 1) круговорот веществ, или постоянный обмен 
химическими элементами между организмами и 
неживой средой; 2) однонаправленный поток энер-
гии от Солнца через систему «продуценты – кон-
сументы – редуценты»; 3) регулирование состоя-
ния окружающей среды – стабилизация климата, 
очищение воды, воздуха, поддержание плодородия 
почв; 4) саморегуляция – способность к восстанов-
лению после нарушений за счет внутренних свя-
зей. Учитывая тот факт, что названные функции в 
природной экосистеме выполняются благодаря ее 
биотическому компоненту (организмам в составе 
биоценоза), его справедливо стали называть цен-
тральным объектом. Изучение именно названного 
компонента позволяет ученым выяснять состояние 
любой экосистемы, предсказывать последствия ан-
тропогенных воздействий, разрабатывать и выпол-
нять меры по ее сохранению [13; 14].

Учитель передавал на экран знаково-симво-
лическое изображение природной экосистемы с 
указанием и краткими комментариями ее смысло-
вых доминант (рис. 1). После этого обучающиеся 
выполняли индивидуальную самостоятельную ра-
боту с использованием полученных от учителя рас-
печаток показанного изображения для выполнения 
кратких записей по структуре экосистемы, взаимос-
вязям между элементами биотического компонен-
та (биоценоза), между абиотическим (биотопом) и 

биотическим (биоценозом) компонентами.

Легенда к рисунку: 
БТК – биотический компонент / биоценоз: АТрф – ав-

тотрофы; ГТрф – гетеротрофы; Пр – продуценты, К – кон-
сументы, Р – редуценты; БГЭ – биогенные элементы;

АБТ – абиотический компонент / биотоп: ГСФ – ги-
дросфера, АСФ – атмосфера, ЛСФ – литосфера, ПСФ – пе-
досфера;

- - - 	 – разграничение биотического и абиотическо-
го компонентов экосистемы;

		 – поток энергии в экосистеме;
		 – круговорот биогенных элементов в экосисте-

ме.

Второй урок посвящался выполнению зада-
ний для применения освоенных знаний и их оценке. 
Как показала опытно-экспериментальная работа, их 
лучше предлагать в трех форматах. Первый – рабо-
та старшеклассников с терминами и их смыслами: 
выбрать верные утверждения в отношении биоти-
ческого и абиотического компонентов экосистемы; 
продуцентов, консументов, редуцентов; биогенных 
элементов. Второй формат – анализ и построение 
взаимосвязей в экосистеме: составить пищевые 
цепи и сети для смешанного леса, суходольного 
луга, озера; установить причинные отношения типа 
«как скажется исчезновение сов на численности 
мышевидных грызунов в экосистеме леса?»; най-
ти сходства и различия между экосистемами сме-
шанного леса и болота по составу их биотических 
компонентов. Третий формат – использование по-
лученных знаний в новых ситуациях: предсказать 
явления в экосистеме типа «что произойдет, если в 
любой природной экосистеме неожиданно исчезнут 
продуценты или редуценты?», решить проблемную 
задачу варианта «что произойдет в экосистеме сме-
шанного леса, если на значительной площади будут 
вырублены древесные растения?». Урок заканчи-
вался рефлексией, элементом которой была оценка 
применения знаково-символических средств для 
формирования знаний о природной экосистеме.

Понятие об искусственной экосистеме – со-
циоэкосистеме, как показала опытно-эксперимен-
тальная работа, старшеклассники лучше осваивают 
при изучении обществознания. Для овладения про-
граммным материалом о роли человека в обществе 
и природе, его экономической деятельности и про-
блемах устойчивого развития общества надо так-
же выделить два урока: первый – для актуализации 
знаний о природной экосистеме, введения понятия 
о социоэкосистеме, выражения ее структуры и при-
оритетных функций в знаково-символической фор-

Рис. 1. Знаково-символическое изображение 
природной экосистемы
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ме, второй – для выполнения заданий по примене-
нию освоенных знаний, а также их оценки. Важно, 
чтобы эти уроки проводились после изучения при-
родной экосистемы.

Представим материалы первого урока. Вна-
чале в ходе фронтальной беседы со старшекласс-
никами актуализировались знания о системе как 
метапредметном понятии, сущности природной 
экосистемы, с опорой на которые лучше разверты-
валась работа по содержательной линии: «введение 
понятия о социоэкосистеме – определение и описа-
ние составных частей социоэкосистемы – характе-
ристика связей в социоэкосистеме». 

На экране высвечивалось определение: со-
циоэкосистема – это комплекс двух взаимосвязан-
ных подсистем – природной как множества разных 
естественных экосистем с биотическими и абио-
тическими компонентами, в результате взаимодей-
ствия которых образовались ресурсы и условия, а 
также социально-экономической как деятельности 
общества (человека) по их использованию в произ-
водственной и непроизводственной сферах. В ходе 
фронтальной беседы и демонстрации специально 
подобранных материалов учитель уточнял матери-
алы о том, что скрывается за терминами ресурсы и 
условия, производственная и непроизводственные 
сферы, обращая особое внимание на их приоритет-
ных выразителей (промышленная, экономическая, 
энергетическая, аграрная, транспортная, а также 
социокультурная).

Далее на экране демонстрируется знаково-
символическое изображение социоэкосистемы 
(рис. 2).

Легенда к рисунку: 
ЭС – природная экосистема; 
БЦ – биотический компонент / биоценоз: Пр – про-

дуценты, К – консументы, Р – редуценты; 
БТ – абиотический компонент / биотоп: ГСФ – ги-

дросфера, АСФ – атмосфера, ЛСФ – литосфера, ПСФ – пе-
досфера; 

ОП – охрана природы; ЗТ – «зеленые технологии»; 
ЭПр – экологическое право.

- - - – условные границы социоэкосистемы и ее под-
систем;

        – поток энергии;
        – взаимосвязи в социоэкосистеме.

С использованием знаний из химии, биоло-
гии и физики учитель давал комментарии в отно-
шении природных ресурсов и условий, образовав-
шихся благодаря функционированию естественных 
экосистем, фиксировал внимание на понятии «эко-
системная услуга». Обучающиеся побуждались к 
приведению примеров ресурсов и условий, исполь-
зуемых в нашей стране и регионе. С опорой на зна-
ния из истории и географии объяснялся материал о 
структуре социально-экономической подсистемы и 
связях, реализуемых обществом.

Обязательно приводились примеры социоэко-
систем: глобальной – «природа Земли (ресурсы и 
условия) – общество – человек»; региональных – 
«природа конкретных области, республики (ресур-
сы и условия) – общество – человек», локальных 
– «естественные участки природы и искусственные 
зеленые зоны – привлеченные ресурсы и условия 
– население города – производственная и непроиз-
водственная деятельность» (урбоэкосистема или 
городская экосистема). Как и в предыдущем случае, 
старшеклассники получали от учителя распечатки 
изображения социоэкосистемы для выполнения 
кратких записей в отношении ее компонентов и реа-
лизуемых взаимосвязей. Отмечалось, что, в отличие 
от природной экосистемы, центральным объектом в 
социоэкосистеме выступает «общество – человек». 
На экране демонстрировалась таблица «Сравнение 
природной экосистемы и социоэкосистемы», на 
основе которой формулировались суждения об их 
различиях по происхождению, источнику энергии, 
видовому разнообразию, круговороту веществ, со-
стоянию устойчивости и саморегуляции процессов. 

Второй урок посвящался выполнению зада-
ний для применения освоенных знаний, а также их 
оценке. Как показала опытно-экспериментальная 
работа со старшеклассниками, эти задания лучше 
предлагать также в трех форматах. Первый – ра-
бота с терминами и их смыслами: прочитать вни-
мательно несколько определений понятия «социо-
экосистема», выбрать из них верное и обосновать 
его выбор; изобразить собственный вариант схемы 
социоэкосистемы с указанием ее основных подси-
стем; расположить в порядке усложнения социоэко-
системы с предложенными названиями и пояснить 
кратко разницу между ними. Второй формат – ана-
лиз, построение взаимосвязей в социоэкосисте-
ме и систематизация знаний: установить и кратко 
охарактеризовать связи между обществом и мине-
ральными / энергетическими / водными ресурсами; 
раскрыть связи между человеком и экосистемными 
услугами; составить синквейн на тему «Экосистема 
города». Третий формат – использование получен-
ных знаний в новых ситуациях: предсказать явле-

Рис. 2. Знаково-символическое изображение социоэкосистемы
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ния в социоэкосистеме типа «что произойдет, если 
город не будет обеспечиваться водой?»; «что про-
изойдет, если население любого региона не будет 
обеспечиваться электроэнергией?»; сформулиро-
вать обоснованный ответ на вопрос «возможно ли 
устойчивое развитие локальной социоэкосистемы, 
если будут ограничены природные ресурсы?» (на 
примере своего города / поселка / села) с использо-
ванием конкретных примеров; предложить модель 
устойчивого потребления природных ресурсов для 
своего населенного пункта. Урок заканчивался реф-
лексией, элементом которой была оценка примене-
ния знаково-символических средств для формиро-
вания знаний о природной экосистеме.

Обсуждение и заключение
Применение знаково-символической нагляд-

ности следует признать в качестве одного из средств 
формирования у старшеклассников экологических 
знаний, актуальным выразителем которых в об-
щем образовании выступает понятие об экосисте-
ме – естественного (природная экосистема) и ис-
кусственного (социоэкосистема) происхождения. 
Как показала опытно-экспериментальная работа, 
их освоение обеспечивается при целенаправленном 
применении как учителем, так и обучающимися ма-
териала метапредметного назначения – выражения 
сущности системы, знаков и символов для компакт-
ного представления информации. Апробированные 
процедуры на специально разработанных уроках с 
использованием оригинальных знаково-символи-
ческих изображений двух выразителей экосистем 
вполне состоятельны для достижения результатов 
метапредметного, личностного и особенно пред-
метного смыслов. По указанным аспектам результа-
ты диагностики, проведенной в рамках опытно-экс-
периментальной работы, выше, чем в контрольной 
группе.

Большая часть респондентов (77 %) при отве-
тах на вопросы анкеты и в частной беседе уверенно 
заявили о том, что знаково-симоволическая основа 
представления учебного материала позволяет не 
только лучше его воспринимать, структурировать, 
но и осмысливать, запоминать. Примечательно, что 
72 % старшеклассников высказались о том, что зна-
ково-символическая наглядность – это своеобраз-
ный инструмент познания экосистем, имеющих 
многокомпонентный состав. Почти 70 % отвечаю-
щих указали на лучшее проникновение в сущность 
изучаемого предметного материала с помощью зна-
ков и символов. Они утверждали, что на их основе 
можно успешно выполнять задания репродуктив-
ного и особенно творческого характера с представ-
лением собственных вариантов продуктов учебной 
деятельности. Интересными представляются дан-
ные личностного плана. Большая часть респонден-
тов (78 %) отмечали, что они более рационально и 
на научной основе стали выстраивать собственные 
высказывания, представлять схематические изобра-
жения изучаемых предметов и явлений, выражать 
понятия о природной экосистеме и социоэкосисте-
ме, устанавливать и описывать составные части, 
выявлять и характеризовать их главные функции. 
Следовательно, процедура использования знаково-

символической наглядности может выступать в ка-
честве средства формирования экологических зна-
ний старшеклассников.
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Введение
Изучение изменений в системе образования в 

годы Великой Отечественной войны является одним 
из ключевых направлений в современной историче-
ской науке. Однако исследовательский интерес в ос-
новном концентрируется на прифронтовых регионах, 
крупных промышленных и административных цен-
трах. В связи с этим недостаточно изученной остает-
ся специфика функционирования образовательных 
учреждений в средних и малых городах республик 
РСФСР, включая Мордовскую АССР, в период ко-
ренных преобразований общественной жизни.

Мордовская АССР не была прифронтовой зо-
ной, но, несмотря на это, ее многонациональное на-
селение перенесло все лишения и тяготы военного 
времени: перевод на военный лад экономики и со-
циокультурной сферы, прием эвакуированных граж-
дан и предприятий, создание эвакогоспиталей, мо-
билизацию. В исследуемый период сеть городских 
поселений насчитывала пять населенных пунктов: 
Саранск – столица республики, Рузаевка – железно-
дорожный узел, а также Темников, Ардатов и Крас-
нослободск.

Обзор литературы
Анализ научной литературы показывает, что ис-

следователи в своих работах создают комплексную 
картину функционирования системы образования 
Мордовской АССР в военные годы. Общая характери-
стика социально-экономического и общественно-по-
литического развития автономии в этот период дана в 
коллективном труде «Мордовия в период Великой От-
ечественной войны 1941–1945 гг.» [1]. Авторы рассма-
тривают перевод промышленности на военные рельсы, 
культурные и демографические изменения, что позво-
ляет понять условия, в которых существовали образо-
вательные учреждения МАССР.

Повседневная жизнь и социально-бытовые про-
блемы сельского населения в военные годы, включая 
отдельные аспекты положения учителей и учащихся, 
анализировались в работах Н. Е. Горячева и Т. Д. Надь-
кина с соавт. [2; 3]. Специфика городской повседнев-
ности малых городов, в том числе условия жизни лю-
дей, влиявшие на организацию учебного процесса, 
фрагментарно раскрывается в трудах И. М. Корсакова, 
Т. Н. Кадеровой, Э. Ю. Сальниковой и других исследо-
вателей [4–7].

Центральное место в освещении функциониро-
вания системы образования автономии в военных ус-
ловиях принадлежит Т. И. Шукшиной [8], которая на 
основе архивных материалов и статистических данных 
рассмотрела ключевые проблемы того времени: ка-
дровые (нехватка учителей), материально-технические 
(недостаточная обеспеченность топливом, учебника-
ми), а также организационные (мобилизация помеще-
ний, размещение эвакуированных детей).

Следует отметить отсутствие отдельных исследо-
ваний по произошедшим после 22 июня 1941 г. измене-
ниям в городской системе образования. Очевидно, это 
объясняется и малочисленностью самих городов, так 
как большинство многонационального населения авто-
номии проживало в селах и деревнях. 

Материалы и методы
Методологическая база исследования строит-

ся на принципах историзма, объективности и си-
стемности. С помощью историко-сравнительного 
метода происходит сопоставление состояния обра-
зовательной инфраструктуры и кадрового состава в 
городах республики, а историко-системный метод 
позволяет рассмотреть систему образования как 
часть единого процесса функционирования тыло-
вого города.

Результаты исследования
Великая Отечественная война коренным обра-

зом изменила все без исключения социальные ин-
ституты МАССР. Системе образования Мордовии за 
короткий срок было необходимо перестроить учеб-
но-воспитательный процесс в соответствии с зада-
чами военного времени. Сокращение материальных 
и кадровых ресурсов, изменение демографической 
ситуации – это комплекс проблем, с которыми при-
шлось столкнуться образовательным учреждениям. 
С первых дней войны большое количество учите-
лей-мужчин было призвано в ряды Красной Армии, 
их места заняли женщины, появились специали-
сты, эвакуированные из оккупированных террито-
рий. На смену мобилизованным также приходили 
студенты Мордовского педагогического института 
им. А. И. Полежаева, которые совмещали учебу с 
работой в школах. Заслуженный учитель МАССР 
Кузьмина Мария Григорьевна в своих воспомина-
ниях указывала на острую нехватку педагогов, из-
за чего приходилось преподавать много предметов, 
совмещать должности. Она отмечала, что учителя 
не только вели уроки, но и проводили беседы с на-
селением, информировали об успехах армии, чита-
ли письма с фронта [7, с.  506]. Из этого примера 
следует, что на учительство возлагалась политико-
просветительская, общественная работа среди уча-
щихся, их родителей и всего населения [8, с. 139]. 

Одновременно с кадровым вопросом обостря-
лась проблема сохранения контингента учащихся. 
Многие из них были вынуждены оставить учебу из-
за необходимости работать на производстве, так как 
городские предприятия остро нуждались в рабочих 
и подростки становились важной трудовой силой. 
Для них было организовано обучение, перестроена 
система профобразования. Предприятия, включая 
эвакуированные, создавали при себе ремесленные 
и фабрично-заводские училища, где подростки, со-
вмещая ускоренное обучение с работой у станка, 
готовились к работе на производстве. С одной сто-
роны, данная практика подрывала систематичность 
общего образования, а с другой – была жизненной 
необходимостью, позволяя быстро восполнять ка-
дровые потери на производстве. Так, в Мордовии 
функционировали 3 ремесленных училища: в Са-
ранске – РУ № 1 и № 2, в которых готовили слеса-
рей, токарей, литейщиков, станочников, электриков 
и кузнецов; в Ардатове – РУ № 3, готовившее ме-
таллистов [5, с. 63]. 

В 1941–1942 гг., наряду с индивидуальными 
методами обучения молодежи на заводах и фабри-
ках городов, были распространены такие массовые 
формы производственного обучения, как кружки 
и курсы, которые получили широкое распростра-
нение. Занятия на этих курсах проводились по 
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15–40-часовой программе в зависимости от специ-
альности. Наряду с производственным обучением, 
большую роль в деле подготовки новых кадров для 
промышленности сыграла государственная система 
трудовых резервов [5].

Одним из наиболее значимых явлений стала 
интеграция школ и других учебных заведений в на-
родно-хозяйственную жизнь республики. Обучаю-
щиеся старших классов и студенты привлекались 
к сельскохозяйственным работам: уборке урожая, 
заготовке корма, прополке овощей – все это имело 
решающее значение для тыла. В условиях острей-
шего дефицита рабочей силы школьники Рузаевки 
и Саранска трудились на железнодорожных путях, 
лесозаготовках, разгружали вагоны. Пьянова Зина-
ида Максимовна (в военные годы студентка физи-
ко-математического факультета Мордовского педа-
гогического института имени А. И. Полежаева) в 
своих воспоминаниях указывала на то, что во время 
учебного года студенты много работали, засевали и 
собирали урожай с полей в Темникове. После того, 
как пединститут был возвращен из Темникова в Са-
ранск, условия обучения практически не улучши-
лись. Зинаида Максимовна отмечала, что работать 
приходилось много, особенно тяжело было запасать 
на зиму дрова. Она и другие студенты были отправ-
лены на станцию Инсар для того, чтобы заготовить 
дрова и уложить их в штабеля, при этом каждый 
должен был выполнить норму – 10 кубометров [7, 
с. 598].

Одной из ключевых причин низкой посещае-
мости стало тяжелое материальное положение се-
мей: у детей не было одежды и обуви. Так, ученик 5Б 
класса (09.04.1943 г.) в своем письме Председателю 
Совнаркома МАССР тов. В. Верендякину описы-
вает тяжелую жизненную ситуацию: «Я ученик 5Б 
класса городской неполной средней школы № 11 г. 
Саранск – Володя Напалков (адрес проживания: ул. 
Васенко дом 1, кв. 2) обращаюсь к вам с просьбой. 
Я неделю сижу дома, не имею никакой обуви и не 
могу посещать школу, мне хочется учиться, я учусь 
неплохо, посылаю вам табель. Я эвакуированный, 
мама работает на швейной фабрике, получает 50 р., 
поэтому обувь купить не можем. Прошу вас помочь 
приобрести обувь по недорогой цене, помогите мо-
ему горю, чтобы я опять смог ходить в школу»1. 
Согласно архивным документам, таких обращений 
поступало множество. Однако стоит отметить, что 
существовали и примеры оказания помощи детям 
и их родителям. В школах Саранска в 1942–1943 гг. 
силами учащихся и работников было изготовлено 
30 пар валенок, 160 пальто, 200 платьев и 400 ко-
стюмов [8, с. 69]. 

На сокращение количества обучаемых влияло 
и отсутствие надлежащей материально-техниче-
ской базы для проведения учебных занятий. Из-за 
нехватки топлива учебный день сокращался, заня-
тия часто проводились в холодных и плохо осве-
щенных помещениях. В ЦГА РМ в фонде Совета 
министров МАССР регулярно встречаются акты 
о невозможности проведения занятий из-за отсут-
ствия дров. Аналогичные ситуации фиксировались 
1 ЦГА РМ. Ф. Р-228. Оп. 1. Д. 856. Л. 54.

в отчетах по Рузаевке и малым городам. Были слу-
чаи, когда школы обращались к комбинатам и дру-
гим предприятиям за помощью, но получали отказ. 
Например, школа № 4 г. Саранска просила оказать 
помощь в заготовке дров в количестве 95 кубоме-
тров у Саранского мясокомбината, но получила та-
кой ответ: «Комбинат имеет всего 7 лошадей, из ко-
торых 4 больных и пару быков, 1 лошадь находится 
в Хованщине»2. 

Таким образом, основными причинами, по 
которым дети не посещали школу, были: трудовая 
деятельность подростков на предприятиях и в кол-
хозах в качестве замены мобилизованным работни-
кам; нехватка одежды и обуви; отсутствие нормаль-
ных условий для проведения учебных занятий. 

Одной из главных проблем стало массовое 
изъятие школьных зданий под военные нужды – под 
госпитали, воинские части, эвакуированные учреж-
дения. Например, в Саранске под госпитали были 
отданы здания школ № 9, 12, 14; в Рузаевке в шко-
ле № 27 располагалось терапевтическое отделение 
эвакогоспиталя № 3053 и т. д. Это привело к повсе-
местному введению двух-, а затем и трехсменного 
обучения, что резко снижало его качество. 

Содержание образования также было мили-
таризировано. В школьные программы вводилась 
обязательная военно-физическая подготовка (стро-
евая подготовка, сдача норм ГТО), военное дело и 
агротехнические учебные дисциплины, санитарное 
дело, также обучали навыкам противовоздушной 
и противохимической обороны. Учеников учили 
стрелять, бросать гранаты, оказывать первую по-
мощь раненым, объясняли им, как действовать при 
газовой атаке. 

Идеологическая составляющая и до войны 
была важной частью советской школы, а в услови-
ях военного времени приобрела пропагандистский, 
мобилизационный характер. Целями образования 
в то время были подготовка молодежи, владеющей 
основами военного дела, и воспитание молодых 
людей в духе безусловной преданности Родине [8, 
с. 82]. 

Многие исследователи отмечают, что, несмо-
тря на тяжелые условия в годы войны, забота о де-
тях оставалась главной задачей. В феврале 1942 
г. решением СНК МАССР была создана комиссия 
по устройству детей, оставшихся без родителей. 
Функционировал Фонд помощи детям фронтови-
ков, в который рабочие предприятий отчисляли до 
10 % своей заработной платы. Простые граждане и 
профсоюзные организации также помогали семьям 
военнослужащих: собирали для них теплые вещи, 
заготавливали дрова [6, с. 102].

Проведенный анализ системы образования 
МАССР в годы Великой Отечественной войны по-
зволяет утверждать, что деятельность государства 
была направлена на поддержку и сохранение об-
разовательных учреждений. Несмотря на острый 
дефицит помещений и мобилизацию мужчин-пе-
дагогов, предпринимались колоссальные усилия 
для организации учебного процесса. Так, в 1941 г. 
в Мордовской АССР на нужды просвещения было 
2 ЦГА РМ. Ф. Р-228. Оп. 1. Д. 856. Л. 245.
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выделено 80 млн. руб., а в 1945 г. – более 100 млн. 
[8, с. 49]. Все перечисленное способствовало пре-
одолению трудностей военного времени и выпол-
нению поставленных государством задачи. 

Обсуждение и заключение
Таким образом, функционирование системы 

образования МАССР было подчинено логике воен-
ного времени и мобилизационным задачам. В усло-
виях войны главными задачами органов управления 
народным образованием и школ республики стали: 
сохранение контингента учащихся; обеспечение 
обязательного обучения; идейно-патриотическое 
воспитание; организация учебно-воспитательного 
процесса в экстремальных условиях; военно-физи-
ческая подготовка молодых людей. Государствен-
ные и общественные организации, частные лица 
направляли свои усилия на поддержание и развитие 
образования, ориентируясь на будущее школы. В 
военный период Мордовская АССР смогла не толь-
ко сохранить систему народного образования, но и 
усовершенствовать ее. Была осуществлена колос-
сальная работа по созданию необходимой базы для 
нового подъема образования в послевоенные годы.

Список источников
1.	Мордовия в период Великой Отечественной 

войны 1941–1945 гг. : в 2 т. Т. 2 / редкол.: А. А. Да-
нилов, В. А. Юрченков [и др.]. Саранск : НИИ гу-
манитарных наук при Правительстве Республики 
Мордовия, 2005. 424 с. 

2.	Горячев Н. Е., Кадерова Т. Н., Надькин Т. Д. 
Социально-бытовые проблемы населения Мордов-
ской АССР в годы Великой Отечественной войны // 
Гуманитарные науки и образование. 2017. № 2 (30). 
С. 148–152. 

3.	Горячев Н. Е., Ломшин В. А., Надькин Т. Д. 
Soviet village in 1940s: from war to peace (regional 
aspect) // Гуманитарные науки и образование. 2020. 
Т. 11, № 2. С. 142–149.

4.	Корсаков И. М. Краснослободск (историче-
ский очерк). Саранск : Мордовское книжное изда-
тельство, 1966. 176 с.

5.	Кадерова Т. Н. Мордовия в годы Великой от-
ечественной войны : учебное пособие по курсу по 
выбору / Мордовский государственный педагогиче-
ский институт. Саранск, 2013. 100 с.

6.	Сальникова Э. Ю. Организационная дея-
тельность профсоюзов Мордовии в годы Великой 
Отечественной войны // Вестник НИИ гуманитар-
ных наук при Правительстве Республики Мордо-
вия. 2010. Т. 16, № 4. С. 101–108.

7.	Великая Отечественная война: устная исто-
рия  : свидетельства участников боев, работни-
ков тыла и детей войны / редкол.: Е. Н. Бикейкин, 
В.  А.  Юрченков. Саранск : НИИ гуманитарных 
наук при Правительстве Республики Мордовия,  
2017. 788 с. 

8.	Шукшина Т. И. Образование в Мордовии 
в годы Великой Отечественной войны (1941–1945 
гг.)  : монография. Саранск : Рузаевский печатник, 
2005. 204 с. 

References
1.	Mordovia during the Great Patriotic War of 

1941-1945: in 2 vols. Vol. 2 / ed. by A. A.  Danilov, 
V. A. Yurchyonkov [et al.]. Saransk, Research Institute 
of the Humanities by the Government of the Republic 
of Mordovia, 2005. 424 p. (In Russ.)

2.	Goryachev N. E., Kaderova T. N., Nadkin T. D. 
Social and everyday problems of the population of the 
Mordovian ASSR during the Great Patriotic War. Gu-
manitarnye nauki i obrazovanie = The Humanities and 
Education. 2017; 2(30):148-152. (In Russ.)

3.	Goryachev N. E., Lomshin V. A., Nadkin T. D. 
Soviet village in 1940s: from war to peace (regional 
aspect). Gumanitarnye nauki i obrazovanie = The 
Humanities and Education. 2020; 11(2):142-149. (In 
Russ.)

4.	Korsakov I. M. Krasnoslobodsk (historical es-
say). Saransk, Mordovian Book Publishing House, 
1966. 176 p. (In Russ.)

5.	Kaderova T. N. Mordovia during the Great Pa-
triotic War: textbook on the elective course / Mordo-
vian State Pedagogical Institute. Saransk, 2013. 100 p. 
(In Russ.)

6.	Salnikova E.  Yu. Organizational activity of 
trade unions of Mordovia during the Great Patriotic 
War. Vestnik NII gumanitarnykh nauk pri Pravitel’stve 
Respubliki Mordovia = Bulletin of the Research Insti-
tute of the Humanities by the Government of the Re-
public of Mordovia. 2010; 16(4):101-108. (In Russ.)

7.	The Great Patriotic War: oral history: testimo-
nies of combatants, home front workers and children 
of war / ed. by E. N. Bikeykin, V. A. Yurchyonkov. Sa-
ransk, Research Institute of the Humanities by the Gov-
ernment of the Republic of Mordovia, 2017. 788 p. (In 
Russ.)

8.	Shukshina T. I. Education in Mordovia during 
the Great Patriotic War (1941-1945): monograph. Sa-
ransk, Ruzaevsky Printer, 2005. 204 p. (In Russ.)

Информация об авторе:
Шестопалова Е. А. – аспирант кафедры от-

ечественной и зарубежной истории и методики об-
учения.

Information about the author:
Shestopalova E. A. – Postgraduate of the Depart-

ment of Russian and World History and Methods of 
Teaching.

Статья  поступила  в  редакцию  20.01.2026; 
одобрена после рецензирования 29.01.2026; приня-
та к публикации 30.01.2026. 

The article was submitted 20.01.2026; approved 
after reviewing 29.01.2026; accepted for publication 
30.01.2026.

    

148



© Шукшин С. И., 2026

Гуманитарные науки и образование. 2026. Т. 17, № 3 (67). С. 149–152.
The Humanities and Education. 2026; 17(3-67):149-152.

ИСТОРИЯ 
 

Научная статья 
УДК 2-9(47+57)(045) 
doi: 10.51609/2079-3499_2026_17_03_149

 
Буддийское сообщество Санкт-Петербурга: история и современность

 
Сергей Иванович Шукшин 
Санкт-Петербургский государственный институт культуры, mo21shukshin@mail.ru, http://orcid.org/0000-
0002-4645-7511
 

Аннотация. Статья представляет собой структурный, комплексный анализ исторического и социо-
культурного развития буддийского сообщества Санкт-Петербурга, от имперского периода отечественной 
истории до современности. В качестве отдельного сюжета рассматривается история петербургского буд-
дийского храма, который был построен еще в период поздней Российской империи, прошел через испы-
тания советского периода и сохранился до наших дней. Прослеживаются особенности взаимодействия 
буддистов города на Неве с имперскими властями (сотрудничество) и советскими властями (гонения и 
репрессии). Констатируется возрождение буддийской конфессии в Петербурге постсоветского периода. 
Обращается внимание на многоуровневый характер «петербургского буддизма» как социокультурного и 
исторического феномена, в рамках которого традиционный бурятский ламаизм сочетается с духовными 
и интеллектуальными исканиями русской интеллигенции.

Ключевые слова: Санкт-Петербург, Ленинград, буддизм, ламаизм, сангха, дацан
Для цитирования: Шукшин С. И. Буддийское сообщество Санкт-Петербурга: история и современ-

ность // Гуманитарные науки и образование. 2026. Т. 17, № 3 (67). С. 149–152. https://doi.org/10.51609/2079-
3499_2026_17_03_149. 

HISTORY 
 

Original article 

The Buddhist community of Saint Petersburg: history and modernity

Sergey I. Shukshin
Saint Petersburg State Institute of Culture, Saint Petersburg, Russia, mo21shukshin@mail.ru, orcid: http://orcid.
org/0000-0002-4645-7511

 Abstract. The article provides a structural and comprehensive analysis of the historical and sociocultural 
development of the Buddhist community in Saint Petersburg, from the imperial period of Russian history to the 
present day. It also examines the history of the Saint Petersburg Buddhist temple, which was built during the late 
Russian Empire, went through the trials of the Soviet period, and has survived to the present day. The article ex-
plores the interactions between the Buddhists of Saint Petersburg and the imperial authorities (cooperation) and 
the Soviet authorities (persecution and repression). It also highlights the revival of the Buddhist faith in Saint Pe-
tersburg during the Post-Soviet period. Attention is drawn to the multilevel nature of “Petersburg Buddhism” as 
a sociocultural and historical phenomenon, in which traditional Buryat Lamaism is combined with the spiritual 
and intellectual quests of the Russian intelligentsia.

Keywords: Saint Petersburg, Leningrad, Buddhism, Lamaism, sangha, datsan 
For citation: Shukshin S. I. The Buddhist community of Saint Petersburg: history and moder-

nity. Gumanitarnye nauki i obrazovanie = The Humanities and Education. 2026; 17(3-67):149-152.  
https://doi.org/10.51609/2079-3499_2026_17_03_149.

    
149



Введение
В России буддизм, наряду с православным 

христианством, исламом, а также иудаизмом, по 
праву считается традиционной религией, посколь-
ку с XVI–XVII вв. его исповедуют калмыки, бу-
ряты, тувинцы. Исторически у этих российских 
народов закрепилась тибетско-монгольская форма 
буддизма, известная как ламаизм. На интеграцию 
буддизма ламаистского толка в Российское госу-
дарство наложил свой отпечаток уникальный ха-
рактер органичного сочетания разных цивилиза-
ционных векторов – православного, исламского, 
буддийского – для отдельных, названных выше на-
родов страны. Буддизм занял свою нишу и в кон-
фессиональном ландшафте Санкт-Петербурга – го-
рода, который около двух столетий был имперской 
столицей России.

Актуальность темы данной статьи обуслов-
лена важной ролью конфессионального фактора и, 
шире, этноконфессиональных процессов в сохра-
нении стабильности и поступательного развития 
сегодняшней России, в условиях внешних вызовов 
и угроз. Важным актором указанных процессов, 
безусловно, является и традиционный для нашей 
страны буддизм ламаистского толка (школа Гелуг-
па), оставивший свой след в культурном облике 
Петербурга.

Обзор литературы
Статья опирается как на обобщающие тру-

ды по буддизму (С. Ф. Ольденбург [1], Ф. И. Щер-
батской [2]), так и на исследования по истории и 
культуре ламаизма в России (М.  А.  Арефьев [3], 
Т. В. Бернюкевич [4], М. С. Уланов [5]). 

Буддизму в Петербурге в разные периоды его 
истории посвящено диссертационное исследование 
А. М. Алексеева-Апраксина [6].

Материалы и методы
В качестве источников в статье использованы 

материалы интернет-ресурсов российских будди-
стов – сайт петербургского дацана Гунзэчойнэй1, 
сайт Буддийского центра Алмазного пути традиции 
Карма Кагъю города Санкт-Петербурга2, сайт «Буд-
дизм Тхеравада в России»3.

Методологической основой нашего исследо-
вания является цивилизационный подход, базовые 
положения которого изложены в трудах Н. Я. Дани-
левского, О. Шпенглера, А. Дж. Тойнби. Во-первых, 
на территории России есть традиционные анклавы 
буддийской (или индо-буддийской) цивилизации, к 
которой относится и буддийское сообщество Петер-
бурга. Во-вторых, цивилизационный подход уделяет 
огромное внимание так называемым цивилизацион-
ным фундаментам, иными словами – религиозным и 
духовным основам стран и народов, что полностью 
соответствует тематике данной статьи.

Результаты исследования
Первые буддисты появились в Петербурге уже 

1 Сайт дацана Гунзэчойнэй города Санкт-Петербург. URL: https://
dazanspb.ru/ (дата обращения: 20.01.2026).
2 Сайт Буддийского центра Алмазного пути традиции Карма Кагъю 
города Санкт-Петербурга. URL: https://www.buddhism.ru/tcentry/
sankt-peterburg/ (дата обращения: 15.01.2026).
3 Буддавихара Петербург. Сайт. URL: https://www.buddhavihara.ru/ 
(дата обращения: 20.01.2026).

в начале его истории. Так, в строительстве Петро-
павловской крепости вместе с другими работными 
людьми участвовали поволжские калмыки, испове-
довавшие ламаизм. Однако собственно буддийская 
община, состоявшая преимущественно из бурятов 
и калмыков, стала формироваться и складываться 
в столице Российской империи только в последние 
десятилетия XIX в.

В культурной жизни города на Неве буддизм 
в разные исторические периоды опирался на опыт 
разных народов и переплетение судеб различных 
религиозных деятелей и ученых-востоковедов. В 
живой среде городской культуры Северной Паль-
миры буддизм стал феноменом неоднозначным и 
многоаспектным, а применительно к сегодняшнему 
дню – даже мозаичным.

Стоит отдельно упомянуть об особой роли Пе-
тербурга в формировании отечественной буддоло-
гии. В конце XIX – начале ХХ в. здесь была создана 
сильная школа специалистов по буддизму, яркими 
представителями которой стали Ф. И. Щербатской, 
С. Ф. Ольденбург.

Важную роль в истории петербургского буд-
дизма сыграл Агван Дорджиев (1853–1938), бурят-
ский религиозный просветитель и общественный 
деятель, жизнь и деятельность которого связано не 
только с Россией, но также с Тибетом и Монголией. 
Его по праву считают одной из наиболее важных, 
ключевых фигур во всей истории российского буд-
дизма ХХ в.

В 1872 г. девятнадцатилетним юношей А. Дор-
джиев покинул родное Забайкалье и отправился па-
ломником в Монголию и Тибет. Учился в Урге (совр. 
Улан-Батор) и во влиятельном тибетском монасты-
ре Дрепунг. Получил богословское образование и 
высшую философскую ученую степень лхарамбы. 
В Тибете А. Дорджиев стал одним из духовных на-
ставников и учителей, а затем советником и первым 
министром Далай-Ламы XIII, что сделало его очень 
влиятельной фигурой в Тибетском теократическом 
государстве. Весной 1898 г. он прибыл в Петербург 
в качестве посланника Тибета, имел аудиенцию у 
императора Николая II.

Именно Дорджиев стоял у истоков создания 
буддийского храма в Петербурге, который сохра-
нился до наших дней (высочайшее согласие импе-
ратора на строительство дацана в городе на Неве 
было получено в 1900 г.). В 1908 г. по его инициа-
тиве была организована Петербургская типография 
по выпуску буддийской религиозной литературы.

16 марта 1909 г. Доржиев приобрел на северной 
окраине города, в Старой Деревне, участок земли, 
а также закупил часть необходимых строительных 
материалов. Собственно, возведение Петербургско-
го буддийского храма и началось в 1909 г. В строи-
тельный комитет вошли академики В. В. Радлов и 
С. Ф. Ольденбург, князь Э. Э. Ухтомский, приват-
доценты В. Л. Котвич, А. Д. Руднев, Ф. И. Щербат-
ской, врач тибетской медицины П.  Бадмаев, путе-
шественники П. Козлов и Д. Клеменц, калмыцкие 
князья Дугаровы, Тундутовы, архитектор Г. В. Ба-
рановский, инженер Н.  М.  Березовский. Знамени-
тый художник, путешественник по Востоку и соз-
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датель учения «Агни Йоги» Н. К. Рерих изготовил 
для этого храма витражи с буддийской символикой. 
Проект храма в соответствии с канонами тибетской 
архитектуры был разработан студентом Институ-
та гражданских инженеров Н.  М.  Березовским и 
архитектором Г. В. Барановским. Возведением пе-
тербургского дацана руководили Г. В. Барановский 
и (на завершающем этапе) Р. А. Берзен. Средства, 
необходимые на постройку, были пожертвованы са-
мим А. Доржиевым, а также Далай-ламой XIII, те-
ократическим правителем Монголии Богдо-гэгэном 
VIII, простыми верующими Бурятии и Калмыкии.

Дацан получил название «Гунзэчойнэй», что 
в переводе с тибетского означает «Источник свято-
го учения всесострадающего». Строительство про-
должалось с 1909 по 1915 г. В основе тела здания 
был колотый гранит, что делало постройку весьма 
затратной, особенно по сравнению с дацанами Си-
бири, представлявшими собой в абсолютном боль-
шинстве образчики деревянного зодчества.

В 1913 г. в храме прошла первая служба, при-
уроченная к 300-летию царствования дома Романо-
вых, что было призвано подчеркнуть лояльность 
буддистов России правящей династии. Церемония 
освящения состоялась в 1915 г., на ней присутство-
вали представители Николая II, Далай-ламы XIII, 
сиамского короля Рамы VI и монгольского Богдо-
гэгена VIII. А. Дорджиев стал первым настоятелем 
храма. Регулярные богослужения в дацане прекра-
тились в конце 1916 г., а все монахи, служившие в 
нем, покинули Петроград, так как у дацана не было 
средств к существованию. 

С приходом советской власти для буддистов 
России наступили тяжелые времена. В 1919 г. храм 
в Петрограде подвергся разграблению. Была унич-
тожена библиотека, бесследно исчезли собранные 
Доржиевым архивные документы, освещавшие вза-
имоотношения России, Англии, Тибета и Китая за 
последние тридцать лет. В этих условиях А.  Дор-
джиев приложил огромные усилия не только к сохра-
нению, но и к реставрации Петроградского дацана, 
пытаясь выстроить диалог и даже сотрудничество 
с новыми, большевистскими, властями страны. В 
1921 г. ему удалось добиться возвращения здания 
петроградского буддийского храма верующим. Дело 
в том, что в тот период большевистские власти де-
кларировали поддержку религий якобы угнетенных 
народов бывшей Российской империи, в том числе 
бурят, тувинцев и калмыков.

Упомянем, что в 1920-е гг. в Петербургском 
дацане как монах проживал весьма необычный пер-
сонаж в истории буддизма – Карл Тыниссон (1873–
1962), эстонец по национальности, герой Первой 
мировой войны, принявший буддизм и завершив-
ший жизнь в Юго-Восточной Азии, в одном из буд-
дийских монастырей Бирмы (сейчас эта страна на-
зывается Мьянма).

Завершение жизни А. Дорджиева было трагич-
ным. Он, как и многие в то время, попал под молох 
сталинских репрессий. В 1937 г. Агван Дорджиев 
был арестован в Бурятии и в 1938 г. умер в тюрем-
ной камере. В 1937 г. немногочисленный штат Пе-

троградского дацана, состоявший из монахов и уче-
ных-буддологов, был также арестован НКВД. В духе 
абсурдных и, главное, не требующих доказательств 
обвинений того страшного времени арестованным 
вменили в вину сотрудничество с разведкой мили-
таристской Японии. Стоит отметить, что в 1930-е 
годы и в период Второй мировой войны японский 
фашизм, будучи азиатской разновидностью этого 
праворадикального течения, идеологически опи-
рался не на буддизм, а на ценности национальной 
религии синто. Как следствие, большинство лам и 
востоковедов, проживавших в дацане, были рас-
стреляны.

Во время Великой Отечественной войны в 
блокадном Ленинграде в здании дацана была дис-
лоцирована военная радиостанция. Только в 1960 г. 
усилиями и ходатайствами востоковеда и живопис-
ца Ю. Н. Рериха здание было передано Академии 
наук на правах долгосрочной аренды, а в 1968  г. 
объявлено памятником архитектуры, охраняемым 
государством.

В советский период жизнь немногочисленных 
буддистов Ленинграда носила полуподпольный и 
нередко трагический характер. Ярким примером в 
этом отношении является судьба Бидии Дандарови-
ча Дандарона (1914–1974 гг.), крупного буддийско-
го ученого и мыслителя бурятского происхождения. 
Получив религиозное образование в монастырской 
школе у себя на родине, в Бурятии, Дандарон в 
1930-е гг. изучал буддизм на знаменитом Восточ-
ном факультете Ленинградского государственного 
университета и был неоднократно репрессирован, 
отбыв длительные сроки заключения в сталин-
ских лагерях. В 1960-е – начале 1970-х гг. ученики 
и последователи Дандарона фактически создали в 
Ленинграде небольшую буддийскую общину, цен-
тром которой стал Восточный отдел Музея религии 
и атеизма в Казанском соборе. В 1972 г. Дандарон 
был арестован по обвинению в создании буддий-
ской секты и после показательного судебного про-
цесса осужден на пять лет тюремного заключения. 
Он умер в лагере в 1974 г. 

Исследователи жизненного пути Дандарона 
С. З. Ахмадуллина и Т. Б. Бадмацыренов пишут о 
значении его философского наследия следующее: 
«Оригинальный способ изложения своих мыслей, 
научный язык, философская эрудиция приблизили 
понимание буддизма для тех людей, которые были 
воспитаны и образованы в современной западной 
культуре… Основная цель, которую преследовал 
Бидия Дандарон, – показать, что буддизм – выс-
ший философский и интеллектуальный уровень 
понимания реальности, осознания истинных жиз-
ненных целей и смысла существования человека»  
[7, с. 691].

Обсуждение и заключение
Ситуация с буддийским сообществом в городе 

на Неве кардинальным образом изменилась в пери-
од «перестройки» и особенно в последующие 1990-
е гг. В 1989 г. в Ленинграде стало формироваться 
стихийное общественное движение по возрожде-
нию буддийской общины города, включая монаше-
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скую сангху. В 1990 г. решением исполнительного 
комитета Ленинградского городского совета дацан 
Гунзэчойнэй был передан Центральному духовно-
му управлению буддистов СССР. С начала 2000-х 
гг. число буддийских групп в Петербурге стало бы-
стро расти, хотя не все из них принадлежали к тра-
диционному для нашей страны ламаизму тибетской 
школы Гелугпа.

К 2007 г. в дацане сформировалась небольшая 
сангха, состоявшая из лам, прошедших подготовку 
в Бурятии, в Иволгинском буддийском институте. 
Более того, в настоящее время в Северной Пальми-
ре действуют многочисленные дхарма-центры, ко-
торые представляют не только традиционный для 
нашей страны ламаизм, но и разнообразные китай-
ские, корейские, южноазиатские, японские формы 
буддизма (в том числе знаменитый дзэн).

Петербургские буддисты интегрированы в 
культурную жизнь города, занимают свою устой-
чивую и достойную нишу в городском ландшаф-
те поликультурного мегаполиса. И это проявление 
межконфессионального согласия, основанного не 
только на мирном соседствовании, но и на взаимо-
уважительном диалоге, выработке общей граждан-
ской позиции, сегодня представляется по особен-
ному важным и необходимым для нашей страны, 
живущей в условиях беспрецедентных внешних 
вызовов и угроз.
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Аннотация. Статья посвящена сравнительному анализу соматической лексики (наименований ча-
стей тела человека) в паремиологическом фонде русского и татарского языков. Соматизмы представляют 
собой один из древнейших пластов лексики и выступают важным инструментом познания мира через 
призму человеческого тела. Актуальность исследования обусловлена необходимостью глубокого изуче-
ния лингвокультурологических особенностей двух народов, проживающих в едином геополитическом 
пространстве. В работе рассматриваются наиболее частотные соматизмы, такие как голова / баш, рука / 
кул, глаз / күз, язык / тел, сердце / йөрәк / күңел. В ходе исследования было выявлено, что, несмотря на 
универсальность биологической природы человека, метафорическое осмысление частей тела в посло-
вицах и поговорках имеет специфические национально-культурные черты. В русском языке соматизмы 
часто связаны с православными ценностями и крестьянским бытом, в то время как в татарских паремиях 
отражены этические нормы ислама и опыт тюркского образа жизни. Статья демонстрирует, как через со-
матический код транслируются морально-этические установки, социальные отношения и народная му-
дрость.
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Abstract. The article is devoted to a comparative analysis of somatic vocabulary (names of human body 
parts) in the paremiological fund of the Russian and Tatar languages. Somatisms represent one of the oldest lay-
ers of vocabulary and serve as an important tool for understanding the world through the lens of the human body. 
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The study reveals that, despite the universality of human biology, the metaphorical understanding of body parts 
in proverbs and sayings has specific national and cultural characteristics. In Russian, somatic words are often 
associated with Orthodox values ​​and peasant life, while Tatar proverbs reflect the ethical norms of Islam and the 
experience of the Turkic way of life. The article demonstrates how somatic codes convey moral and ethical at-
titudes, social relations, and folk wisdom. 
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Введение
Язык является не только средством общения, 

но и хранилищем культурного кода нации. Посло-
вицы и поговорки (паремии) представляют собой 
квинтэссенцию народной мудрости, отражая миро-
воззрение, ценности и исторический опыт народа. 
Одним из наиболее значимых фрагментов языковой 
картины мира является соматический код ‒ сово-
купность слов, обозначающих части тела человека.

Человек познает окружающую действитель-
ность через себя, поэтому соматизмы становятся 
эталонами для измерения пространства, времени, а 
также для оценки интеллектуальных и моральных 
качеств личности. Целью данной статьи является 
выявление сходств и различий в семантике и функ-
ционировании соматической лексики в русских и 
татарских паремиях.

Выбор русского и татарского языков для со-
поставительного исследования обусловлен их 
длительным историческим взаимодействием и 
принадлежностью к разным языковым семьям ‒ 
индоевропейской и алтайской. Сравнение пареми-
ологических фондов этих народов позволяет вы-
явить не только универсальные, общечеловеческие 
закономерности восприятия телесности, но и уни-
кальные этноспецифические черты, продиктован-
ные различиями в религии, бытовом укладе и мен-
тальных установках. Такой анализ открывает новые 
возможности для понимания механизмов форми-
рования национальных стереотипов и специфики 
их вербализации в условиях поликультурного про-
странства.

Обзор литературы
Актуальное поле лингвокультурологических 

исследований охватывает изучение способов вер-
бализации языковой картины мира в разнообраз-
ных формах, таких как литературные тексты, про-
изведения фольклора и устойчивые выражения. 
Многочисленные научные работы рассматривают 
различные аспекты этой проблематики, выявляя 
национально-культурную специфику в языковом 
оформлении мировосприятия [1‒3]. 

Теоретическую базу данного исследования со-
ставили труды по лингвокультурологии (В. Н. Те-
лия, Ю.  С. Степанов) и паремиологии. Изучени-
ем русских пословиц занимались В.  И. Даль [4], 
М.  А.  Жуков [5]. Татарский паремиологический 
фонд глубоко исследован в работах Н. С. Исанбета 
[6‒8].

Сопоставительные исследования соматиче-
ской лексики в разноструктурных языках (славян-
ских и тюркских) представлены в работах Р. А. Юсу-
пова, Г. Х. Ахатова и Ф. А. Ганиева. Исследователи 
отмечают, что соматизмы обладают высокой фра-
зеообразовательной активностью благодаря своей 
конкретности и жизненной важности.

Важное значение для понимания того, как 

физический облик человека проецируется на его 
психическую и интеллектуальную деятельность, 
имеют работы представителей Московской семан-
тической школы, в частности Ю. Д. Апресяна [9] и 
Е.  В. Урысон [10]. В их исследованиях подчерки-
вается, что соматизмы участвуют в формировании 
«наивной анатомии» ‒ специфического для каждо-
го языка способа членения и осмысления человече-
ского тела. Этот подход позволяет глубже интерпре-
тировать метафорические переносы в пословицах, 
где физический орган часто наделяется ментальны-
ми функциями, становясь вместилищем души, воли 
или чувств.

В современной тюркологии и татарском язы-
кознании этнокультурный потенциал соматической 
лексики и ее роль в формировании языковой карти-
ны мира активно исследуются в работах Ф. С. Бая-
зитовой, Г. Ф. Мухаметовой [11] и Р. Р. Замалетди-
нова [12]. Авторы акцентируют внимание на том, 
что в татарских паремиях соматизмы выступают 
носителями архаичных культурных смыслов, отра-
жая национальную специфику восприятия лично-
сти в контексте традиций и религии. 

Опираясь на данные исследования, мы можем 
проследить, как в русском и татарском языках за-
крепляются различные или схожие ассоциативные 
связи, формируя уникальный образ человека в на-
родном сознании.

Материалы и методы
Материалом исследования послужили дан-

ные из сборников «Пословицы русского народа» 
В. И. Даля и «Татарские народные пословицы» (Та-
тар халык мәкальләре) Н.  C. Исанбета. Методом 
сплошной выборки было отобрано около 600 еди-
ниц, содержащих соматические компоненты.

В работе использовались следующие методы: 
описательный – для характеристики семантики со-
матизмов, сопоставительный – для выявления на-
ционально-специфических черт, статистический 
– для определения количественных показателей и 
частотности употребления тех или иных лексем в 
пословичном фонде, а также лингвокультурологи-
ческий анализ, способствовавший выявлению куль-
турных кодов, заложенных в русских и татарских 
паремиях.

Результаты исследования
На основе проведенного анализа было выде-

лено пять ведущих соматизмов (голова / баш, рука / 
кул, глаз / күз, сердце / йөрәк / күңел, язык / тел), что 
свидетельствует о центрации паремий вокруг ряда 
ключевых телесных образов (табл. 1).

Репрезентативность других соматизмов (нога 
/ аяк, палец / бармак, ухо / колак, нос / борын, спина 
/ арка и др.) в анализируемом материале является 
более низкой.

В обеих культурах голова / баш символизирует 
интеллект, руководство и жизненный центр: Голо-
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ва ‒ всему начало; Умная голова сто голов кормит; 
Баш булса, бүрек табылыр (Была бы голова, шапка 
найдется); Баш ‒ гәүдәнең патшасы (Голова ‒ царь 
тела).

Рука / кул символизирует труд, власть, по-
мощь и обладание: Глаза боятся, а руки де-
лают; Своя рука ‒ владыка; Күп күтәрсә ‒ 
кул талмый (Если поднимать сообща ‒ рука 
не устанет); Кул кулы юа (Рука руку моет). 
Отметим, что в татарских паремиях акцент смещен 
на родовую солидарность, чистые намерения, тогда 
как в русском материале соматизм рука часто при-
обретает коннотацию круговой поруки или корыст-
ного интереса (Рука руку моет, вор вора кроет).

Сопоставительный анализ выявил следующее 
различие. В русском языке «сердце» ‒ центр эмо-
ций, искренности и душевной близости: Сердцу не 
прикажешь; Есть сердце, да закрыто дверцей. В 
татарском языке для обозначения внутреннего мира 
и души чаще используется слово «күңел»: Күңел 
күзе күрмичә, баш күзе күрми (Пока глаз души не 
увидит, глаз головы не заметит), а йөрәк / сердце в 
паремиях Н. С. Исанбета чаще кодирует мужество, 
храбрость и внутреннюю силу: Йөрәкле кеше ‒ 
беләкле (Храбрый человек ‒ силен руками).

В русской лингвокультуре язык часто марки-
руется как опасный, враждебный человеку орган: 
Язык мой ‒ враг мой; На языке мед, а под языком 
лед; Уши – благодать божия, язык – проклятие. 
Культурный код ориентирован на предупреждение 
о греховности избыточной речи: Ешь пирог с гриба-
ми, а язык держи за зубами. Высокая частота сома-
тизма тел в татарской лингвокультуре указывает на 
приоритет коммуникации и выступает как мощный 
социальный инструмент: Яхшы тел тимер капканы 
ача (Доброе слово железные ворота открывает); Тел 
– акылның ачкычы (Язык – ключ к разуму). Частот-
ность этого соматизма подчеркивает высокую роль 
вербальной культуры и осторожности в высказыва-
ниях.

Сходство паремий обусловлено универсально-
стью человеческого опыта, что отражается в иден-
тичных метафорах. Например, глаз / күз символизи-
рует наблюдательность, бдительность, истинность 
и знания: Глаз – алмаз; И один глаз, да зорок, не 
надобно сорок; Күз белән күргән – хак (Виденное 
глазом – истина); Уку кешене күзле итә (Учеба от-
крывает человеку глаза).

Как видим, количественные данные указывают 
на доминанту «визуального кода» в русском созна-
нии (акцент на наблюдении и совести) и «коммуни-
кативного кода» в татарском (акцент на вербальном 

взаимодействии и социальной безопасности). При 
этом выявляются и различия, касающиеся единиц 
не самого высокого уровня частотности и обуслов-
ленные влиянием культурно-религиозного контек-
ста. Так, в русских пословицах часто встречается 
упоминание «лба» (в контексте молитвы или по-
клона) и «бороды» (символ мужского достоинства 
и возраста в православии): Заставь дурака Богу 
молиться, он и лоб расшибет; Борода в честь, а 
усы и у кошки есть; Без бороды и в рай не пустят. 
В татарских паремиях соматизмы часто связаны с 
понятиями «халяль» (дозволенное) и «савап» (бла-
гое дело), а также с подчеркнутым уважением к 
старшим: Йөзек чын булса, савабы да чын (Если 
лицо / намерение искреннее, то и савап будет насто-
ящим); Олы кешегә йөзеңне сузма (Не хмурься / не 
криви лицо перед старшим человеком).

Обсуждение и заключение
Проведенное исследование подтверждает, что 

соматическая лексика в паремиологическом фонде 
русского и татарского языков выступает не только 
как лексический пласт, но и как мощный инстру-
мент концептуализации мира. Анализ материала 
позволил сделать ряд выводов.

Во-первых, выявленное ядро наиболее актив-
ных соматизмов, общее для обоих языков, свиде-
тельствует об универсальности телесного опыта в 
народном осмыслении действительности. В обе-
их культурах соматический код выполняет важ-
нейшую аксиологическую функцию, служа мери-
лом моральных качеств человека: его отношения к 
труду, интеллектуальных способностей, речевого 
поведения и этических установок. При этом в ис-
следованных сборниках В. И. Даля и Н. С. Исанбе-
та соматизмы практически полностью утрачивают 
свое прямое физиологическое значение, трансфор-
мируясь в метафоры чести, труда, ума или социаль-
ной опасности.

Во-вторых, несмотря на общность ядерных 
компонентов, национальное своеобразие паре-
мий проявляется в различных стратегиях освое-
ния мира. Для русской лингвокультуры характерна 
большая эмоциональная нагруженность «сердца», в 
татарской же традиции акцент смещается в сторону 
этической направленности «души / күңел».

В-третьих, принципиальное различие между 
славянской и тюркской моделями восприятия фик-
сируется в оппозиции визуальной и вербальной 
ориентаций. Высокая частотность соматизма глаз в 
русском языке и соматизма тел / язык в татарском 
является индикатором фундаментального расхож-
дения между визуально-ориентированной (славян-
ской) и вербально-ориентированной (восточной) 
моделями восприятия мира. 

Таким образом, соматизмы в паремиях 
В. И. Даля и Н. С. Исанбета следует рассматривать 
как «свернутые» культурные сценарии, определяю-
щие специфику национального характера и дикту-
ющие модели поведения. 
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Аннотация. В статье анализируется проблема передачи жанровых особенностей профессиональ-
но-ориентированных текстов в учебном переводе с английского на русский язык на примере практиче-
ской работы студентов. Целью исследования является рассмотрение передачи функционально-стилевых 
особенностей оригинала, выявление типов имеющихся нарушений, выработка критериев оценки и мето-
дических рекомендаций по преодолению стилевых нарушений. В ходе исследования выявлено усиление 
жанровой экспрессии английского оригинала посредством буквализма, включение иностилевых элемен-
тов и стилистический контраст, калькирование сложных синтаксических конструкций, ошибки перевода 
оборотов с неличными формами глагола, отход от правила нулевого перевода, искажение актуального 
членения предложения переводящего языка. Авторы приходят к выводу о том, что жанровая адаптация в 
учебном переводе профессионально-ориентированных текстов является важным направлением форми-
рования лингвопереводческой компетенции и создает условия для полноценного овладения навыками 
работы с профессиональной литературой на иностранном языке. 
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Abstract. The article analyzes the problem of conveying the genre-specific characteristics of professionally 
oriented texts in academic translation from English to Russian on the example of students’ practical work. The 
aim of the study is to examine the adaptation of functional and stylistic features of the original and identify types 
of existing violations, develop evaluation criteria and methodological recommendations to overcome stylistic 
violations. The findings of the study reveal that the genre expression of the English original text is enhanced by 
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literalism; there is also the inclusion of foreign elements and stylistic contrast, the calculus of complex syntax 
structures, translation errors with non-finite verb forms, deviation from the zero-translation rule, altering the 
functional sentence perspective of the target language. The authors conclude that the genre adaptation of profes-
sionally oriented texts in academic translation is an important direction in forming students’ linguistic-translating 
competence and contributes to a full mastery of working with professional literature in a foreign language.
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Введение
Как было показано нами в предыдущих пу-

бликациях, в ситуации перехода образования на 
компетентностную систему обучения иностран-
ному языку перевод профессионально-ориентиро-
ванных текстов приобретает особую актуальность  
[1, с. 6]. Учет жанровых факторов – «не самое про-
стое в переводе, поскольку именно здесь пере-
водчика может подстерегать соблазн формально 
и невдумчиво последовать оригиналу, что на деле 
зачастую ведет к нарушению узуса переводящего 
языка, к возникновению неуместных стилистиче-
ских контрастов, к искажению прагмастилистиче-
ских характеристик текста» [2, с. 53]. Подготовка 
перевода с учетом жанровых особенностей про-
фессионально-ориентированных текстов является 
одним из критериев оценки качества не только про-
фессионального, но и учебного перевода [3, с. 233]. 
Таким образом, обсуждение проблемы передачи 
жанровых особенностей в учебном переводе пред-
ставляется актуальным.

Обзор литературы
Рассмотрение профессионально-ориентиро-

ванного текста как лингвистического объекта и ис-
точника социальной семантической информации 
отражено в работах отечественных исследователей 
Т. М. Дридзе [4], И. Р. Гальперина [5], И. А. Пушка-
ревой [6]. Проблема жанровой адаптации учебного 
перевода рассматривается с опорой на концепцию 
общей теории перевода отечественных исследо-
вателей В. Н. Комиссарова [7], Я. И. Рецкера [8],  
Т. А. Казаковой [9], классификацию переводческих 
ошибок, предложенную аналитиками перевода 
Д. М. Бузаджи, В. В. Гусевым, В. К. Ланчиковым, 
Д. В. Псурцевым [2].

Материалы и методы
В основу исследования положен метод сопо-

ставительного анализа перевода, опирающийся 
на анализ формы и содержания текста перевода в 
сравнении с формой и содержанием оригинала. Ка-
тегориальный анализ позволил выявить типичные 
нарушения, связанные с передачей функционально-
стилевых характеристик оригинала, и произвести 
рекомендуемый вариант перевода. Рассмотрение 
жанровой адаптации учебного перевода профес-
сионально-ориентированных текстов помогает вы-
явить и проанализировать нарушения, выработать 
дополнительные критерии оценки и методические 
рекомендации по переводу. Анализ передачи осо-
бенностей профессионально-ориентированных 
текстов выполнен на примере оценки работ студен-

тов неязыковых направлений подготовки высшей 
школы и среднего профессионального образования.

Результаты исследования
Жанровая адаптация перевода профессиональ-

но-ориентированных текстов отвечает требованию 
конечной цели коммуникации и является одним из 
критериев оценки его качества. С прагматической 
точки зрения профессионально-ориентированный 
текст направлен на предоставление знаний и алго-
ритма выполнения тех или иных действий в соот-
ветствии с авторским замыслом [6, с. 77]. Професси-
онально-ориентированные тексты на иностранном 
языке способствуют реализации стремления обуча-
ющихся не только к языковой подготовке, но и к по-
лучению специальных профессиональных знаний. 
Например, тексты правовой области знания отра-
жают систему представлений о жизни и деятельно-
сти в современном государстве.

В ходе исследования выявлены нарушения 
жанровой адаптации учебного перевода професси-
онально-ориентированных текстов, составляющие 
примерно 20 % от общего числа ошибок. К наибо-
лее распространенным нарушениям следует отне-
сти случаи неправильного перевода экспрессивных 
лексических единиц английского оригинала дело-
вой письменной речи. 

Усиление жанровой экспрессии английского 
текста происходит вследствие буквального перевода 
эмоционально окрашенных слов. Так, к стилистиче-
ски необоснованным следует отнести такие вариан-
ты перевода фразы it is our sad duty to inform…, как 
«нашей печальной обязанностью является сооб-
щить…» и «с прискорбием сообщаем…». Рекомен-
дуемым вариантом в данном случае может служить 
стилистически умеренный перевод «с сожалением 
сообщаем». При переводе английских деловых тек-
стов, характеризующихся высокой эмоционально-
стью, желательно сохранять сдержанный тон и ней-
тральность стиля. Так, стандартные фразы We are 
delighted to report…, We look forward to the pleasure 
of… и др., следует переводить со сниженной экс-
прессией: «С удовлетворением сообщаем…», а не 
«С восторгом сообщаем…», «Надеемся на…», а не 
«С нетерпением ожидаем удовольствия…». При-
ветствие Dear Sir/Madam рекомендуется перево-
дить как «Уважаемый господин  / Уважаемая ма-
дам», но не «Дорогой сэр / Дорогая мадам».

Использование иностилевых элементов в учеб-
ном переводе проявляется в использовании лексики 
разговорного стиля и создает стилистический кон-
траст. Например, в переводе фрагмента договора 
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«Все расходы и убытки, связанные с нарушением 
контракта, будут целиком отнесены на Ваш счет» 
наречие разговорной формы «целиком» контрасти-
рует с официальной направленностью русскоязыч-
ного текста торгового соглашения и требует контек-
стуальной замены на слово «полностью» [10, с. 77]. 
Официальные заключительные формы вежливости 
Respectfully yours, Faithfully yours следует перево-
дить «С уважением», а не в высокопарном стиле 
«Искренне Ваш».

Другим распространенным жанровым нару-
шением является немотивированное использование 
синтаксических конструкций. Например, синтак-
сическая структура юридических текстов характе-
ризуется наличием большого количества сложных 
предложений с несколькими придаточными, при 
переводе которых необходимо установить смысло-
вую связь между ними посредством лексико-грам-
матического анализа. 

Исследование показало, что одним из самых 
сложных видов перевода с точки зрения синтаксиса 
является перевод текстов контрактов, требующий 
как лингвистических знаний, так и осведомленно-
сти в теме правового соглашения. Заметные трудно-
сти возникают при встрече с любым отступлением 
от привычного порядка слов. Так, в случае употре-
бления в начале предложения перед подлежащим 
глагол should обозначает условие: Should the goods 
prove to be defective the Sellers shall eliminate… [11, 
с. 74] «Если товар окажется дефектным, Продавец 
должен устранить…». Трудности вызывают также 
простые распространенные предложения, включа-
ющие причастные, герундиальные и инфинитив-
ные обороты. 

Другой проблемой перевода синтаксических 
конструкций является отход от правила нулевого 
перевода, применяющегося в связи с неуместно-
стью воссоздания исходной формы в единицах пе-
реводящего языка. Например, It is an important le-
gal principle that the accused should be presumed to 
be not guilty until proven guilty. Учебный перевод: 
Это есть важный правовой принцип то, что обви-
няемый должен считается невиновным до тех пор, 
пока не будет доказана вина. Рекомендуемый пере-
вод: Важным правовым принципом является то, что 
обвиняемый должен считается невиновным до тех 
пор, пока не будет доказана вина. 

Приведем пример перевода научно-техниче-
ского текста: It is the job of safety engineers to de-
velop the formal safety compliance programs of their 
companies or job sites. Учебный перевод: Это есть 
работа инженеров по технике безопасности – раз-
работка официальных программ безопасности в 
своих компаниях или на рабочих местах. Рекомен-
дуемый перевод: В обязанности инженеров по тех-
нике безопасности входит разработка официальных 
программ безопасности в своих компаниях или на 
рабочих местах [12, с. 157].

В ряду структурных и культурно-коммуника-
тивных отличий английских и русскоязычных тек-
стов, приводящих к неточностям в учебном пере-
воде, следует выделить: 1) различия в передаче 
релятивной информации: в английском тексте ис-

пользуются синтаксические конструкции, начина-
ющиеся с ключевого слова, основная информация в 
русском предложении находится в конце; 2) синтак-
сис английского текста характеризует преобладание 
активного залога; в русскоязычных текстах широко 
используется пассивный залог.

Как показал анализ, наиболее частым в учеб-
ном переводе стало нарушение передачи релятив-
ной информации вследствие механического воспро-
изведения синтаксической конструкции оригинала. 
Например, Energy, water, raw materials and land are 
used more effectively to minimize waste, pollution and 
global warming. Учебный перевод: Энергия, вода, 
сырье и земля используются более эффективно для 
минимизации отходов, загрязнения и глобального 
потепления. Рекомендуемый перевод: Для наиболее 
эффективной минимизации отходов, загрязнения 
окружающей среды и глобального потепления ис-
пользуются энергия, вода, полезные ископаемые и 
почва. В тексте оригинала смысловым ядром (ре-
мой) предложения является начальная часть: En-
ergy, water, raw materials and land… . В результате 
формального сохранения порядка следования смыс-
ловых элементов в учебном переводе произошло 
искажение актуализации информации и смещение 
акцентов с описания средства достижения цели 
(энергия, вода, сырье и почва) на формулировку са-
мой цели (наиболее эффективная минимизация от-
ходов, загрязнения окружающей среды и глобально-
го потепления).

Обсуждение и заключение
Таким образом, проблема жанровой адапта-

ции профессионально-ориентированных текстов в 
учебном переводе имеет самостоятельное значение 
при обсуждении вопросов уровня сформированно-
сти лингвистической компетенции. Выявлены такие 
функционально-стилистические нарушения, как 
усиление жанровой экспрессии английского ори-
гинала посредством буквализма, немотивирован-
ное включение иностилевых лексических элемен-
тов и стилистический контраст; на синтаксическом 
уровне отмечено немотивированное калькирование 
сложных конструкций, ошибки перевода оборотов 
с неличными формами глагола, отход от правила 
нулевого перевода, искажение актуального члене-
ния предложения переводящего языка.

Обсуждение проблемы жанровой адапта-
ции профессионально-ориентированных текстов в 
учебном переводе позволяет выработать следую-
щие рекомендации для эффективной организации 
их понимания:

• необходимо изучать жанровые особенно-
сти исходного и переводящего языков и учитывать 
культурно-обусловленные коннотации профессио-
нально-ориентированного текста; 

• для выполнения задачи жанровой адаптации 
учебного перевода профессионально-ориентиро-
ванного текста необходимо ознакомление с про-
фессиональной лексикой, особенностями перевода 
стандартных фраз, специальных терминов, право-
вых, коммерческих и научно-технических реалий;

• жанровую адаптацию на лексическом уровне 
следует связывать с применением приема контек-
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стуальной замены и поиском слов, соответствую-
щим стилевым требованиям профессионально-ори-
ентированного текста в переводящем языке; 

• правильную передачу функционально-сти-
листических особенностей оригинала на синтакси-
ческом уровне следует связывать с учетом нормы 
передачи релятивной информации, точностью по-
нимания связи между синтаксическими единицами, 
с преодолением копирования посредством подбора 
конструкций, отражающих типовые модели перево-
дящего языка.

Таким образом, жанровая адаптация учебного 
перевода в работе над профессионально-ориентиро-
ванными текстами является важным направлением 
формирования лингвопереводческой компетенции. 
Ориентация на выбор точных функционально-сти-
листических переводческих решений создает пол-
ноценные условия овладения навыками работы с 
профессиональной литературой на иностранном 
языке.
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